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 الخاصة ورياض الأطفال مراجعة أداء المدارسإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  الخاصة ورياض الأطفال المدارس أداء مراجعةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2118التي تأسست رسميًّا في العام ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة بتقييم ومراجعة أداء المدارس  دارةالإتختص  تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو. مستقمة
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين ورياض الأطفال

 
 عن:مسئولة  الخاصة ورياض الأطفالمراجعة أداء المدارس إدارة 
  عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقاريرالخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة الخاصة ميمة لممدارس 

 في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  المراجعة وفقاً ويتم منح درجات 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا جأو النتائ تقديمو يتم ما  الدرجة ىذه تصف (1ممتاز)

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا جأو النتائ تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3مرضٍ)
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف كمواطن ىنا (4غير ملائم)
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

 توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدرسة المدينة العالمية

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2118

 الفئة العمرية سنة 6-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
- 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 237 الإناث 143 المجموع 381
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطمبة إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 الشعبعدد  5 4 3 3 2 1 1 1 1 - - - دراسي

 المدينة/القرية الحد
 المحافظة المحرق
 عدد الهيئة الإدارية 8
 عدد الهيئة التعميمية 32
 كامبردج –بريطاني 

 المنهج المطبق وزارة التربية والتعميم

 لغة التدريس الإنجميزية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3

موافقة تقديم تم الحصول عمى  .لمتعميم الثانويالدولية العامة  الشيادةبرنامج   الامتحانات الخارجية



 

 3                            الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 2113أبريل  8-6 – المدينة العالميةمدرسة  -تقرير المراجعة 

 ( 2112لم يتم تطبيقو في  ) مصف العاشرل
 )إن وجدت( الاعتمادية -

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- - 5 18 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحةأحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 4 - 4
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 - 4
رشادىم 4 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وجاء غير ملائمة. جاءت الرئيسة العمل جوانب كافة ن إة عامة غير ملائمة حيث فاعمية المدرسة بصور 

الإستراتيجيات التوقعات لفئاتيم العمرية. يستخدم المعممون عدداً محدوداً من مستوى الطمبة وتقدميم دون 
والموارد التعميمية، كما يفتقر التعميم إلى التخطيط والتقييم من أجل تمبية احتياجات الطمبة التعميمية. ىذا 

من الطمبة  يعامل عدد كبيرملاءمتو لمطمبة. بصورة منتظمة لضمان أو إثراؤه ولا تتم مراجعة المنيج 
قبة تقدم الطمبة الأكاديمي من أجل تقديم الدعم تتم مرا لاو بطريقة غير مقبولة. ومعممييم زملاءىم 

ومن ناحيةٍ أخرى، يتمقى أولياء الأمور معمومات منتظمة حول تحصيل أبنائيم والمساندة المناسبة ليم. 
دارة أداء تقدم أبنائيم.  طمعون جيداً حولولكنيم لا ي   كما أن التقييم الذاتي والتخطيط الإستراتيجي وا 

ما حد من تطور المدرسة. وأعرب الطمبة وأولياء أمورىم مة رسمية واضحة المعالم، المعممين لا تتم بصور 
 عن رضاىم بما تقدمو المدرسة.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
لمتعميم الدولية العامة  الشيادة لامتحانات درسة عمى إعداد الطمبةمفي ال ةركزت التحسينات الأخير 

مساحة المدرسة . ورغم أن العاشر برنامج الصفتقديم عمى موافقة ل حاصمةالمدرسة إن ، حيث الثانوي
كما أن التقييم ، ستخدم بصورة فاعمة.صغيرة وبعضيا لا ي  مرافقيا بعض إلا أن ، ةعام بصورةكافية 

اتسم عمى التخطيط الاستراتيجي حيث ذلك  نعكسا دقيق بصورة كافية. غيرالذاتي غير رسمي و 
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الآليات اللازمة لمراقبة التقدم ومراجعة الأولويات  وعدم وضوحبالعمومية والمحدودية إلى حد كبير، 
ومراقبة أثرىا  التطوير المينيكما أن تقديم برامج وضمان التحسين المستمر لكافة جوانب العمل المدرسي،

إضافة  .كافة المراحل الدراسيةعمى أداء المعممين محدود وليس لو أثر كافٍ في تحسين جودة التعميم في 
عمميتي التعميم تحسين تكفل بصورة القميمة عدم ربط تقييم أداء المعممين بورش العمل الداخمية إلى 
 . والتعمم

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وتراوحت  ،%41حقق معظم الطمبة نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية، عمماً أن درجة النجاح ي  

مرتفعة من الصف الأول إلى الإتقان كما أن نسب  .2112و 2111في العامين % 111% و81بين 
% فقط من طمبة 4السابع إلى الصف التاسع، حيث حقق الصف السادس ولكنيا تتراجع من الصف 

التي مدرسية المتحانات الاإلى النتائج  ىذهوتستند   % في الرياضيات.81الصف السابع أعمى من 
 تصحح داخمياً دون الرجوع إلى أي معايير خارجية.

 
س في كافة المراحل الدرو غالبية جاءت مستويات الميارات والفيم والمعرفة لدى الطمبة غير ملائمة في 

في المواد  الدراسية ومعظم الأعمال الكتابية، ما أدى إلى كون أداء الطمبة دون التوقعات لفئاتيم العمرية
ميارات استماع وتحدث وقراءة مرضية الابتدائية . ومن ناحية أخرى، يظير معظم طمبة المرحمة الأساسية

المغتين كمتا في المغتين العربية والإنجميزية، حيث يستخدمون المفردات ويفيمون النصوص المختمفة في 
أما  في كافة الصفوف، بالمستوى نفسوميارات الكتابة في المغة الإنجميزية ليست إلا أن بصورة مناسبة. 

. يكتسب أقل من المستوى المتوقع في المغة العربية والكتابة حدثالتميارات  في المرحمة العميا فجاءت
إلا أن غالبيتيم يعتمدون ، في الرياضيات طمبة المراحل الدراسية المختمفة الميارات والمفاىيم الأساسية

طمبة الصف غالبية عمى الحفظ ويواجيون صعوبةً في تطبيق معارفيم لحل المشكلات، حيث يعرف 
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حل التمارين الحسابية نتيجة فيميم ولكنيم لا يستطيعون تطبيقيا في  نظريامميات العالثامن قواعد 
الميارات العممية و ، لا يحقق الطمبة تقدماً كافياً في اكتساب المفاىيم العممية، وفي العموم المحدود ليا.
 والاستقصائية.

 
الامتحانات تقدماً مستقراً إلى حدٍ كبيرٍ في المواد تظير نتائج  عمى مدار الأعوام الثلاث الماضية،و 

 بدايةعند الأساسية في مختمف المراحل الدراسية. ولكن أداء الطمبة غير ملائم بالنسبة إلى مستوياتيم 
كما حيث يحققون تقدماً محدوداً في معظم الدروس والأعمال الكتابية في المواد الأساسية.  العام الدراسي،

أن ذوي التحصيل المرتفع والمتدني عمى حدٍ سواءٍ يحققون تقدماً محدوداً نتيجة عدم فاعمية الإستراتجيات 
 التعميمية التي لا تمبي احتياجاتيم التعميمية المختمفة.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ترتفع نسبة  %، بينما87نسبة الحضوربمغت  يمتزم معظم الطمبة بالحضور المنتظم إلى المدرسة حيث 

تقديم أنشطة مدرسية جماعية متنوعة، فإن من  رغمعمى ال%. و 11 إلى أكثر من التأخير الصباحي
ةً كما أن مشاركة الطمبة في معظم الدروس غير فاعمة حيث يظيرون رغبمشاركة الطمبة محدودة. 

ولا يظير الطمبة ثقةً بالنفس في الدروس وفي المدرسة، ، محدودةً في طرح الأسئمة ومناقشة الأفكار
، ما يحد من قدرتيم متعممين سمبيينوكون الطمبة  ،عزى ذلك إلى تمحور العممية التعميمية حول المعمموي  

خارج  اسموك الطمبة إيجابيً  يعد بصورة عامةو  والأدوار القيادية. ،وتحمل المسؤولية ،عمى العمل الذاتي
بالأمان داخل عمى شعورىم أثر سمباً  من الطمبة والمعممين السموك غير المقبول راتكر الصفوف، ولكن 

تمك الأعمال غير ل نتيجةً  ؛عن الذىاب إلى المدرسة عزوفًابعض الطمبة يبدي  الصفوف وخارجيا.
نتيجة تقديم  ؛لمبحرين وفيما لثقافتو وتراثومناسبًا غالبية الطمبة انتماءً يظير ، ناحية أخرىومن المقبولة. 

وغيرىا  ية كقمعة عراد ومتحف البحرين الوطنياثوزيارة بعض المواقع التر  ،المدرسة لبعض الزوايا التراثية
ميماً في تمعب دروس المواطنة دوراً و  .الطمبة ليذه الجوانب فيمتنمية  من الأماكن التي تساعد عمى
 تعزيز حس الانتماء والمواطنة.
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 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
غير في الدروس الجيدة. وحماسيم  ،لدى المعممين إلمام بموادىم التعميمية، انعكس في شرحيم الواضح

إستراتيجيات وطرائق التدريس التي تمبي في كافة الدروس تقريباً يظيرون تمكنًا محدودًا من أن المعممين 
 ونادراً ما تقدم الفرص ،احتياجات الفئات المختمفة من الطمبة. وتتمحور الدروس بصورة كبيرة حول المعمم

 مفاىيم بصورة أفضل.عمى تنمية إدراكيم لملطمبة ا لمساعدة
 

ييسّر  .وأىداف ومخرجات التعمم ،التمايزاىتمامًا بولا تولي  ،لمغايةمقتضبة خطط الدروس اليومية 
ويشجعون النقاش  ،المغتين العربية والإنجميزيةخاصة  الفاعمة في الدروس القميمة المعممون العمل التعاوني
عديد من الفي  ومن ناحية أخرى، لا تركز العممية التعميمية في المرحمة الإبتدائية، لتعزيز مشاركة الطمبة

 اً كافي اً ترك وقتت ولا ،وغالباً ما تقتصر عمى نقل المعرفة ،الدروس عمى مراعاة التمايز بين قدرات الطمبة
 الميارات لدى الطمبة. تنميةلتحقيق الفيم و 

 
الجماعي أديا إلى عدم استثمار الوقت والتدريس ، ولكن التوقعات المتدنية تتسم الدروس بالانضباط

ويتم استخدام إستراتيجيات محدودة في كافة المراحل الدراسية  ،وانخفاض إنتاجية الدروس ،فاعمةبصورة 
. بفاعمية ميارات التفكير العميا لدييم تنميةالأمر الذي يؤدي إلى عدم تشجيع الطمبة عمى التعمم الذاتي أو 

الدروس يدعم المعممون ويساندون ذوي التحصيل المتدني من أجل إنياء الأنشطة المطموبة خاصة في 
 أو دعماً كافياً لذوي التحصيل المرتفعتقدم العممية التعميمية تحدياً  لا. ومن ناحية أخرى، الجيدة القميمة

 يحققوا التقدم المتوقع منيم. لمو ، الأمر الذي أضعف دافعيتيم نحو التعمم، في كافة المراحل الدراسية
 

وفي كثير من الأحيان لا تستخدم تمك الموارد بصورة فاعمة  ،تقدم المدرسة عدداً محدوداً من الموارد
ويتم تكميف الطمبة بالواجبات المنزلية بانتظام لترسيخ وممارسة ما الطمبة أو تنمية مياراتيم. لمشاركة 

وفر فرصاً كافية لتنمية ميارات البحث العممي والميارات الاستقصائية لا ت ا، ولكنيوه في الصفتعمم
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لدييم. كما أن تصحيح الأعمال الكتابية متفاوت ويفتقر إلى التغذية الراجعة البناءة لمساعدتيم عمى 
المغمقة التي ويعتمد عمى الأسئمة  إلى أن التقييم في الدروس شفوي في غالب الأحيان، إضافةً التحسن. 

يدف عدداً محدوداً من الطمبة، ولا تستخدم النتائج بصورة فاعمة لتشخيص وتمبية احتياجات الطمبة تست
 المختمفة أو تعديل العممية التعميمية 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، وتعتمد المدرسة المنيج الوطني البريطاني حتى الصف الدراسية مزيجاً مناسباً من المواديقدم المنيج 

العميا الاختيار بين المرحمة   لطمبة  يتيح المنيجالتاسع ومنيج وزارة التربية والتعميم في المواد العربية. 
أن المدرسة تقدم عدداً محدوداً من الأنشطة التفاعمية والعممية خلال الدروس إلا المواد العممية والتجارية. 
لا تمبي احتياجات الطمبة ذوي التحصيل المرتفع والمتدني عمى حدٍ سواء، ولكن ضمن نطاق المنيج، 

 بصورة كافية.
  

الإنجميزية  تقتصر مراجعة المنيج عمى اقتراح تعديلات عمى الكتب الدراسية، ككتب الرياضيات والمغة
ستخدام الربط المنظم والمنطقي لا نلا يضمعمى مستوى المدرسة  لممنيج كما أن التخطيط والعموم.

إلى أن تطبيق المنيج غير فاعل من حيث إضافةً معارف وميارات مادة دراسية معينة في مادة أخرى 
يتم تنمية تعزيز الطمبة  والتعاوني.إكساب الطمبة الميارات الضرورية لمستقبميم، كميارات التعمم الذاتي 

الوطني  بالعيد لمسؤولياتيم من خلال أنشطة محدودة تعمل عمى تنمية حس المواطنة لدييم، كالاحتفال
لقاءميرجان والمشاركة بالفعاليات الوطنية ك أثناء الطابور الصباحي. وتقدم  الكممات البحرين أولًا وا 

ومن ناحية ة اللاصفية التي تنمي اىتمامات الطمبة بصورة مناسبة. عدداً كبيراً من الأنشطالمدرسة أيضاً 
والموارد المتوفرة في أخرى، لا تقوم المدرسة بإثراء المنيج بفاعمية من خلال استثمار البيئة المدرسية 

 المجتمع. كما أن محدودية الموارد واستخداميا غير الفاعل يحدان من فرص التعمم المقدمة لمطمبة.
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  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
عمى الاستقرار في المدرسة يئة الطمبة المستجدين غير رسمي وغير فاعلٍ من حيث مساعدتيم برنامج تي

وعمى ن إلى صفوفيم ولا يقدم ليم أي دعم أو مساندة. و بسرعة ويسر، حيث ي صطحب الطمبة المستجد
وتقييم تحصيل  في المواد الأساسية بعد انتياء الدوام المدرسيتقوية  دروس الرغم من تقديم المدرسة

إجراءات منيجية لمراقبة تقدم الطمبة  إلا أن المدرسة ليس لدييالال الامتحانات الفصمية، الطمبة من خ
 إلى أن نتائج التقييم قمّما يتم تحميميا. إضافةالأكاديمي وتطورىم الشخصي. 

 
لا يشعر معظم الطمبة بالراحة لطمب المساعدة من معممييم أو مشرفييم لأنيم يشعرون بأن معظم 

يحظون بالإرشاد الفوري ويتم حلّ  محددة الطمبة في حالاتبعض ولكن مشاكميم وقضاياىم لن ت حل. 
ل الرسائل ومن جيةٍ أخرى، يتمقى أولياء الأمور معمومات كافية حول تحصيل أبنائيم من خلامشاكميم. 

في  تم من خلاليا مناقشة القضايا الأكاديميةتالتي  النصية والمكالمات الياتفية والتقارير والمقاءات التربوية
يعتمدون عمى أنفسيم  لمطمبة الكبار الذينالمنتظم الإرشاد التربوي المدرسة  لا تقدم . كل فصل دراسي

لدى  يتم تقديم النصح لمبعض.بعض الأحيان  فيإلا أنو ، للاختيار بين المسارين العممي والتجاري
 صيانةتتم لمنتسبييا. ملائمة المدرسة عيادة لتقديم الإسعافات الأولية، وتحرص عمى توفير بيئة آمنة 

 عممية تدريبات عمىأو  لممخاطر ، ولكنيا لا تقوم بإجراء تقييم فاعل ودقيقبصورة مرضية المدرسة مرافق
 الإخلاء.
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 والحوكمة والإدارةالقيادة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

فإنيا لم  ك بصورة كافية مع منتسبييا، وبالتاليشار  لدى المدرسة رؤية تركز عمى الإنجاز، ولكنيا لم ت  
كما أن التقييم عمميتي التعميم والتعمم. خاصة تنعكس بالدرجة المطموبة في الأعمال المدرسية اليومية 

إلى أن  إضافةً  رسيء المدادالأيحول دون تحقيق التحسينات اللازمة في  ماالذاتي والتخطيط محدودان 
 أداء واضحة وأولويات محددة.  مؤشرات عمى ملتالمدرسة بحاجة إلى خطة إستراتيجية تش

 
لضمان جودة عممية الدعم المقدم ليس كافياً  ، ولكنالييئة التعميميةتتمتع الإدارة بعلاقات إيجابية مع 

 لممعممين مينيالتطوير البرامج  المدرسة تقدم الطمبة أداء رفع مستويات عمى اإيجابً بحيث يؤثر التعميم 
كما  ، ما يحول دون تحسين عمميتي التعميم والتعمم.بصورة كافية باحتياجاتيم، ولا يتم ربطيا بصورة نادرة

أن عدم أخذ المؤىلات المينية والأكاديمية لممعممين بعين الاعتبار لدى تعيينيم يؤثر سمباً عمى أداء 
مما يجعل أداءىم   المغة العربيةيقومون بتدريس مادة بعض معممي العموم إن ، حيث الطمبة في الدروس

 .غير ملائم فييا
 

المدرسة بصورة رئيسة، ولكنيا لا تخصص ما يكفي لتحسين خبرات الميزانية بتسيير متطمبات يتم ربط 
الطمبة التعميمية عمى اختلاف احتياجاتيم التعميمية. ولا تمتمك المدرسة ما يكفي من الموارد، كالمواد 

كمختبر العموم  وغيرىا من المرافقالصفوف كما أن في الدروس.  ما يحد من مشاركة الطمبةمالتعميمية، 
لد الضرورية الدعم الكافيين لتنمية الميارات المساندة و ولا تقدم  ،جدًا قميمة ومواد المطالعة في المكتبة

 الطمبة.
 

 الصغار والكبار، ب المدرسة في الغالب إلى آراء أولياء الأمور، كتوحيد جدولي امتحانات الطمبةيتستج
قنوات فاعمة لاستطلاع آرائيم. كما أن مجمسي الطمبة وأولياء الأمور يمعبان دوراً  المدرسة لا توظفولكن 
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علاقاتيا مع المجتمع المحمي بصورة مناسبة،  تنمإلى أن المدرسة لم إضافةً محدوداً في الحياة المدرسية. 
 ترفييية بشكلٍ رئيسي.تقتصر عمى بعض الرحلات الميدانية الإنيا حيث 

 
ورغم أن المجمس  . منفصمةأدوار ومسؤوليات كل من مجمس الإدارة والقيادة المدرسية غير واضحة وغير 

مساءلة القيادة بشأن التخطيط والمراقبة والمعايير، ما بوالقيادة يجتمعان بكثرة، فإن مجمس الإدارة لا يقوم 
 بصورة عامة.في تحسين أداء المدرسة يحد من تأثيره 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تعدد الأنشطة اللاصفية 

 في المرحمة الابتدائية. في مادة المغة الإنجميزية خاصة ميارات الاستماع والتحدث 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 من خلال: تحسين جودة القيادة والإدراة والحوكمة 

  اً وتحديد أولويات العمل الرئيسةلتقييم أداء المدرسة العام تقييماً ناقدتطوير إجراءات وآليات 
 تقديم برامج تدريبية تمبي احتياجات المعممين والإدارة الوسطى من أجل تحسين جودة التعميم. 

  خضاعيم لتقييم خارجي تحسين سموك الطمبة ورفع إنجازىم الأكاديمي من خلال تنمية مياراتيم و ا 
 يم وتقدميممتابعة تحصيمو 

 :تحسين جودة عمميتي التعميم والتعمم من خلال 

 نمية الفيم والميارات زيادة عدد وتنوع الإستراتيجيات والأنشطة وتركيزىا بصورة أكبر عمى ت
 لدى الطمبة

 تي عممي لتعزيز النتائج  تطبيق إجراءات تقييم فاعمة لقياس فيم وميارات الطمبة، واستخدام  
 احتياجات الطمبة المختمفة.التعميم بحيث تمبي 

 .تطوير البيئة المدرسية بصورة كبيرة لتسييل عممية التعمم 


