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 مؤسسات التدريب المهني أداء مراجعة  إدارة
 

( ىي إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلبت DVRالميني ) دارة مراجعة أداء مؤسسات التدريبإإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008(، التي تأسست رسميًّا في عام QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو. تسعى إدارة مراجعة أداء مؤسسات التدريب الميني للبرتقاء 
صدار التقارير  بمعايير التعميم والتدريب الميني من خلبل مراقبة جودة تقديم مناىج التدريب الميني، وا 

بشأنيا، وتحديد جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير، وتطبيق معايير النجاح، ونشر أفضل 
 الممارسات، وتقديم المشورة لمجيات المعنية بما في ذلك وزارة العمل ووزارة التربية والتعميم. 

 
ند المراجعات إلى "الإطار العام لممراجعة" الذي وضعتو إدارة مراجعة أداء مؤسسات التدريب الميني، تست

وتتم المراجعات في مقار مؤسسات التدريب بواسطة فرق من المراجعين الذين تم اختيارىم وتدريبيم 
الإعداد والتخطيط بعناية. إن جميع مؤسسات التدريب معنية بترشيح أحد موظفي المؤسسة لممشاركة في 

لممراجعة، وتمثيل المؤسسة خلبل اجتماعات فريق المراجعة. يقوم فريق المراجعة بدراسة وتحميل الأدلة 
 قبل إصدار الأحكام ومنح الدرجات حول جودة ما يتم تقديمو في المؤسسة. 

 
 تم تحديد الدرجات وفقا لمقياس مكون من أربع درجات:

 
 التفسير وصف الدرجة

تصف ىذه الدرجة مؤسسة التدريب أو نتائجيا التي لا تقل عن المستوى جيّد في جميع الجوانب،        ز    : ممتا0
 وممتازة في غالبيتيا.

تصف ىذه الدرجة مؤسسة التدريب أو نتائجيا التي تكون مرضية عمى الأقل في جميع الجوانب، وجيّدة        : جيّد       4
 اع بعض المنيجيات أو تحقيق نتائج ناجحة بشكلٍ خاص.في غالبيتيا. ويميزىا اتِّب

من الملبءمة. ويخمو من جوانب الضعف الرئيسة ذات التأثير الممموس  تصف ىذه الدرجة مستوىً أوليًّا      : مرضٍ    3
 عمى إنجاز المتدربين، أو مجموعات معتبرة من المتدربين. وقد تكون ىناك بعض الجوانب الجيّدة.

نتائج  تصف ىذه الدرجة حالات تكشف عن جوانب ضعف رئيسة في بعض المجالات المؤثرة في لائم : غير م2
 المتدربين، وتفوق جوانب القوة في المؤسسة التدريبية.
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 المقدمة
 

 وصف مؤسسة التدريب
 

يناير  وزارة التربية والتعميم، في شير لِ تأسس معيد البحرين لمموسيقى، وىو أحد المعاىد المرخصة من قِب  
، ويقدم المعيد دورات الموسيقى للؤطفال والكبار لتعمم العزف عمى الآلات الموسيقية المختمفة 2002

والعود، إضافة إلى  ،التي تشمل البيانو، والأورغ، والجيتار، والساكسفون، والطبمة، والكمان، والفموت
من قبل ا أو معتمدة من الخارج يًّ المقدمة مصممة داخمحصص الغناء العممية والنظرية. وتعتبر الدورات 

 بالمممكة المتحدة.  (ABRSM)مجمس المدارس الممكية لمموسيقى 

 

. يتولى إدارتو المدير الإدارييممكو و يزاول المعيد أنشطتو من مقره الوحيد الكائن في منطقة الماحوز، و 
ن يعملبن ن إدارييْ عيد موظفيْ ولدى المعيد مجمس أمناء يقدم الاستشارات المفيدة إلى الإدارة. ويوظف الم

يعمل بنظام الدوام الجزئي يتولى مسئولية وموظفًا لمتسجيل وسكرتيرة، وموظفًا بنظام الدوام الكامل، 
، معممين لمبيانو يعمل بنظام الدوام الجزئي. كما يوظف المعيد ثلبثة  ومحاسبًا التسويق والعلبقات العامة، 

بالإضافة إلى أربعة معممين  ،جميعيم يعممون بنظام الدوام الكاملومعمميْن لمجيتار، ومعممًا لمعود؛ و 
الكمان، والأداة الموسيقية النحاسية وآلات النفخ في و  يعممون بنظام الدوام الجزئي لتدريس الطبمة،

 الأوركسترا. 
 

؛ اطالبً  1025بمغ عدد الطمبة المسجمين في المعيد  ،(2013-2012)عمى مدى العامين الماضيين 
% منيم في الدورات المعتمدة 56.75، وقد سجمت نسبة 2012طالبًا في دورات عام  481منيم  سجل

في % منيم 44.67، وقد سجمت نسبة 2013طالبًا في دورات عام  544من الخارج، في حين سجل 
 تشكلىي من دورات الطبمة والعود، و كلبًّ الدورات المعتمدة من الخارج. وتشمل الدورات غير المعتمدة 

 % من الدورات المقدمة عمى مدى العامين الماضيين. 23.7نسبة 
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 نطاق المراجعة
 

. وخلبل من المراجعينأربعة فريق مراجعة مكون من  لِ ب  من قِ  أيامثلبثة أجريت ىذه المراجعة عمى مدى 
، وتحميل البيانات الخاصة والأنشطة الأخرى ذات العلبقةحصص الالمراجعة، قام الفريق بملبحظة 

وفحص أعماليم التحريرية، والأعمال والمستندات والمواد والدورات التي أكمموىا، طمبة، بإنجازات ال
 الموظفين، والطمبة، وأرباب الأعمال والمعممين.  مع والاجتماع ،المعيدالأخرى المقدمة من 

 

ر النتائج التي يوجز ىذا التقريظيرت جميع جوانب المعيد بشكل ممتاز. و في زيارة المراجعة السابقة، 
وما توصل إليو من  ،بحرين لمموسيقىمعيد ال قدم فيتوصل إلييا فريق المراجعة خلبل مراجعتو لما ي  

 توصيات حول ما يجب عمى مؤسسة التدريب القيام بو لتحسين الأداء.
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 ممخص الدرجات الممنوحة 
 
 

 الفعالية بوجهٍ عام 

إنجاز الطمبة، ما مدى فعالية مؤسسة التدريب في رفع مستوى 
  ممتاز 0الدرجة:  وتمبية مجموعة الاحتياجات الكاممة لمطمبة والأطراف ذات العلاقة؟

 إنجاز الطمبة

 ممتاز 1الدرجة:  ما مدى إنجاز الطمبة؟

 جودة ما يتم تقديمه

  ممتاز 1الدرجة:  ما مدى فعالية التعميم و/أو التدريب في تعزيز عممية التعمم؟ 

البرامج لاحتياجات واىتمامات الطمبة والأطراف ذات ما مدى تمبية 
 العلبقة؟ 

  ممتاز 1الدرجة: 

رشادىم لتحقيق مخرجات أفضل؟    ممتاز 1الدرجة:  ما مدى دعم الطمبة وا 

 القيادة والإدارة

 جيّد 2الدرجة:  ما مدى فعالية القيادة والإدارة في رفع إنجاز جميع الطمبة ودعميم؟
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 اجعةأحكام المر 
 

 الفعالية بوجهٍ عام
  

، وتمبية مجموعة الاحتياجات الكاممة طمبةما مدى فعالية مؤسسة التدريب في رفع مستوى إنجاز ال
 والأطراف ذات العلاقة؟طمبة لم

 ممتاز 0الدرجة: 
 

بوجو عام، يعتبر معيد البحرين لمموسيقى من المعاىد ذات الفعالية الممتازة؛ وكذلك حازت جوانب إنجاز 
ن إلى الطمبة عمى الطمبة، وجودة عمميتي التعميم والتعمم، وجودة البرامج المقدمة، والدعم والإرشاد المقدميْ 

تقدير: "ممتاز" أيضا، في حين حصمت فعالية القيادة والإدارة عمى الحكم: "جيد". وتكتسب الغالبية 
ظميم مستوى تقدم جوىري مقارنة ، ويحرز معذات المستوى الرفيعالعظمى من الطمبة الميارات والمعارف 

بمستواىم عند التحاقيم بالدورات؛ الأمر الذي انعكس بوضوح في الدروس التي تمت ملبحظتيا، ونتائج 
الامتحانات، وأداء الطمبة في الحفلبت الموسيقية التي أظيروا فييا مستوى عاليا من الثقة بالذات 

لحماس البالغ، ويفخرون بأعماليم، ولدى أغمبيتيم القدرة ويتسم الطمبة باالفريق الواحد. وروح والانسجام 
مستوى تقدميم في الدورات والجوانب التي تحتاج إلى تحسين. كما يحظى الطمبة بالتدريب بيان عمى 

معممين مؤىمين يقومون بملبحظة كل طالب عمى حدة، ويقدمون ليم التغذية الراجعة  لِ ب  الفعال من قِ 
 لجوانب التي تحتاج إلى تطوير.البناءة والفورية بشأن ا

 
إطلبع عمى مستوى تقدميم والجوانب التي تحتاج إلى تحسين، كما يتم بة مطلبع الطإبيقوم المعممون 

عمى مستوى تقدم أبنائيم. ويتيح المعيد الفرص لمطمبة للبختيار من بين مجموعة عريضة أمورىم أولياء 
معظم تغطي ا التي والدورات المصممة داخميًّ  ،خارجمن الدورات التي تشمل الدورات المعتمدة من ال
ا. كما يتم دعم الدورات المقدمة بمجموعة متنوعة من الآلات الموسيقية ذات مسارات التقدم المحددة جيدً 

الطمبة وجودة عمميتي إنجاز لإثراء خبرة التعمم لمطمبة، وتركز الإدارة عمى تحسين  ؛الأنشطة الإضافية
الطمبة عن كثب، ولا سيما في الدورات المعتمدة إنجاز لدعم المقدم ليم. كما تتم مراقبة التعميم والتعمم وا

ويوظف المعيد معممين أكفاء ومؤىمين يتم حيث تتم مراقبة التوجيات عمى مر الزمن.  ،من الخارج
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كرر من بفعالية. كما تتم مراقبة أداء المعممين بشكل متالدورات تييئتيم بدرجة كافية، وتوزيعيم عمى 
في الآونة الأخيرة، فضلب عن نتائج الامتحانات الخارجية إدخاليا خلبل عممية ملبحظة الدروس التي تم 

وعمميات التقييم السنوية. يحرص المعيد عمى جمع التغذية الراجعة من الطمبة وأولياء أمورىم بطريقة غير 
ئمة ليذا الغرض. كما تتوفر سياسات ا في الاستفادة من الاستبانات الملبرسمية، بيد أنو شرع مؤخرً 

 مناسبة لمصحة والسلبمة لضمان صحة وسلبمة الطمبة والمعممين.
 

ونسب  ،يحتفظ المعيد بنسب تكرار أعمالحيث ، جيدعمى التحسن والتطور بشكل  المعيدظيرت قدرة 
دارة تجاه كما تمتزم الإن. ن الماضييْ % عمى التوالي عمى مدار العاميْ 98% و99نجاح مرتفعة بمغت 

بتوسعة الييكل التنظيمي من خلبل توظيف معمم بيانو فقامت تحسين جودة ما يقدمو المعيد من دورات، 
 ؛ ليتولىيعمل بنظام الدوام الكامل، كما أنيا بصدد إنياء توظيف مسئول فني يعمل بنظام الدوام الكامل

تطوير منيج آلة العود، إنجازىا ت التي تم مسئولية كافة الجوانب الفنية لمدورات المقدمة. وتشمل التحسينا
وتحديث الموقع الإلكتروني لممعيد، وتعتزم الإدارة توسعة مجموعة الدورات المعتمدة من الخارج من خلبل 

لمطبمة. كما يطبق المعيد إجراءات   Trinity College – London لندن - طرح منيج كمية ترينتي
أداء الطمبة والمعممين عن كثب. كما يممك المعيد الموارد البشرية  ملبئمة لضمان الجودة، ويقوم بمراقبة

طمبة ونسبة تكرار أعمال جيدة عمى مدار من الوالمادية الكافية لتنفيذ المزيد من التحسينات، ويحتفظ بعدد 
 ن. ن الماضييْ العاميْ 

 
 

  الطمبةإنجاز 
 

 ؟طمبةما مدى إنجاز ال
 ممتاز 0الدرجة: 

 
حيث يحرز معظم الطمبة مستوى تقدم جوىري ، متازز الطمبة في المعيد بشكل مبوجو عام، ظير إنجا

عمى جميع المستويات والصفوف؛ الأمر الذي انعكس بجلبء في الدروس التي تمت ملبحظتيا، ونتائج 
الطمبة وتقارير التقدم التحاق إنجاز الامتحانات وأداء الطمبة في الحفلبت الموسيقية. وتظير سجلبت 
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طمبة بالمعيد دون أدنى خمفية عن الموسيقى، ويحققون مستويات مرتفعة في نياية الدورات معظم ال
بالمممكة  (ABRSM)مجمس المدارس الممكية لمموسيقى المسجمين فييا. كما تظير نتائج الامتحانات من 

علبوة  بعضيم نتائج ومستوى تقدم أفضل في الدورات المتقدمة.يحقق المتحدة في جميع المستويات، بل 
عمى ذلك، تحقق نسبة معتبرة من الطمبة مستوى تقدم ممتاز ينعكس بجلبء في درجاتيم والمستوى العالي 

 ؛ممارسةمن الثقة بالنفس عند العزف عمى الآلات، بيد أن قمة من الطمبة ما زالت بحاجة إلى مزيد من ال
 . المقررة اق متطمبات الدورات في مواعيدىيلتحق

 

، وتطور المستوى المتوقع منيم في ذات المستوى الرفيعلعظمى من الطمبة الميارات كتسب الغالبية ات
، والعزف الدقيق عمى الآلات والإتقانكما يتسم الطمبة بالثقة بالنفس، المعرفة بالآلات الموسيقية. 

ي ف تحصيميمالموسيقية، ويظيرون مستوى فوق المتوسط من الأداء؛ الأمر الذي انعكس بجلبء في خبرة 
العمل معظم الدروس التي تمت ملبحظتيا والحفلبت الموسيقية. كما يكتسب الطمبة الميارات المفيدة مثل 

 والثقة في الأداء أمام الجميور.  ،روح الفريق الواحدب

 

يحقق معظم الطمبة متطمبات المستوى المسجمين فيو في الدورات بنجاح، ويحصمون عمى الشيادات التي 
% عمى التوالي، وقد حافظ 99% و98مغ نسب النجاح ومعدلات تكرار الأعمال وتبيطمحون إلييا. 

ن في جميع المستويات والصفوف في ن الماضييْ المعيد عمى ىذه النسب المرتفعة عمى مدار العاميْ 
حيث يظير الطمبة  ،الدورات المعتمدة من الخارج، وانعكس ىذا الأمر في الدروس التي تمت ملبحظتيا

عة من المعارف والميارات والفيم. كما يحقق الطمبة الراغبون في الجموس إلى امتحان مستويات مرتف
معدلات عالية من الكفاية، ويحصل عدد كبير منيم عمى  (ABRSM)مجمس المدارس الممكية لمموسيقى 

% من مجموع الطمبة المسجمين في 5في ىذا الاختبار  تقدير ممتاز، في حين لا تتجاوز نسبة الراسبين
 ىذه الامتحانات. 

 
وقد أعرب أولياء الأمور والطمبة عن رضاىم البالغ عن خبرة التعمم في المعيد، ويتمكن الطمبة من العمل 

الحفلبت الموسيقية. أثناء باستقلبلية وبشكل تعاوني مع الطمبة الآخرين خلبل الدروس أو في المجموعة 
ويشاركون بفعالية في كافة الدروس التي تمت  كما يتسم الطمبة بالحماس والثقة البالغة في النفس،

ملبحظتيا، ويفخرون بأعماليم، وتظير غالبيتيم القدرة عمى بيان مدى تقدميم في الدورات؛ الأمر الذي 
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انعكس بجلبء في الحصص التي تمت ملبحظتيا، حيث يحدد الطمبة الجوانب التي تحتاج إلى تطوير 
 لة منيم لتحسين مستواىم بشكل أكبر.بشكل ناقد، ويكررون ممارساتيم في محاو 

 
ا من الالتزام تجاه خبرة التعمم؛ الأمر الذي انعكس في تظير الغالبية العظمى من الطمبة مستوى عاليً 

من وقتيم بفعالية في في المعيد التزاميم بالحضور بصفة منتظمة في الدروس. كما يستفيد الطمبة 
ى الرغم من تسجيل الحضور ومراقبتو بصفة منتظمة، لا معممييم. وعمفي وجود ممارسة أعماليم حتى 

يقوم النظام المتبع بجمع ىذه المعمومات لتوفير نسبة الحضور العامة لمطمبة. ووفقا للئحصاء اليدوي 
%. 88الذي يعده المعيد، فقد احتفظ المعيد بنسبة حضور مرتفعة عمى مدار الأشير الماضية بمغت 

أىمية في الحصص التي تمت ذا ا المواظبة، بيد أنيا لم تشكل أمرً وبينما لا يتم تسجيل معدلات 
 مراجعتيا.

 

 
 جودة ما يتم تقديمه

 
 ما مدى فعالية التعميم و/أو التدريب في تعزيز عممية التعمم؟

 ممتاز 1الدرجة: 

 
ص الحكم عمى معظم الحص حيث تمَّ ، بوجو عام، ظيرت فعالية التعميم والتدريب في المعيد بشكل ممتاز
ذو مستوى لدييم إلمام ن، و يمعممين مؤىمالتي تمت ملبحظتيا بتقدير جيد أو أفضل، ويوظف المعيد 

بالمواد التي يقومون بتدريسيا، ودراية مينية واسعة في المقررات التي يقومون بتدريسيا. تمبي رفيع 
الحصص الفردية الاحتياجات التعميمية المتنوعة لمطمبة بفعالية. ويعتبر الطالب ىو محور العممية 

ممون بوضع خطط التعميمية، ويتم إشراكيم بالكامل في ممارساتيم العممية طوال الحصص. كما يقوم المع
دارة الوقت بفعالية وربط الدروس  تطبيقيا في تمَّ الموسيقية التي نوتة بال –أحيانا  –الدروس الجيدة، وا 

الحصة السابقة. يوظف معظم المعممين خطط الدروس التي تقوم عمى أساس منيج الدورة، ومشاركة 
السمم الموسيقي، لبل ممارسة أىداف الدروس مع الطمبة. وتبدأ الحصص في العادة بالإحماء من خ

لضمان استفادتيم من الممارسات  ؛والصوت التتابعي، وتدريب الأيدي أو القراءة البصرية لمنوتة الموسيقية
 الممارسات المطموب التدريب عمييا عمى وجو الخصوص. الرئيسة بل 
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الامتحانات النظرية والعممية، من خلبل عمميات التقييم الصفية المستمرة و يتم تقييم الطمبة بدقة وبصرامة 

وتزويد الطمبة بالتغذية الراجعة البناءة بشأن الجوانب التي تحتاج إلى تحسين. علبوة عمى ذلك، يحتفظ 
المعممون بسجلبت تفصيمية كاممة عن مستوى التقدم الفردي لمطمبة في كل حصة، والتي يتم تحديثيا 

لجوانب التي تحتاج إلى تحسين. ويقوم المعممون وفي العادة، تحدد ىذه السجلبت ابصفة منتظمة. 
بتحدي الطمبة بصفة مستمرة، وتقدم ليم النوتة الموسيقية حسب مستوى تقدميم من حيث التعقيد 

وتحقيق الأىداف من الدورات. كما يحصل  ،لضمان اكتساب الطمبة لمميارات المستيدفة ؛والأسموب
وتعزيز ثقتيم بأنفسيم في العزف أمام الجميور.  ،قيةالطمبة عمى فرص المشاركة في الحفلبت الموسي

وكذلك بالكتب الموسيقية  ،وتدعم جميع الحصص بالتوزيع الفعال للآلات الموسيقية ذات الجودة العالية
 التي تستخدم في الحصص العممية والنظرية.  (ABRSM)من مجمس المدارس الممكية لمموسيقى 

 
 

 والأطراف ذات العلاقة؟ طمبة واهتمامات الما مدى تمبية البرامج لاحتياجات 
  ممتاز 1الدرجة: 

 
مجمس المدارس الممكية لمموسيقى يقدم المعيد مجموعة شاممة من الدورات المعتمدة من الخارج من قبل 

(ABRSM)،  ًّا في مجال الموسيقي، فضلب عن عدد قميل من الدورات غير المعتمدة المصممة داخمي
الكمان، والأداة الموسيقية و ي الآلات الموسيقية تقريبا مثل آلات الأورغ، وتشمل جميع التخصصات ف

النحاسية وآلات النفخ في الأوركسترا، وآلات النقر، والغناء ونظرية الموسيقى؛ بالإضافة إلى عدد قميل 
يات من الدورات المتقدمة مثل آلة الأرغن والأوركسترا. كما يقدم المعيد عددا من الدورات ذات المستو 

المسبقة لإعداد الطمبة لمصف الأول من الدورات المعتمدة من الخارج من مجمس المدارس الممكية 
 ،. وتقدم الدورات لمختمف الفئات العمرية من الطمبة بمسارات تقدم محددة جيدا(ABRSM)لمموسيقى 

لمطمبة وأولياء تمفة وتتوافق مع قدرات الطمبة وطموحاتيم بشكل كبير، وتمبي الاحتياجات التعميمية المخ
وقد استكمل عدد من الطمبة الدراسات العميا في الموسيقى خارج البحرين، وذكروا أن حضورىم  الأمور.

 الدورات بالمعيد قد ساعدىم عمى مواصمة التعميم المستمر. 
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الطمبة إنجاز لدى المعيد نظام فعال وموثوق بو لتخطيط الدروس، وتقديم الحصص، وتقييم ومراقبة 
والمستوى الذي تم إحرازه في الدورات. بالإضافة إلى ذلك، تتم ىيكمة وتوفير مصادر التعمم الجيدة جدا 

ويضمن تصميم الدورات وتقديميا التقدم التدريجي فق مع احتياجات الطمبة وقدراتيم. والتي تتوا ،لمدورات
مثال، تم تصميم مواد دورة آلة والدقيق وفي الوقت المناسب لاكتساب المعارف والميارات؛ وعمى سبيل ال

ا عمى أساس المناىج التي تدرس في مدارس العود الشييرة في العالم العربي، وتقسم إلى عدد العود داخميًّ 
الثمانية. فضلب عن  (ABRSM)تمييا مستويات مجمس المدارس الممكية لمموسيقى  ،من مستويات التقدم

والذي تم إعداده من قبل معمم  ،إلى الجيتار الكلبسيكي"ذلك، قام المعيد بنشر كتاب بعنوان: "مقدمة 
سابق في المعيد، ويستخدم باعتباره مادة إضافية مع منيج مجمس المدارس الممكية لمموسيقى 

(ABRSM).وتتوفر مصادر التعمم الجيدة والآلات الموسيقية العالية الجودة في كافة الفصول الدراسية . 
  

مثل حضور ورش  ضافية الجيدة إلى الطمبة لإثراء وتعزيز خبرة تعمميمتقدم مجموعة من الأنشطة الإ
العمل التي يقدميا متحدثون ومحاضرون معروفون إلى طمبة آلة العود، فضلب عن المشاركة في عدد من 

ا من الحفلبت . فضلب عن ذلك، ينظم المعيد عددً الموسيقية الأخرى الفعاليات والاحتفالات بالآلات
بالإضافة إلى أعياد  ،فيو الطمبة المبتدئون م  قدَّ طمبة مثل الحفل الموسيقي الشيري الذي ي  الموسيقية لم

أمام  -التي تتاح فييا فرص العزف  ،الكريسماس، والعيد الوطني والحفلبت الموسيقية السابقة للبمتحانات
وأثر فعال عمى إلى الطمبة من مختمف الفصول والمستويات. وتعد ىذه الأنشطة ذات صمة  -الجميور 

 مستوى تقدم الطمبة من حيث إكسابيم الثقة بالنفس بالعزف أمام الجميور.
 

يقوم المعيد بتحديث ومراجعة احتياجات الطمبة والأطراف ذات العلبقة بصفة منتظمة. ويممك المعيد 
دارس سياسة لمراجعة وتحديث الدورات المقدمة، ويقوم بمراجعة مواد الدورات المقدمة من مجمس الم

بالمتابعة المستمرة مع مجمس المعيد بصفة منتظمة أيضا. كما يقوم  (ABRSM)الممكية لمموسيقى 
بخصوص أية تعديلبت عمى المناىج. ويعتمد المدير الإداري  (ABRSM)المدارس الممكية لمموسيقى 

دمو المعيد من تو وعلبقاتو الواسعة في مجال الموسيقى في تحسين جودة ما يقالممعيد عمى معارفو وخبر 
 لإطلبعنشرة إخبارية بصفة منتظمة بإصدار الدورات لأغراضيا. كما يقوم المعيد وملبءمة تمك دورات 

الطمبة وأولياء الأمور عمى أنشطة المعيد، فضلب عن تشجيع الطمبة عمى المشاركة في الحفلبت 
ذات العلبقة بخصوص  الموسيقية. وفي الآونة الأخيرة، شرع المعيد في جمع وجيات نظر الأطراف

 بطريقة منيجية. العممية مجموعة الدورات المقدمة، بيد أنو يتعين تنفيذ ىذه 
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رشادهم لتحقيق مخرجات أفضل؟ الطمبة ما مدى دعم   وا 

 ممتاز 0الدرجة: 
 

. كما يقوم بتييئة الطمبة الجدد بفعالية، لتحقيق نتائج أفضلالممتازين يحظى الطمبة بالدعم والإرشاد 
يم الدليل الإرشادي الزاخر بالمعمومات إلى الطمبة وأولياء أمورىم، والذي يتضمن الموائح والأنظمة وتقد

المعمول بيا في المعيد، والدورات المقدمة، وطرق التدريب المستخدمة، والأدلة الإرشادية بشأن الاستعداد 
الأمور بخصوص ظات أولياء ملبحوالعممية. كما يتضمن الدليل الإرشادي النظرية لأداء الامتحانات 

 الطرق النموذجية لتشجيع أبنائيم عمى الممارسة العممية في المنزل. 
 

الحصص الفردية التي يقوم فييا المعممون بملبحظة أداء الطالب عن كثب، والاحتفاظ بسجل ت عقد 
سين. ىذا تفصيمي عن مستوى الأداء الفردي لمطالب في كل حصة، وتحديد الجوانب التي تحتاج إلى تح

، والمساعدات أثناء الحصص التدريبيةلكل طالب فضلب عن التغذية الراجعة البناءة والمستمرة التي تقدم 
كما يقدم المعيد التمارين المقدمة إلى الطمبة لتحقيق مستوى تقدم كبير وتحقيق الأىداف من الدورات. 

من الممارسة في المنزل. بالإضافة  دلمساعدتيم عمى المزيالإضافية إلى الطمبة ذوي المستوى الضعيف 
لتقديم العروض أمام الجميور، يقدم المعيد إلى الطمبة في دورات المختمفة إلى تزويد الطمبة بالفرص 

.  (ABRSM)مجمس المدارس الممكية لمموسيقى نظرية الموسيقى امتحانات المحاكاة لمتحضير لامتحان 
الأسطوانات المدمجة التي تشتمل عمى نوتات  -ستويات من جميع الم -كما يقدم المعيد إلى الطمبة 

 موسيقية إضافية لمساعدتيم عمى المزيد من الممارسة العممية. 
 

وأولياء أمورىم، بالإرشاد الجيد بخصوص البرامج تسجيميم في الدورات  المتوقعيحظى الطمبة، والطمبة 
، والموقع الإلكتروني الفعال ذي الإنشاء ةالمقدمة من قبل المعيد من خلبل الكتيبات الإعلبنية الحديث

الجيد، والنشرة الإخبارية التي يصدرىا المعيد. كما يوفر كتيب "الأسئمة المتكررة" المعمومات المفيدة بشأن 
كما يقدم الدورات وقواعد التسجيل، والمناىج، والشيادات والأمور الأخرى إلى الطمبة وأولياء أمورىم. 

م إلى الطمبة وأولياء أمورىم كل أربعة فصول دراسية لممبتدئين، ويتضمن التقرير المعممون تقرير التقد
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بعض الملبحظات بشأن الأداء العام لمطمبة، ومدى تقدميم في الدورات واكتسابيم الميارات الفنية، ويحدد 
 يضا. الجوانب التي تحتاج إلى تطوير، وتتم مشاركة نتائج الامتحانات مع الطمبة وأولياء أمورىم أ

 
من حيث  ،تسم ترتيبات تقديم البرامج بالمرونة العالية لتمبية احتياجات الطمبة والأطراف ذات العلبقةت

بنظام الدوام الكامل و/أو المقيمين في المممكة  العاممين من فئة لمطمبةاختيار المواعيد المناسبة، ولا سيما 
لبقة عمى ممخصات الدورات الواضحة، ومحتواىا العربية السعودية. كما يحصل الطمبة والأطراف ذات الع

وخطط الدورات أيضا. ويوفر مقر ومرافق المعيد بيئة تعميمية مناسبة لمغاية، وتتسم الفصول الدراسية 
بالرحابة ومجيزة بالآلات الموسيقية المطموبة مثل آلات البيانو، والكمان، والجيتار والطبمة، وتعرض فييا 

 ت التدريبية ذات الصمة. الصور الزيتية والممصقا
 

 القيادة والإدارة 
 

 ودعمهم؟طمبة ما مدى فعالية القيادة والإدارة في رفع إنجاز جميع ال
 جيد 4الدرجة: 

 
التحسين المتواصل لعمميتي التعميم الطمبة و إنجاز تعظيم ركز عمى تمناسبة و  رسالةرؤية و لدى المعيد 

الأىداف الطويمة والقصيرة الأجل التي تمت ترجمتيا إلى خطة والتعمم. وفي الآونة الأخيرة، حدد المعيد 
عمل. ومع ذلك، لا تتم مراقبة تنفيذىا بطريقة رسمية، ولا يتم تسجيل مستوى التقدم لبيان مدى نجاح 

 المعيد في تحقيق الأىداف الموضوعة. 
 

والدراية في مجال الموسيقى،  يعتبر الييكل التنظيمي لممعيد مناسبا لمغرض، وتتمتع الإدارة العميا بالخبرة
وتوظف معممين أكفاء ومؤىمين جيدا ومن ذوي الخبرات المينية المناسبة، ومعظميم من العاممين بنظام 

وفي الوقت الراىن، فإن المعيد بصدد توسعة الييكمة التنظيمي عن طريق توظيف مسئول الدوام الكامل. 
وتشمل ملبحظة حصص التدريب الداخمية والتي تدريب، فني لمتابعة جميع الجوانب الفنية المتعمقة بال

جراءات مناسبة لمصحة والسلبمة لضمان ينفذىا المدير الإداري لممعيد حاليً  ا. ولدى المعيد سياسات وا 
 صحة وسلبمة الطمبة والموظفين. 
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في الدورات،  يقوم المعيد بقياس إنجاز الطمبة بدرجة كافية، ويحتفظ بالبيانات ذات العلبقة لجميع الطمبة

المعيد خبرة التحصيل المسبق لمطمبة بدرجة مناسبة، ويقوم يقيم بما فييا الدورات غير المعتمدة. كما 
الطمبة الجدد بالعزف أمام المعممين، ومن ثم يتم تحديد الدورات المناسبة لمستواىم. ومع ذلك، لا يتم 

جاز الطمبة عن كثب، وعمى وجو الخصوص توثيق ىذه العممية بدرجة كافية، وتراقب الإدارة مستوى إن
التقارير تقديم متابعة نتائج الطمبة في الدورات المعتمدة من الخارج بصفة دائمة. ويطمب من المعممين 

مجمس المدارس الممكية لمموسيقى التفصيمية بشأن الطمبة الراسبين في الامتحانات، وتتم مناقشة امتحانات 
(ABRSM)، الإدارة والموظفين. كما يقوم المعيد بمراقبة توجيات الإنجاز في  أثناء الاجتماعات بين

 البرامج المعتمدة من الخارج عمى مر الزمن.
 

ويوظف المعيد معممين مؤىمين ذوي خبرة واسعة في مجالات تخصصيم، ويتم تييئتيم بدرجة ملبئمة، 
من خلبل نظام أداء المعممين م وتقييكما تقوم الإدارة بمراقبة وتوزيعيم عمى الدورات بطريقة فعالة. 

نتائج الطمبة والتقييمات ملبحظة يقوم بو المدير الإداري في الآونة الأخيرة، و الذي  ،ملبحظة الدروس
الطمبة، وتتم مكافآتيم إنجاز السنوية. كما يتوقع من المعممين تحقيق الأىداف الموضوعة بخصوص 

تاز" أو "امتياز مع مرتبة الشرف" في امتحانات تقدير "ممفييا حسب النسب المئوية الذين يحرزون 
 .(ABRSM)مجمس المدارس الممكية لمموسيقى 

 
، ات الغير الرسميةمناقشالمن خلبل  ،يحرص المعيد عمى جمع التغذية الراجعة من الطمبة وأولياء أمورىم
تخدام استمارة ، قام المعيد باس2013بيد أنو خلبل الحفل السنوي الأخير الذي أقيم في شير ديسمبر 

لجمع التغذية الراجعة من الطمبة وأولياء أمورىم. كما يقوم المعيد بجمع  ؛مخصصة ليذا الغرض
في تحسين جودة ما يقدمو من دورات؛  –قدر الإمكان  –وتحصيل وتحميل البيانات، بل الاستفادة منيا 

بتدئين بناءً عمى طمبات أولياء الشيرية لممالموسيقية وعمى سبيل المثال، قام المعيد بتنظيم الحفلبت 
ضافة فصمين إضافيين لمممارسة  ،الأمور  الطمبة.  إلى طمبات استنادًاوا 
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المعيد بعلبقات فعالة مع المجتمع المحمي من خلبل المنح الدراسية التي يقدميا لمطمبة الموىوبين  ظيحتف
تقييم أداء المعممين والطمبة في  الحكومية المختمفة. ىذا فضلب عنعبر المنظمات التربوية والثقافية 

 الحفلبت الموسيقية التي تنظميا الجمعيات والمنظمات المختمفة. 
 
بالمعمومات بخصوص غالبية الجوانب استمارة التقييم الذاتي المقدمة لغرض ىذه المراجعة  زخروت

 .حدد الجوانب التي تحتاج إلى تطويرشير إلى الأدلة الثبوتية، وتوتالرئيسة، 
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 جوانب القوة
 

  ويكتسبون المعارف المفيدة في تخصصيم، عالية مياراتذو إن الغالبية العظمى من الطمبة ،
 بمستواىم عند التحاقيم بالدوراتويحقق معظميم مستوى تقدم ملبئم مقارنة 

 ت ، ولدييم إلمام نظري وعممي بمجال تخصصيم والآلايوظف المعيد معممين أكفاء ومؤىمين
 ي يقومون بتدريسياالموسيقية الت

  تمبي الحصص التدريبية الاحتياجات الفردية لمطمبة بطريقة فعالة، وتحافظ عمى إشراك الطمبة
 الكامل في جميع الأنشطة العمميةب

 ن الجوانب يقوم المعممون بتقييم الطمبة بدقة وبصفة منتظمة، ويقدمون ليم التغذية الراجعة بشأ
 ينالتي تحتاج إلى تحس

  يقدم المعيد مجموعة واسعة وشاممة من الدورات المعتمدة من الخارج من مجمس المدارس الممكية
ا ذات مسارات وعددا قميلب من الدورات غير المعتمدة المصممة داخميًّ  (ABRSM)لمموسيقى، 

 ات الطمبة والأطراف ذات العلبقةالتقدم الواضحة التي تمبي احتياج

 ة التي تثري خبرة التعمم لمطمبةمتنوعة من الأنشطة الإضافيبمجموعة ت يقوم المعيد بدعم الدورا 

  ْلمساعدتيم عمى تحقيق نتائج أفضلن يحظى الطمبة بالدعم والإرشاد الجيدي 

  الطمبة عن كثب، ولا سيما في الدورات المعتمدة من الخارج. إنجاز تقوم الإدارة بمراقبة 
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 التوصيات
 

 ب عمى مؤسسة التدريب:من أجل تحسين الأداء، فيج
 
  ملبحظة الدروس بطريقة منيجية، وتسجيل نتائجيا دائما لغرض المتابعة عممية ضمان إجراء

  التحسينات العالية الجودةإدخال الأفضل وضمان 

  ،تطوير وتنفيذ آلية رسمية لجمع، وتحصيل وتحميل التغذية الراجعة من الطمبة وأولياء أمورىم
 رات.و في تحسين جودة ما يقدمو المعيد من دوالاستفادة من نتائجيا 

 


