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 كُمِّيَّةال فيعممية مراجعة البرامج  .0

 كُمِّيَّةال في إطار مراجعة البرامج 0.0

في مممكة البحريف،  التَّعْمِيـالحاجة إلى نظاٍـ صارٍـ لضماف الجودة في منظومة تمبية مف أجؿ 
 وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات العالي التابعة  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةقامت 
وتنفيذ عمميتيف لممراجعة الخارجية لمجودة ىما المراجعة المؤسسية  والتدريب بتطوير التَّعْمِيـ

ي نتائجيـ الى زيادة الثقة في نظاـ تؤدأف حيث إف مف المؤمؿ  ،كُمّْيَّةومراجعة البرامج في ال
 العالي في مممكة البحريف عمى المستوى الوطني، والإقميمي، والعالمي.  التَّعْمِيـ

 ، وىي:كُمّْيَّةال فيلمراجعات البرامج الأكاديمية أىداؼ رئيسة ىناؾ ثلاثة 
  وضماف الييئة الوطنية لممؤىلات العالي، و  التَّعْمِيـتزويد صانعي القرار )في مؤسسات

جيات التوظيؼ و  وأولياء أمورىـ، والطمبةالعالي،  التَّعْمِيـ، ومجمس والتدريب التَّعْمِيـ جودة
ى الأدلة حوؿ جودة بأحكاـ تستند إل المحتممة لمخريجيف، والجيات الأخرى ذات العلاقة(

 ؛التَّعَمُّـبرامج 
  مف خلاؿ المعمومات حوؿ الممارسات  الجودةدعـ تطوير العمميات الداخمية لضماف

 ؛الجيدة الناشئة والتحديات، إلى جانب الآراء التقييمية والتحسيف المستمر
  العالي البحريني إقميمياً وعالمياً  التَّعْمِيـتعزيز سمعة قطاع. 

لمعايير لمحد الأدنى مف امستوفياً أما المؤشرات الأربعة التي تستخدـ لقياس ما إذا كاف البرنامج 
 أـ لا، فيي:

 التَّعَمُّمبرنامج (: 1المؤشر )

، التَّدْرِيسلميدؼ مف حيث الرسالة، والجدوى، والمنيج الدراسي، وطرائؽ ملاءمةً يظُيِر البرنامج 
 المطموبة، والتقييـ. التَّعمَُّـومخرجات 

 كفاءة البرنامج(: 2المؤشر )

، والتوظيؼتاحة، واستخداـ المصادر المُ  المقبوليف،مف حيث مواصفات الطمبة كفؤاً  البرنامجيعُدّ 
 .ودعـ الطمبةوالبنُية التحتية، 
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 المعايير الأكاديمية لمخريجين(: 3المؤشر )

 ماثمة في البحريف، وعمىمالخريجوف مستوفوف لممعايير الأكاديمية المتوافقة مع البرامج ال 
 .المستوى الإقميمي، والدولي

 وضمان الجودة فاعمية إدارة: (4المؤشر )

تساىـ الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فييا ضماف الجودة والتحسيف المستمر، في إعطاء 
 .بالبرنامج الثقة

تشير لجنة المراجعة في تقرير المراجعة فيما إذا كاف البرنامج مستوفياً لكؿ مؤشر مف المؤشرات 
 منيا، فستكوف ىناؾ عبارة استنتاجيّة تذكر بأف ىناؾلكؿٍّ كاف البرنامج مستوفياً فإذا الأربعة. 

ذا كاف البرنامج  .البرنامج في "ثقة" أو ثلاثة مف ىذه المؤشرات، بما فييا  مستوفياً لاثنيفوا 
، فسيُحكـ عميو بأنو عمى "قدْرٍ محدود مف الثقة"؛ أما إذا كاف البرنامج مستوفياً الأوؿالمؤشر 

، أو غير مستوؼٍ لممؤشر رقـ المؤشرات، أو غير مستوؼٍ لأي منيالمؤشرٍ واحدٍ فقط مف ىذه 
 ، فسيكوف الحُكـ عميو بأف البرنامج "غير جدير بالثقة"، كما ىو موضَّح بالجدوؿ التالي:(1)

 : معايير الحُكم0جدول رقم 

 الحُكم المعايير
 بالثقةجدير  جميع المؤشرات الأربعة مستوفاة 

 ىناؾ قدْر محدود مف الثقة (1استيفاء اثنيف أو ثلاثة مف المؤشرات، بما فييا المؤشر رقـ)
 استيفاء مؤشر واحد فقط أو عدـ استيفاء كافة المؤشرات

 غير جدير بالثقة
 ( غير مُستوؼٍ 1في جميع الحالات وعندما يكوف المؤشر رقـ )
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 جامعة البحرين في  كُمِّيَّةال فية امج الأكاديميعممية مراجعات البر  5.0

مراجعة أداء مؤسسات  إدارةمف قبؿ  الحقوؽ كُمّْيَّةفي  كُمّْيَّةال فيأُجريت عممية مراجعة البرامج 
تخويؿ بموجب ال ،والتدريب التَّعْمِيـ وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات العالي التابعة  التَّعْمِيـ

في  العالي في مممكة البحريف. وقد تـ إجراء الزيارة الميدانية التَّعْمِيـالممنوح ليا لمراجعة جودة 
البكالوريوس في  ىي:، و كُمّْيَّةلغرض مراجعة البرامج التي تطرحيا ال ،2015مايو 6-4تاريخ 

 .الماجستير في القانوف الخاصو  ،الماجستير في القانوف العاـ الحقوؽ،

ّـَ و  مراجعة أداء  إدارةالتي قامت بيا  كُمّْيَّةال فيلعممية مراجعة البرامج وصفًا  يقدـ ىذا التقريرمف ث
الماجستير في لبرنامج  والنتائج التي توصمت إلييا لجنة المراجعة ،العالي التَّعْمِيـمؤسسات 

والوثائؽ  البحريف،جامعة والملاحؽ التي قدمتيا  إلى تقرير التقييـ الذاتياستنادًا  القانوف العاـ
إلى المقابلات والمشاىدات التي إضافة تـ توفيرىا خلاؿ الزيارة الميدانية، ضافية التي الإ دةالمسان
 أثناء الزيارة.تمت 

وضماف لمييئة الوطنية لممؤىلات العالي التابعة  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةلقد قامت 
خضع سوؼ ت بأنيا ،2014ديسمبر  11في جامعة البحريف  والتدريب بإخطار التَّعْمِيـ جودة

كاف مف المزمع  ،إلى جانب زيارة ميدانية الحقوؽ كُمّْيَّة في مراجعة البرامج الأكاديمية لعمميات
بعممية تقييـ جامعة البحريف قامت  ليذه العممية،واستعدادًا . 2015مايو  6-4خلاؿ إجراؤىا 
وذلؾ  ،االتقييـ الذاتي مع ممحقاتي تقاريرقدمت عمى أثرىا  ؛كُمّْيَّةبال برامج الأكاديميةاللكافة ذاتي 

 .2015مارس  5في في الموعد المتفؽ عميو ليذا الغرض 

 وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات التابعة العالي  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةشكَّمت 
الماجستير في مراجعة مؤلفة مف خبراء في المجاؿ الأكاديمي لبرنامج  والتدريب لجنة التَّعْمِيـ

ممف لدييـ خبرة في المراجعات الخارجية لجودة البرامج  ؛العالي التَّعْمِيـوفي  ،القانوف العاـ
نت ىذه المجنة مف قد الأكاديمية. و   .خارجييفمراجعيف  أربعةتكوَّ

بالأدلة التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بالاستناد ويتضمف ىذا التقرير الاستنتاجات المدعومة 
 إلى:
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(i)  تحميؿ تقرير التقييـ الذاتي والمواد المساندة التي أعدّتيا المؤسسة قبؿ الزيارة الميدانية التي
 ؛تمت لغرض المراجعة مف قِبؿ النُّظراء

(ii)  ذات مف المناقشات التي أجرتيا لجنة المراجعة مع مختمؼ الجيات  المُستمَدالتحميؿ
 ، الطمبة، الخريجيف، وأرباب العمؿ(؛التَّدْرِيسالعلاقة )أعضاء ىيئة 

(iii) خلاؿ الزيارة  وتـ تقديميا التحميؿ المستنِد إلى الوثائؽ الإضافية التي طمبتيا لجنة المراجعة
 الميدانية.

وذلؾ مف أجؿ تعزيز  ؛مف النتائج الواردة في ىذا التقريرجامعة البحريف ومف المتوقع أف تستفيد 
دارةو  .الماجستير في القانوف العاـوتدعيـ برنامج  أف العالي تدرؾ  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  ا 

جامعة البحريف لذا فإف مف حؽ ؛ العالي نفسيا التَّعْمِيـمؤسسة مسئولية مسألة ضماف الجودة ىي 
أف تقرر كيفية التعامؿ مع التوصيات الواردة في تقرير المراجعة ىذا. ومع ذلؾ، وبعد مضي 

مراجعة أداء  دارةأف تقدـ لإجامعة البحريف عمى نشر ىذا التقرير، يتوجب عمى ثلاثة أشير 
 التوصيات.ليذه العالي خطة تحسيف للاستجابة  التَّعْمِيـمؤسسات 

عمى الطريقة جامعة البحريف ػ العالي أف تتقدـ بشكرىا ل التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةوتودُّ 
أف تعبّر عف  دارة. كما تود الإكُمّْيَّةال في مراجعة البرنامجعممية المتعاونة التي ساىمت فييا في 

والأداء الميني الذي أبداه أعضاء  ،تقديرىا لممناقشات الصريحة التي أُجريت خلاؿ ىذه المراجعة
 .بيذا الخصوص الماجستير في القانوف العاـفي برنامج  والادارية الييئة الأكاديمية

 الحقوق كُمِّيَّةنبذة عامة حول  1.0

، غير 1999إدارة الأعماؿ في سنة  كُمّْيَّةبدأت دراسة القانوف في جامعة البحريف كقسـ مف أقساـ 
دراكًا لأىمية الدور الذي تؤديو دراسة القانوف باعتباره رافدًا ميمِّا مف روافد النيضة العممية،  أنو وا 

-3-6الحقوؽ في  كُمّْيَّةبإنشاء (، 159فقد صدر قرار مجمس الأمناء بجامعة البحريف رقـ )
مؿ في الحقوؽ إلى أداء رسالتيا مف خلاؿ إعداد وتأىيؿ طمبتيا لمع كُمّْيَّة. وتسعى 2002

المؤسسات والييئات القضائية والتشريعية والدوائر القانونية، وتزويدىـ بالعمـ والمعرفة القانونية 
وضرورة الربط بيف الواقع العممي والدراسة النظرية، الأمر الذي يجعميـ قادريف عمى التغيير 

قسماف، ىما: قسـ القانوف  حاليًا كُمّْيَّةويوجد في الالإيجابي في مجتمعيـ وتمبية حاجاتو المتجددة. 
أربعة برامج أكاديمية ىي: برنامج البكالوريوس في  كُمّْيَّةالعاـ وقسـ القانوف الخاص. كما تقدـ ال
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الحقوؽ، برنامج الماجستير في القانوف العاـ، برنامج الماجستير في القانوف الخاص، وبرنامج 
في  التَّدْرِيسكاف عدد أعضاء ىيئة  ،2015–2014الدكتوراه في الحقوؽ. وفي العاـ الأكاديمي 

، يدعميـ ( أعضاء يعمموف بدواـ جزئي10( عضوًا أكاديميِّا يعمموف بدواـ كامؿ، و)44) كُمّْيَّةال
وفي وقت إجراء في  كُمّْيَّة( موظفًا إداريِّا في تقديـ البرنامج. وقد بمغ عدد الطمبة الممتحقيف بال20)

، مف قبؿ جمعية 2013في عاـ  كُمّْيَّة. وقد تمت مراجعة برامج ال( طالبًا1871)الزيارة الميدانية 
التي قدمت تقريرىا بشأف المقترحات  (American Bar Association)المحاميف الأمريكية 

صلاحات   .كُمّْيَّةالقانوني في ال التَّعْمِيـوا 

  الماجستير في القانون العامنبذة عامة حول  4.0

الحقوؽ، حيث  كُمّْيَّةيتـ طرح برنامج الماجستير في القانوف العاـ مف قبؿ قسـ القانوف العاـ في 
والقانوف  الحقوؽ بإدارة البرنامج بالتنسيؽ مع رئيسي قسـ القانوف العاـ كُمّْيَّةيضطمع عميد 

كأوؿ وتـ تخريج طالبيف  ،2009-2008. وقد بدأ طرح البرنامج في العاـ الأكاديمي الخاص
أعضاء ىيئة مف ( 17) . ويساىـ في تقديـ البرنامج2011-2010 دفعة في العاـ الأكاديمي

بمغ  ،وقت إجراء الزيارة الميدانية . وفي( موظفًا إداريِّا في تقديـ البرنامج20يدعميـ ) التَّدْرِيس
( 17ومنذ بدء الدراسة في البرنامج، تـ تخريج ) ،( طالبًا19عدد الطمبة الممتحقيف بالبرنامج )

 طالبا في برنامج الماجستير في القانوف العاـ.

 مراجعةالممخص أحكام  2.0

   الماجستير في القانون العامبرنامج مراجعة : ممخص أحكام 5جدول رقم 

 الحُكم المؤشر
 مستوؼٍ  التَّعَمُّـ: برنامج 1
 مستوؼٍ  البرنامج: كفاءة 2
 مستوؼٍ  : المعايير الأكاديمية لمخريجيف3
 مستوؼٍ  إدارة وضماف الجودة: فاعمية 4

 ثقةجدير بال الاستنتاج العام
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 التَّعَمُّم: برنامج (0المؤشر ) .5
، التَّدْرِيسلميدؼ مف حيث الرسالة، والجدوى، والمنيج الدراسي، وطرائؽ ملاءمةً يظُيِر البرنامج 

  المطموبة، والتقييـ. التَّعمَُّـومخرجات 

برنامج الماجستير في القانوف العاـ بيدؼ تزويد المجتمع البحريني بخريجيف ذوي خبرات طرح تـ  1.2
قانونية متميزة لمزاولة العمؿ القانوني بكفاءة عالية، وتوظيؼ البحث القانوني في مجاؿ خدمة 

ومتطمبات سوؽ العمؿ، وتعميؽ الدراسات القانونية بما يكفؿ تطور العمؿ التشريعي  ،المجتمع
لى  والقضائي والفقيي. ولدى البرنامج إطار عمؿ أكاديمي واضح يشير إلى الغاية مف طرحو، وا 

ية المطموبة. وقد تضمف تقرير التقييـ الذاتي التَّعْمِيمومخرجاتو  ،وأىدافو ،ىيكؿ البرنامج
المتمثمة  كُمّْيَّةوربطيا بأىدافو بما يتفؽ مع رسالة ال ،لمبرنامجية التَّعْمِيمحدد المخرجات مصفوفات ت
 تقُدّْر. و التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـورسالة الجامعة المتمثمة في التميز في  ،قانونية متميزةكفاءات في إعداد 

لجنة المراجعة أف برنامج الماجستير في القانوف العاـ لديو إطار عمؿ أكاديمي واضح يبيف 
 .والمؤسسة كُمّْيَّةبما يساىـ في تحقيؽ رسالة ال ،يةالتَّعْمِيمأىداؼ البرنامج ومخرجاتو 

موزعة عمى  ساعة معتمدة (33)مف  اـالماجستير في القانوف العيتكوف المنيج الدراسي لبرنامج  2.2
ساعات  (3بمعدؿ ) ومقرر واحد اختياري(إجبارية، مقررات  (8))مف بينيا  مقررات دراسية (9)

 –تلاحظ لجنة المراجعة . و ساعات لأطروحة الماجستير (6)إلى  بالإضافة ،لكؿ مقررمعتمدة 
ى لإفصؿ دراسي ويتيح لمطالب التقدـ الدراسي مف  ،المنيج الدراسي منظـأف  –مع التقدير 

عمى أف يكوف الحد الأدنى لمعبء الدراسي في الفصؿ الواحد ، ومف مقرر دراسي إلى آخر، آخر
 العبءَ  وترى لجنة المراجعة أفَّ ساعات معتمدة.  (9)والحد الأقصى  ،ساعات معتمدة (6)ىو 

أف المواد التي يتـ تدريسيا تشمؿ معظـ  . وقد لاحظت لجنة المراجعةمناسبٌ  الدراسي لمطالب
فروع القانوف العاـ، وقد تـ تسمية معظـ المقررات باسـ فرع القانوف الذي ينتمي إليو المقرر دوف 

، (LAW 524)، والقانوف الدستوري (LAW 522)تحديد موضوع المقرر، كالقانوني الجنائي 
وخلاؿ المقابلات، عممت  (LAW 527) ، والقانوف الدولي العاـ(LAW 525)والقانوف الإداري 

باختيار  ،المكمؼ بتدريس المقرر التَّدْرِيسالمجنة أنو قد جرى العمؿ عمى أف يقوـ عضو ىيئة 
ليختار القسـ منيا ؛ وحديثة يعرضيا عمى مجمس القسـميمة ثلاثة موضوعات يرى أنيا 

عمى ىذا الاختيار. وقد  كُمّْيَّةاليتـ تدريسو في العاـ الدراسي التالي بعد موافقة مجمس موضوعًا 
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التي يتـ تدريسيا لمجموعة مف الموضوعات عف  كُمّْيَّةاستعممت لجنة المراجعة مف إدارة ال
أف إلا المقررات ووجدت أنيا، بوجو عاـ، ملائمة لفرع القانوف العاـ الذي يتناولو كؿ المقرر. 

ع المقرر يتغير مف سنة أو عدة سنوات لجنة المراجعة ترى أف اتباع ىذا النظاـ يعني أف موضو 
عند  ىذه المقرراتمما يؤدي إلى عدـ عمـ الطالب بالموضوعات التي سيدرسيا في ؛ إلى أخرى

، بناء عمى اقتراح مجمس القسـ كُمّْيَّةالتحاقو بالبرنامج. وعميو توصي لجنة المراجعة بأف تضع ال
سيتـ تدريسيا في كؿ مقرر في إطار خطة  ، قائمة بالموضوعات التيكُمّْيَّةوموافقة مجمس ال

سنوات(، بحيث تكوف الموضوعات التي يتـ تدريسيا  5-3مف السنوات )مف عددًا معيَّنًا تشمؿ 
، مع مراعاة تعديؿ وصؼ المقررات التي الدراسية لمخطةوفقًا في السنوات القادمة معمومة ومعمنة 

ا إلى واستنادً التي يتـ تدريسيا في كؿ سنة.  يتضمنيا الممؼ وتحديثيا بما يتوافؽ مع الموضوعات
ساعات معتمدة، حيث  (3مقررًا اختياريِّا بمعدؿ )تقرير التقييـ الذاتي، تتضمف الخطة الدراسية 

وىي فمسفة القانوف  ،مقررات اختيارية يتـ طرحيا (3بيف )يتعيف عمى الطالب اختيار مقرر مف 
(LAW 501)حقوؽ الإنساف ، (LAW 521) ، الإداري القضاءو (LAW 526) . غير أف

والطمبة عدـ وجود فرصة حقيقية  التَّدْرِيسالمقابلات مع أعضاء ىيئة خلاؿ المجنة عممت مف 
ىي التي تختار المقرر الذي  كُمّْيَّةالإف لمطالب لاختيار مقرر مف بيف المقررات الاختيارية، حيث 
بطرح عدد مناسب مف المقررات  كُمّْيَّةيتـ طرحو. وعميو توصي لجنة المراجعة بأف تقوـ ال

بحيث تتاح لمطمبة فرصة حقيقية لاختيار مقرر مف بينيا.  ،الاختيارية في كؿ فصؿ دراسي
ا يتفؽ مع التطورات مف الموضوعات الجديدة بمعددًا تقترح المجنة بأف تتضمف ىذه المقررات و 

المحكمة الجنائية الدولية، وعقود و عقد إنشاء البنية التحتية، و الحديثة، مثؿ: الجرائـ الاقتصادية، 
 استغلاؿ الثروات الطبيعة. 

مف المقررات المعمقة  مناسبةً  المنيج الدراسي يتضمف مجموعةً  تلاحظ لجنة المراجعة أفَّ  3.2
مف المعارؼ المعمقة تنعكس في ميارات ذىنية قدرًا مناسبًا التي تكسب الطالب  والموسَّعة

ومقارنة النصوص القضائية. وتتاح لمطالب فرصة تطبيؽ الميارات  ،ومينية، كالتحميؿ والاستنتاج
الذي يساىـ في بناء قدرة الطالب عمى  ،(LAW 500)العممية مف خلاؿ مقرر مناىج البحث 

إجراء الأبحاث القانونية مف خلاؿ تعمـ كيفية تحديد المشكلات العممية موضوع البحث، والتوصؿ 
ىذا المقرر الطالب إلى حموؿ ليا، مف خلاؿ تحميؿ النصوص والقرارات القضائية، كما يكسب 

لمجنة  تَبَّيْفأطروحة الماجستير. وقد  ميارة الصياغة القانونية، وىذا أمر لا غنى عنو لكتابة
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المراجعة مف خلاؿ المقابلات، أف معظـ الطمبة يروف تحقؽ استفادة كبيرة ليـ مف دراسة ىذا 
الذيف قاموا بتدريس ىذا المقرر. كما  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة المقرر، وعبروا عف رضائيـ عف أداء 

في لقائيـ مع لجنة المراجعة أف مقرر مناىج البحث يدرس بطريقة  التَّدْرِيسأكد أعضاء ىيئة 
بقواعد  والالتزاـ ،مف حيث اختيار موضوعات البحث عممية حوؿ كيفية إعداد الدراسات القانونية،

المقرر يصطحب الطمبة إلى المكتبة لمتعرؼ عمى عضو ىيئة تدريس  وأفَّ البحث العممي؛ 
لجنة المراجعة وجود مقرر مناىج  تقُدّْرالمتصمة بموضوع البحث. و المؤلفات والأبحاث المنشورة 
وتطبيؽ الميارات  ،مما يحقؽ التوازف المطموب بيف المعارؼ النظرية ؛البحث في الخطة الدراسية

 .العممية في مجاؿ القانوف العاـ

لاحظت حيث اطمعت لجنة المراجعة عمى مجموعة مف ممفات المقررات خلاؿ الزيارة الميدانية،  4.2
وربط ىذه المخرجات  ،مف أجؿ توصيؼ المقرر ومخرجاتو ؛المجنة استخداـ استمارة موحدة

. كما يحتوي ممؼ المقرر عمى توزيع مفردات المقرر عمى وية لمبرنامج، وأىدافالتَّعْمِيمبالمخرجات 
وأسبوع منيا أسبوع مخصص لمراجعة المقرر، أسبوعًا  (16)أسابيع الفصؿ الدراسي التي تبمغ 

المفردات الدراسية لكؿ مقرر تبيّْف  كما لاحظت لجنة المراجعة أفَّ  آخر مخصص للامتحانات.
مع تحديد أدوات التقييـ التي  المطموبة لممقرر، التَّعَمُّـلكؿ نوع مف مخرجات  التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـطرؽ 

، عممت المجنة أف دْرِيسالتَّ وخلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة  ستستخدـ لقياس ىذه المخرجات.
لإرشادات مركز ضماف الجودة والاعتماد وفقًا عممية إعداد استمارات المفردات الدراسية تتـ 

ه لجنة المراجعة. إلا أف لجنة المراجعة لاحظت تقُدّْر وىذا أمر الأكاديمي في جامعة البحريف، 
الفعمية التي يتـ تدريسيا خلاؿ عدـ توافؽ ما تـ توثيقو في بعض ممفات المقررات مع المقررات 

مف سنة  ىذه المقرراتا لتغيير الموضوعات التي يتـ طرحيا في وذلؾ نظرً ؛ فترة الزيارة الميدانية
(. فعمى سبيؿ 2.2ا )انظر الفقرة أو عدة سنوات إلى أخرى، كما أشارت لجنة المراجعة سابقً 

المعموماتية الدراسي الأوؿ عمى مقرر جرائـ ية في الفصؿ ػػػػػطة الدراسػػػتوي الخػػػػػثاؿ، تحػػالم
(LAW 523) ، ف توصيؼ مقررات قسـ القانوف العاـ ومخرجاتيا مقرر "الجرائـ تضمَّ في حيف

"جرائـ المعموماتية". وقد استعممت لجنة المراجعة مف  :المستحدثة" دوف وجود مقرر يحمؿ اسـ
 كُمّْيَّة"الجرائـ المستحدثة"، فأفادت ال :عف موضوع المقرر الذي تـ تدريسو تحت عنواف كُمّْيَّةإدارة ال

في الدفعة الثالثة ىو  ،(LAW 532)بأف الموضوع الذي تـ تدريسو في مقرر الجرائـ المستحدثة 
في "الجرائـ الإلكترونية"، وقد تغير الموضوع في الدفعة الرابعة إلى "النقؿ والزراعة"، ثـ تغير 



 ________________________________________________________________________________________________ 
 والتدريب التعميـ  وضماف جودةالييئة الوطنية لممؤىلات 

 10 2015 مايو 6-4 -البحريفجامعة  -الحقوؽ كمية -برنامج الماجستير في القانوف العاـ -تقرير مراجعة البرامج في الكمية

الدفعة الخامسة إلى "الإرىاب الإلكتروني التقميدي"، وبالاطلاع عمى ممؼ ىذا المقرر تبيف أف 
 ه الموضوعات الثلاثة التي أفادتاستمارة توصيؼ المقرر لا تتضمف تحديد أي موضوع مف ىذ

مف الاستمارة إلى أف المقرر يتعمؽ بأنماط مف الجرائـ  (17). فقد أشار البند كُمّْيَّةبيا إدارة ال
، الإرىابيةنتيجة لمتطورات التي تشيدىا المجتمعات كالجرائـ المعموماتية، والجرائـ  ؛المستحدثة

عف شيئًا لـ يتضمف ممؼ المقرر في حيف والجرائـ المتعمقة بالبورصة دوف ذكر لموضوع المقرر، 
لمبيانات التي قدمتيا إدارة وفقًا ع الذي تـ تدريسو في الدفعة الرابعة "النقؿ والزراعة"، وىو الموضو 

بتعديؿ وصؼ المقررات التي  كُمّْيَّةلمجنة المراجعة. وعميو توصي لجنة المراجعة بأف تقوـ ال كُمّْيَّةال
 بما يتوافؽ مع الموضوعات التي يتـ تدريسيا في كؿ سنة. ،يتضمنيا الممؼ الدراسي وتحديثيا

مُبيَّنة في توصيؼ البرنامج،  الماجستير في القانوف العاـالمطموبة لبرنامج  التَّعَمُّـت مخرجا 5.2
والقدرات الخاصة بممارسة الأعماؿ القانونية في  ،مجموعة ملائمة مف المعارؼ المعمقةوتشمؿ 

ويوضح تقرير  .مجاؿ القانوف العاـ، بالإضافة إلى ميارات التفكير التحميمي، والبحث العممي
وخلاؿ مقابلاتيا مع أعضاء ىيئة  .ية لمبرنامج بأىدافوالتَّعْمِيمالتقييـ الذاتي كيفية ربط المخرجات 

المطموبة لمبرنامج قد تمت صياغتيا في ضوء  التَّعَمُّـمخرجات ، عممت لجنة المراجعة أف التَّدْرِيس
ىذه  لضماف أفَّ  ؛والاعتماد الأكاديميالمؤسسية المعدة مف قبؿ مركز ضماف الجودة الإرشادات 

 التَّعَمُّـوتلاحظ لجنة المراجعة أفَّ مخرجات  المخرجات مناسبة لمستوى البرنامج ومرتبطة بأىدافو.
المطموبة لمبرنامج وأىدافو منقولة بشكؿٍ مناسب لجميع الأطراؼ ذات العلاقة عبر الموقع 

المطموبة  التَّعَمُّـأف مخرجات  تقُدّْرولجنة المراجعة  يفية.الحقوؽ والكتيبات التعر  كُمّْيَّةالإلكتروني ل
مناسبة لمستواه، وىي البرنامج مُعبَّر عنيا في توصيؼ  الماجستير في القانوف العاـلبرنامج 

 ومرتبطة بشكؿٍ جيد مع أىدافو.

تتضمف استمارة توصيؼ ، حيث المطموبة لممقررات الدراسية موثَّقة بشكؿٍ جيد التَّعَمُّـمخرجات  6.2
الأكاديمي تعكس مستويات الإنجاز المطموبة لممقرر  التَّعَمُّـالمقررات الدراسية، قائمةً بمخرجات 

الاطلاع عمى عينة ممفات المقررات الدراسية خلاؿ بشكؿٍ مناسب. وقد تأكد لمجنة المراجعة مف 
مناسبة إجمالية المطموبة لممقررات الدراسية، بصورة  التَّعَمُّـمخرجات  الزيارة الميدانية أفَّ  أثناء

المخرجات  لمستوى المقررات، والساعات المعتمدة المُبيَّنة في التوصيفات. كما تلاحظ المجنة أفَّ 
 فية لمبرنامج، حيث تضمَّ التَّعْمِيمتتوافؽ مع الأىداؼ والمخرجات الدراسية ية لممقررات التَّعْمِيم
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المطموبة لكؿ مقرر دراسي بأىداؼ  التَّعَمُّـمصفوفة تبيف الربط بيف مخرجات  تقرير التقييـ الذاتي
 التَّعَمُّـكما تضمنت توصيفات المقررات مصفوفات لربط مخرجات واضح. البرنامج بشكؿٍ 

المطموبة لمبرنامج، بحيث تبيف  التَّعَمُّـالمطموبة لممقررات الدراسية بشكؿ مباشر مع مخرجات 
الخاصة بالبرنامج.  التَّعَمُّـبشكؿ واضح المشاركة النسبية لكؿ مقرر دراسي في تحقيؽ مخرجات 

المطموبة لممقررات الدراسية مناسبة لمستوى ىذه  التَّعَمُّـأفَّ مخرجات  تقُدّْر ولجنة المراجعة
 .الماجستير في القانوف العاـاؼ برنامج وتساىـ في تحقيؽ أىد ،المقررات

ونظاـ  ،النظاـ المؤسسي لمدراسة والامتحاناتالإرشادات الواردة في  يتبع قسـ القانوف العاـ 7.2
المسئولية الشخصية تحمؿ وتشجيع  ،متنوعةتعميـ وتعمـ والتي تنص عمى استخداـ طرؽ  ،الجودة
ويشير تقرير التقييـ الذاتي إلى  المطموبة. التَّعَمُّـلدعـ تحقيؽ مخرجات  ؛لدى الطمبة التَّعَمُّـفي 

المستخدمة في البرنامج والتي تشمؿ: المحاضرات النظرية، المناقشات  التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـأساليب 
ومف خلاؿ المقابلات  والآراء، دراسة التطبيقات القضائية، العصؼ الذىني، والمشروعات البحثية.

 التَّدْرِيسوطمبة البرنامج، تبيف لمجنة المراجعة أف معظـ أعضاء ىيئة  التَّدْرِيسمع أعضاء ىيئة 
ية مف خلاؿ التَّعْمِيمالتفاعمي الذي يعتمد عمى مشاركة الطالب في العممية  التَّعْمِيـيتبعوف أسموب 

إبداء رأيو فيما يطرح مف مشكلات، وما يدور مف مناقشات، كما يكمؼ الباحث بإعداد ورقة 
بعض القضايا  يتـ تدريسو، كما تعرض عمى الطمبة ناقشتيا في إطار المقرر الذيبحثية يتـ م

العممية، وتتاح ليـ فرصة مناسبة لتحميؿ الأحكاـ القضائية والتعميؽ عمييا، وىو أمر محؿ تقدير 
غير  التَّعْمِيـوسائؿ التكنولوجيا الحديثة في غير أف لجنة المراجعة لاحظت أفَّ  لجنة المراجعة.

، عمى الرغـ مف أف الفصوؿ الدراسية التَّدْرِيسخدمة إلا مف قبؿ عدد قميؿ مف أعضاء ىيئة مست
مجيزة بتمؾ الوسائؿ. كما أف البرنامج لا يستعيف بالمحاضريف الخارجييف مف العامميف في الحقؿ 

، التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـحاجتيا إلى التحسيف في طرؽ أدركتْ  كُمّْيَّةولجنة المراجعة تقر بأف ال القانوني.
إلى  كُمّْيَّةكما ىو مبيف مف المبادرات التي انطوت عمييا خطة تحسيف البرنامج، حيث تسعى ال

مف أجؿ الاستفادة  ؛التعاقد مع المتخصصيف العامميف في الحقؿ القانوني لمتدريس في البرنامج
مف أجؿ تزويد  ؛ية بالمممكةمف خبراتيـ العممية، كما تسعى إلى التعاوف مع الجيات القضائ

ومف وجية نظر لجنة . ومع ذلؾ، لتحميميةوتعزيز قدراتيـ ا ،الطالب بأحدث الأحكاـ القضائية
تعميـ استخداـ طرؽ وأساليب عمى  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة  تشجيعالمراجعة، فإفَّ ىناؾ حاجة ل

 كُمّْيَّةوعميو توصي المجنة بأف تقوـ ال. الإلكتروني التَّعَمُّـ، تشمؿ الوسائؿ الحديثة و متنوعة وتعمـ
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تتناسب مع تعميـ وتعمـ في استخداـ طرؽ  التَّدْرِيستوفير التدريب المناسب لأعضاء ىيئة ب
 .الماجستير في القانوف العاـبرنامج  وتدعـ تحقيؽ أىداؼ ،القانوني التَّعْمِيـحاجات 

تضمنيا نظاـ الدراسات العميا في جامعة  الطمبةإنجازات ياسة واضحة لتقييـ س كُمّْيَّةتتبنى ال 8.2
ا لتقويـ أداء الطالب في مقررات والذي ينص عمى أف "يضع القسـ العممي منيجً  ،البحريف

والاختبارات  ،والامتحانات ،الدراسات العميا يحدد في ضوئو الدرجات المخصصة لمنشاط الصفي
تدريبات العممية، وذلؾ وفؽ معايير وال ،والمشروعات ،والبحوث ،بأنواعيا المختمفة، والتقارير

عممية وتربوية واضحة عمى أف يحظى ىذا المنيج التقويمي عمى موافقة مجمس الدراسات العميا 
ا إلى الأدلة المقدمة، يتـ توزيع درجات مقررات الدراسات العميا ومجمس الجامعة". واستنادً 

لامتحاف  (%10)ري النيائي، للامتحاف التحري (%40)، المنتصؼلامتحانات  (%25)كالآتي: 
للامتحاف الشفوي. وبالاطلاع عمى ممفات المقررات، لاحظت لجنة  (%25و)الصفية، الأنشطة 

المراجعة أف عممية تقييـ الطمبة تقوـ عمى الجمع بيف النظاميف التقويمي والتجميعي، حيث تتنوع 
 ،والبحوث ،والتقارير ،الفصؿمنتصؼ متحانات وا ،أساليب التقويـ ما بيف الامتحاف النيائي

سياسة واضحة توجب  ،في جامعة البحريفوالنشاط الصفي. ويتضمف نظاـ الدراسة والامتحانات 
حوؿ أدائيـ في شفيية مكتوبة أو بتغذية راجعة أف يزود طمبة المقرر  التَّدْرِيسعمى القائـ ب

ووجوه القصور أو الخطأ في  ،ليتمكنوا مف التعرؼ عمى مستواىـ في المقرر ؛الأنشطة التقويمية
الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عمى  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة مف أجؿ تحسينيا. وقد أكد  ؛إجاباتيـ

وأجوبة نموذجية في غضوف  ،وتزويد الطمبة بتعميقات واضحة ،التغذية الراجعةالتزاميـ بنظاـ 
غير أنو ومف خلاؿ المقابلات مع طمبة البرنامج، أُبمغت  أسبوعيف مف تاريخ النشاط التقييمي.

ويكتفوف  ،بالتغذية الراجعةلا يمتزموف بتقديـ  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة لجنة المراجعة أف بعض 
وعميو تشجع لجنة بإبلاغيـ بالدرجات التي يحصموف عمييا في امتحاف منتصؼ الفصؿ الدراسي. 

. تتبنى التَّدْرِيسالمراجعة عمى ضرورة تطبيؽ نظاـ التغذية الراجعة مف قبؿ جميع أعضاء ىيئة 
ترسي مبدأ أحقية الطالب في التظمـ  ؛والامتحانات سياسة واضحة تضمنيا نظاـ الدراسة كُمّْيَّةال

الفترة المحددة المعمف  أو ،مف نتيجة الامتحاف خلاؿ أسبوعيف مف إعلاف نتيجة امتحاف الفصؿ
 -عنيا، وقد وجدت لجنة المراجعة أف ىذه السياسة مفعمة بشكؿ جيد، فيناؾ لجنة خاصة 

 -المقرر عمى تدريس القائـ  التَّدْرِيسعضو ىيئة يشكميا القسـ لنظر التظممات لا يشارؾ فييا 
إلى عمادة  كُمّْيَّةالبعد اعتمادىا مف رئيس القسـ وعميد التظمـ تفحص التظممات، وترسؿ نتيجة 
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لإجراء التعديؿ اللازـ في ضوء نتيجة التظمـ، وتشيد لجنة المراجعة بيذه  ؛الدراسات العميا
 كُمّْيَّة تطبؽعمى تحقيؽ العدالة والشفافية. كما  كُمّْيَّةمف الحرصًا السياسة المطبقة بشكؿ مناسب، 

أشار الطمبة الذيف  والأكاديمي. وقد العممي جواز الانتحاؿ الحقوؽ سياسة الجامعة الخاصة بعدـ
قابمتيـ لجنة المراجعة إلى أنَّيـ يُحاطوف عِممًا بسياسات التقييـ، والانتحاؿ والتظمـ خلاؿ اليوـ 

 تقُدّْرولجنة المراجعة وعمادة شئوف الطمبة.  كُمّْيَّةالتعريفي، ومف خلاؿ الكتيبات التي تصدرىا ال
والتأكد مف موثوقية وعدالة منح  ،الطمبةإنجازات وشفافة لتقييـ  ،اسبةمنوآليات أفَّ ىناؾ سياسات 

 الدرجات.

، تود المجنة التَّعَمُّـوفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص برنامج  9.2
 :يمي إلى ما، التقدير تشير، معأف 

  إطار عمؿ أكاديمي واضح يبيف أىداؼ البرنامج  برنامج الماجستير في القانوف العاـلدى
   والمؤسسة. كُمّْيَّةية بما يساىـ في تحقيؽ رسالة الالتَّعْمِيمومخرجاتو 

 آخر، ومف ى لإويتيح لمطالب التقدـ الدراسي مف فصؿ دراسي  ،المنيج الدراسي منظـ
 دراسي مناسب.في ضوء عبء مقرر دراسي إلى آخر، 

  التي تكسب  مجموعة مناسبة مف المقررات المعمقة والموسَّعةيتضمف المنيج الدراسي
مف المعارؼ المعمقة تنعكس في ميارات ذىنية ومينية، كالتحميؿ قدرًا مناسبًا الطالب 

 والاستنتاج ومقارنة النصوص القضائية. 
 مما يحقؽ التوازف المطموب بيف المعارؼ  ؛تتضمف الخطة الدراسية مقرر مناىج البحث

 .تطبيؽ الميارات العممية في مجاؿ القانوف العاـالنظرية و 
  مناسبة لمستواه، ومرتبطة  الماجستير في القانوف العاـالمطموبة لبرنامج  التَّعَمُّـمخرجات

 بشكؿٍ جيد مع أىدافو.
  وتساىـ في  ،المطموبة لممقررات الدراسية مناسبة لمستوى ىذه المقررات التَّعَمُّـمخرجات

 .الماجستير في القانوف العاـتحقيؽ أىداؼ برنامج 
  ىيئة التَّدْرِيس أسموب التَّعْمِيـ التفاعمي الذي يعتمد عمى مشاركة الطالب في يتبع أعضاء

 .العممية التَّعْمِيمية مف خلاؿ إبداء رأيو فيما يطرح مف مشكلات، وما يدور مف مناقشات
  والتأكد مف موثوقية وعدالة  ،الطمبةإنجازات مناسبة وشفافة لتقييـ وآليات توجد سياسات

 .منح الدرجات
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 :يمي القياـ بما كُمّْيَّةال عمىبأنو  توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  10.2

  عددًا وضع قائمة بالموضوعات التي سيتـ تدريسيا في كؿ مقرر في إطار خطة تشمؿ
سنوات(، بحيث تكوف الموضوعات التي يتـ تدريسيا في  5-3مف السنوات )مف معينًا 

 لمخطةوفقًا السنوات القادمة معمومة ومعمنة 
 بحيث تتاح لمطمبة فرصة  ،طرح عدد مناسب مف المقررات الاختيارية في كؿ فصؿ دراسي

 حقيقية لاختيار مقرر مف بينيا
  وتحديثيا بما يتوافؽ مع  ،الممؼ الدراسيالمقررات التي يتضمنيا بعض ؼ يوصتتعديؿ

 الموضوعات التي يتـ تدريسيا في كؿ سنة
  حديثةتعميـ وتعمـ في استخداـ طرؽ  التَّدْرِيستوفير التدريب المناسب لأعضاء ىيئة 

الماجستير في القانوف برنامج  وتدعـ تحقيؽ أىداؼ ،القانوني التَّعْمِيـتتناسب مع حاجات 
 .العاـ

 النهائيالحُكم  11.2

 لممؤشر الخاصالبرنامج مستوفٍ  توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأفتطبيقًا لممعايير؛ 
 .التَّعَمُّمببرنامج 
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 كفاءة البرنامج :(5المؤشر ) .1
يعُدّ البرنامج كفؤاً مف حيث مواصفات الطمبة المقبوليف، واستخداـ المصادر المتُاحة، والتوظيؼ، 

 .ودعـ الطمبة والبنُية التحتية،

سياسة الجامعة العامة في قبوؿ طمبة  الماجستير في القانوف العاـيتبع القبوؿ في برنامج  1.3
يكوف المتقدـ يتطمب القبوؿ في البرنامج أف الدراسات العميا في البرامج الأكاديمية المختمفة، حيث 

أو ما يعادليا مف الجامعات  ،عمى درجة البكالوريوس في الحقوؽ مف جامعة البحريفحاصلًا 
أو  ،( حسب نظاـ النقاط2667/4أو الأجنبية المعترؼ بيا بمعدؿ تراكمي لا يقؿ عف ) ،العربية

أو  TOEFLذلؾ الحصوؿ عمى شيادة إلى ما يعادؿ ذلؾ مف نظـ التقييـ الأخرى. يضاؼ 
IELTS عمقيف بالمغة أو أف يكمؿ بنجاح مقرريف م ،كُمّْيَّةبالدرجة التي يحددىا مجمس ال

 الممتحؽأف عمى وخلاؿ المقابلات، تأكدت لجنة المراجعة في جامعة البحريف. الإنجميزية 
وامتحاف قدرات بالمغة  ،البرنامج اجتياز امتحاف في المقررات القانونية التي يحددىا مجمس القسـب

حوليف مف مقابمة شخصية. كما تجيز شروط القبوؿ قبوؿ طمبة مإلى بالإضافة الإنجميزية، 
برنامج ماجستير آخر داخؿ الجامعة وفؽ الشروط إلى جامعات أخرى، أو مف برنامج ماجستير 

أف  وتلاحظ لجنة المراجعةمف نظاـ الدراسات العميا في جامعة البحريف.  (30)المبينة في المادة 
وفي كُتيبات  لمجامعةالإلكترونية عمى الصفحة  سياسات القبوؿ متاحة بطريقة واضحة لمطمبة

بناءً عمى  بشكؿٍ دوريكما يشير تقرير التقييـ الذاتي إلى أف سياسات القبوؿ تتـ مراجعتيا . كُمّْيَّةال
معايير القبوؿ مناسبة لمستوى ونوع لضماف أف ؛ أداء الطمبة الحالييف في البرامج الأكاديمية

الماجستير في القانوف برنامج ي أف سياسات ومعايير القبوؿ ف تقُدّْرولجنة المراجعة البرنامج. 
 وىي متاحة لمطمبة ويتـ مراجعتيا بصفة دورية. ،لمستوى ونوع البرنامج واضحة وملائمة العاـ

تلاحظ لجنة المراجعة، مف الأدلة المقدمة، أف متطمبات القبوؿ )معدؿ البكالوريوس المطموب  2.3
بشكؿ مناسب للالتحاؽ بالبرنامج. لمقبوؿ والشروط المرافقة لذلؾ( كافية لاستقطاب طلاب مؤىميف 

كما تأكد لمجنة مف خلاؿ المقابلات، أف طمبة البرنامج لدييـ القدرة الذىنية لاستيعاب المقررات 
تحديد بعض العاـ قسـ القانوف في إمكاف التي تدرس في البرنامج. وقد وجدت لجنة المراجعة أف 

مع التوافؽ ليكونوا قادريف عمى إلييا؛  أنيـ بحاجةالذيف ترى المتطمبات الاستدراكية لمطمبة 
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جراءات ملائمةشروطًا أف القسـ يطبؽ ب تقرمتطمبات البرنامج. ولجنة المراجعة   لضماف أفَّ  ؛وا 
 ينسجـ مع شروط البرنامج وأىدافو.   العاـالقانوف في ماجستير المستوى المقبوليف في برنامج 

دارة برنامج لإ تسمسؿ واضح الميدانية أف ىناؾأظيرت الوثائؽ والمقابلات خلاؿ الزيارة  3.3
الحقوؽ الذي يترأس الييكؿ التنظيمي في  كُمّْيَّةعميد ابتداء مف ، الماجستير في القانوف العاـ

. ويتولى رئيس القسـ العاـويضطمع بإدارة البرنامج بالتنسيؽ مع رئيس قسـ القانوف  ،كُمّْيَّةال
في القسـ بتدريس المواد المحددة  التَّدْرِيسىيئة أعضاء حيث يقوـ بتكميؼ ميمِّا، الأكاديمي دورا 

وحضور جمسات  ،ورئاسة مجمس القسـمشكلاتيـ، والتعامؿ المباشر مع الطمبة لحؿ  ،في الخطة
إجراءات  كُمّْيَّةوالجامعة بخصوص البرنامج. ولدى ال كُمّْيَّةوالتنسيؽ مع عميد ال ،كُمّْيَّةمجمس ال
القرارات الميمة مف قِبؿ مجمس اتخاذ  حيث يتـ ،توزيع المسئوليات واتخاذ القراراتواضحة ل

ّـَ إلى مجمس الجامعةكُمّْيَّةالقسـ، ومف ثـ يتـ رفعيا إلى مجمس ال  .قتضيو الحاؿيبحسب ما  ، ث
ولجنة  ،التَّدْرِيسلجنة اختيار أعضاء ىيئة  :كما يشارؾ في إدارة البرنامج لجاف عديدة أىميا

لجنة الدراسات العميا في و  ،لجنة الدراسات العميا في القسـو لجنة التقييـ، و الترقيات الأكاديمية، 
يعمؿ عمى المتابعة الذي  كُمّْيَّة. كما تلاحظ المجنة وجود منسؽ لجنة الدراسات العميا في الكُمّْيَّةال

واستحداث  ،الدراسات العميا مع منسقي لجاف الدراسات العميا في الأقساـ بشأف تطوير برامج
إف حيث  ،يساعد في تعزيز إدارة البرنامجالمجاف عمؿ ىذه أف  برامج جديدة. كما تلاحظ المجنة

أف ىناؾ  تقُدّْرولجنة المراجعة  جيدة. لكؿ منيا اختصاصات ومسئوليات محددة وموثقة بصورة
تساعده عمى  ،العاـالقانوف في ماجستير البرنامج واضحة لتحديد المسئولية في إدارة خطوطًا 
 .أىدافوتحقيؽ 

الماجستير في القانوف عضو ىيئة تدريس يسيموف في تقديـ برنامج  (17) الحقوؽ كُمّْيَّةلدى  4.3
بدرجة أعضاء  (9)أعضاء بدرجة أستاذ مشارؾ، و (5و)أعضاء بدرجة أستاذ،  (3) ، منيـالعاـ

لتغطية المقررات  كاؼٍ  التَّدْرِيسعضاء ىيئة أستاذ مساعد، وترى لجنة المراجعة أف عدد أ
وأف مجالات التخصص متنوعة تشمؿ كؿ التخصصات المطروحة في البرنامج ومساعدة الطمبة، 

تنوع المدارس العممية التي تخرج  -مع التقدير  – تلاحظ المجنةالمطروحة في البرنامج. كما 
؛ وبعضيـ مف جامعات عربية ،أوروبية، فبعضيـ خريجو جامعات التَّدْرِيسمنيا أعضاء ىيئة 
غير أف لجنة المراجعة، وبعد الاطلاع عمى الوثائؽ وممفات أعضاء ىيئة  .مما يثري البرنامج
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الأستاذية، ممف يحمموف رتبة  ؛التَّدْرِيسفي عدد أعضاء ىيئة نقصًا أف ىناؾ لاحظت  التَّدْرِيس
 ؛الجنائي في القانوفالإداري، وأستاذ  في تخصص القانوفأستاذيف حيث جاءت مقتصرة عمى 

، بالرغـ و قانوف المالية العامة والضرائبأ ،تخصص القانوف الدوليأستاذ في ليس مف بينيـ و 
والتي تحوي الخطة الدراسية  ،في البرنامجالميمة  مف أف ىذه التخصصات مف التخصصات

عضو ىيئة تدريس  كُمّْيَّةف التعيبأف وعميو توصي لجنة المراجعة  لمبرنامج عدة مقررات منيا.
أو  ،آخر في تخصص المالية العامة والضرائبو في القانوف الدولي أو أحد فروعو،  بدرجة أستاذ

 استنادا إلى نظاـ الدراسات العمياو  لصعوبة ودقة ىذه التخصصات.؛ نظرًا القانوف الدستوري
، مشارؾ، إلا أنو يجوزأستاذ أستاذ أو بدرجة أف يكوف  التَّدْرِيسيشترط في مف يتولى الاشراؼ و 

س في البرنامج بعد الحصوؿ عمى موافقة مساعد أف يدرّْ درجة أستاذ لمف ىو في عند الحاجة، 
تقؿ بحوثو المنشورة عف وألاَّ  ،سنواتأربع عف  التَّدْرِيستقؿ خبرتو في  ألاَّ مجمس القسـ شريطة 

. وتأكد ذلؾ لمجنة المراجعة خلاؿ (%70)عف  التَّدْرِيسفي تقييمو يقؿ وألاَّ  ،ثلاثة بحوث
، أُبمِغت كُمّْيَّةمع كبار مسئولي الوخلاؿ المقابلات لمبرنامج.  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة المقابلات مع 

ا لحاجة في عممية متواصمة لتعييف المزيد مف الأكاديمييف المؤىميف وفقً  كُمّْيَّةلجنة المراجعة أفَّ ال
بعد  كُمّْيَّةتعييف أوائؿ الخريجيف كمساعدي بحث في ال -مع التقدير  –مجنة البرنامج. وتلاحظ ال

بغرض الحصوؿ عمى  ؛جامعات أوروبية وأمريكية متميزةإلى وابتعاثيـ  ،اجتيازىـ اختبار قدرات
 في البرنامج. التَّدْرِيسومف ثـ انضماميـ إلى أعضاء ىيئة  ،درجات عممية عميا في الحقوؽ

في البحث والنشر العممي كما  خبرات واسعة، والبعض منيـ نشِطٌ  التَّدْرِيسولدى أعضاء ىيئة 
لتطوير كفاءة أعضاء  كُمّْيَّةوتسعى ال. ليـوقائمة المنشورات البحثية  ،الذاتيةسيرىـ يتبيف مف 

 ،والورش العممية ،وذلؾ بإشراكيـ في المؤتمرات ؛والبحث العممي التَّعْمِيـفي مجاؿ  التَّدْرِيسىيئة 
قامة الدورات التدريبية المناسبة. وبالرغـ مف وجود إنتاج عممي  ، التَّدْرِيسلأعضاء ىيئة مناسب وا 

لتحفيز الباحثيف النشطيف عمى مواصمة  كُمّْيَّةإلا أف لجنة المراجعة لاحظت غياب خطة بحثية لم
خطة بحثية مدعومة لتشجيع  كُمّْيَّةولذا توصي لجنة المراجعة بأف تضع ال جيودىـ البحثية.

  وبرامجيا. كُمّْيَّةأىداؼ اللنشر مؤلفاتيـ في مجالات تخدـ  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة 

والموظفيف الإدارييف.  التَّدْرِيسلدى الجامعة إجراءات واضحة لتعييف وتقييـ وترقية أعضاء ىيئة  5.3
ى الجامعة لجميع الكميات. وتتولى حيث تتـ عمى مستو  ،بطريقة شفافةالإجراءات وتطبؽ ىذه 

إعداد قوائـ المرشحيف لشغؿ الوظائؼ الأكاديمية، بالتنسيؽ متابعة  كُمّْيَّةالمجاف المختصة في ال
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الذي  كُمّْيَّةومف ثـ إلى مجمس ال ،شئوف الموظفيف، ورفع التوصيات إلى مجمس القسـ إدارةمع 
أعضاء ىيئة يرفع بدوره التوصيات بالتعاقد إلى مجمس الجامعة لاتخاذ القرار النيائي في تعييف 

وقد لاحظت لجنة المراجعة أف المواطنوف البحرينيوف يُعينوف بصفة دائمة، أما الجدد.  التَّدْرِيس
ماتيـ. ويتـ تجديد العقد غير البحرينييف فيتـ تعيينيـ بطريقة التعاقد، وىو الذي يحدد حقوقيـ والتزا

لتييئة أعضاء برنامجًا  كُمّْيَّةاللدى . وخلاؿ المقابلات عممت المجنة أف بحسب الحاجة والكفاءة
عند  كُمّْيَّةوبرامج ال ،ومرافقيا ،الحقوؽ كُمّْيَّةوالموظفيف الجدد، حيث يتـ تعريفيـ ب التَّدْرِيسىيئة 

منح امتيازات غير الراتب ، فيتـ عف طريؽ اءفَ الأكْ  رِيسالتَّدْ أعضاء ىيئة أما استبقاء توظيفيـ. 
تاحة  ،الدعـ المالي لممشروعات البحثيةك وقد عبَّر أعضاء ىيئة لنشر مؤلفاتيـ. ليـ الفرصة وا 

 ،الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عف رضاىـ نحو الترتيبات المطبقة لتنفيذ سياسات توظيؼ التَّدْرِيس
أفَّ ىناؾ إجراءات واضحة وشفافة  تقُدّْرولجنة المراجعة . التَّدْرِيسواستبقاء أعضاء ىيئة  ،وتييئة

 ، وىي مطبقة بصورة منظَّمة. التَّدْرِيسأعضاء ىيئة واستبقاء  ،وتييئة ،لتوظيؼ

يشمؿ تقييـ الأداء  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة نظاـ تقييـ  تقرير التقييـ الذاتي، فإفَّ إلى ا استنادً  6.3
الطمبة في كؿ فصؿ دراسي، كما أف ىناؾ تقييمًا شاملًا لأداء أعضاء ىيئة  ؿِ ي مف قِبَ التَّدْرِيس
ي النشاط التَّدْرِيسويتضمف تقييـ الأداء  .كُمّْيَّةوعميد ال ،يتـ مف قِبؿ رئيس القسـ التَّدْرِيس

قابلاتيا مع وقد عمِمت لجنة المراجعة مف خلاؿ موالمساىمة في تطوير القسـ.  ،الأكاديمي
؛ يتـ العمؿ بو فقط التَّدْرِيسأعضاء ىيئة أف نظاـ التقييـ الشامؿ لأداء  ،التَّدْرِيسأعضاء ىيئة 

لجنة غير البحرينييف. وترى  التَّدْرِيسلأعضاء ىيئة بالنسبة  العمؿعقد أو تجديد  ،عند الترقية
وعميو توصي ، التَّدْرِيسئة ضرورة لتنفيذ عممية تقييـ سنوية لكؿ أعضاء ىي ىناؾأف  المراجعة

لجميع أعضاء آليات رسمية لمتقييـ السنوي بإعداد وتنفيذ خطة تتضمف  كُمّْيَّةالمجنة بأف تقوـ ال
 واستخداـ نتائج التقييـ لتحديد حاجات التطوير الميني وتطوير الأداء الأكاديمي. ،التَّدْرِيسىيئة 

جراءات واضحة فيما يتعمؽ بترقية الأكاديمييف،  ،لدى الجامعة نظاـ شامؿ لمترقيات الأكاديمية 7.3 وا 
إلى أربعة محاور ىي: محور الفترة  تستند الترقياتمة، حيث كما ىو واضح مف الأدلة المُقدَّ 

ومحور  ،ية، محور البحث العممي والأنشطة العمميةالتَّعْمِيموالأنشطة  التَّدْرِيسالزمنية، محور 
عف  التَّدْرِيسأنو ومف خلاؿ المقابلات، عبر أعضاء ىيئة  إلا الخدمات الجامعية والمجتمعية.

قمقيـ تجاه تنفيذ نظاـ وسياسات الترقية، فعمى الرغـ مف أف إجراءات الترقية واضحة بشكؿٍ كاؼٍ، 
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وقد عممت لجنة المراجعة بأف  .التَّدْرِيسترقية أعضاء ىيئة إطالة  ىناؾ عقبات تؤدي إلىفإف 
عمميات الترقية تستغرؽ فترة زمنية طويمة لإتماميا؛ تصؿ إلى ثلاث سنوات، ابتداءً مف الوقت 

سنوات  (5)خلاؿ الػػ  كما عممت المجنة أفَّ  الذي يُكمؿ فيو المتقدـ تقديـ الوثائؽ الخاصة بالترقية.
إجراءات  ؛ىناؾ عضو ىيئة تدريس آخر سوى عضو ىيئة تدريس واحد، وأفيُرَؽَّ السابقة لـ 

خلاؿ فحص الأدلة المقدمة، بأنو يتـ تخصيص لاحظت المجنة مف و  .ترقيتو عمى وشؾ الانتياء
في نظاـ الترقيات الأكاديمية في  - كخدمة المجتمع -كبير للأنشطة غير الأكاديمية تقييـ 

والذي ترى لجنة المراجعة أنو عاملا مؤخرًا  للإنتاج العممي؛تقييـ مقارنة بما يمنح مف  ،الجامعة
توصي لجنة المراجعة بأف تعمؿ  . وعميوالتَّدْرِيسإف لـ يكف مُعيقا لترقية العديد مف أعضاء ىيئة 

بعض إجراءات وتدابير ترقيات أعضاء ىيئة مع الجيات المعنية بجامعة البحريف لمراجعة  كُمّْيَّةال
يير المحددة لمحاور الترقية الأكاديمية، وتقميص الفترة الزمنية المعا، لا سيما بشأف التَّدْرِيس

 .المطموبة لإنجاز عمميات الترقية

فيما يتعمؽ بإدارة الميمة توفر جامعة البحريف أنظمة معمومات فعالة تسيـ في اتخاذ القرارات  8.3
، ونظاـ الجداوؿ الدراسية، الإلكتروني؛ مثؿ نظاـ التسجيؿ الماجستير في القانوف العاـبرنامج 

أثناء الزيارة و  .ونظاـ الموارد البشرية ،الإلكتروني التَّعْمِيـنظاـ و نظاـ الإرشاد الأكاديمي، و 
َـ عرضٌ توضيحي عف ىذه الأنظمة لمجنة المراجعة؛  وقد تأكدت المجنة مف أف ىذه الميدانية، قُدّْ

عمى المعمومات اللازمة لاتخاذ أي بحيث يتـ الحصوؿ  ،الأنظمة متاحة عمى موقع الجامعة
ستراتيجيات أو رسـ سياسات  ،قرارات أكاديمية أو إدارية. كما عممت المجنة خلاؿ المقابلات مع وا 
عمى إلكترونيا الاطلاع في استطاعتيـ بأف الإدارييف والموظفيف  ،التَّدْرِيسوأعضاء ىيئة  ،الطمبة

لإدارة نُظُمًا أفَّ ىناؾ  تقُدّْرمراجعة ولجنة الالمعمومات التي تخصيـ كؿ حسب حاجتو. 
رة في إدا بما يساعد عمى رفد عممية اتخاذ القرار كُمّْيَّةال اؿ مف قِبؿمستخدمة بشكؿٍ فعَّ  المعمومات

 .في القانوف العاـ برنامج الماجستير

جراءات مطبقة كُمّْيَّةلدى ال 9.3 مف أمف سجلات الطمبة، والامتحانات والنتائج لضماف  سياسات وا 
الحقوؽ مف خلاؿ  كُمّْيَّةوعمادة  ،لدى جيتيف: عمادة الدراسات العميا خلاؿ حفظ ىذه السجلات

أساسي . ويقع عمى عاتؽ عمادة الدارسات العميا بشكؿ العاـمنسؽ الدراسات العميا وقسـ القانوف 
في البداية في حيث تحتفظ بيا  ،ميمة المحافظة عمى سجلات وبيانات الطمبة العممية والشخصية
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ا عمادة القبوؿ والتسجيؿ أمَّ . فأوؿوتحديثيا لاحقا أولا إلكترونيا ثـ يتـ إدخاؿ البيانات نسخ ورقية، 
باتخاذ الإجراءات اللازمة لحفظ البيانات الأساسية لمطمبة وضماف عدـ  فيي الجية المنوطة

لتقييد عممية الدخوؿ  ؛احؿحيث يقوـ مكتب التسجيؿ بتوفير نظاـ آمف متعدد المر  التلاعب فييا،
ويعمؿ الموقع الإلكتروني مف خلاؿ شبكة داخمية لجامعة البحريف فقط  عمى ىذه البيانات.

(LAN)،  بنظاـ أمف محمية وىي(SSL)،  جدوؿ تدقيؽ يسجؿ كؿ حالات الموافقة إلى بالإضافة
الدخوؿ  المجنة أفموظفي مركز تقنية المعمومات، عممت وخلاؿ المقابلات مع عمى الدرجات. 

يتـ تغييره كؿ  رقمًا سريِّاوالذيف يحمموف  ،ىذه البيانات مقيد بالمستخدميف المصرح ليـإلى 
الذيف دخموا عمى ىذه الأشخاص وية تتبع ىُ في الإمكاف ا. كما عممت المجنة أنو يومً  (120)

وذلؾ مف قبؿ  ،يفي كؿ فصؿ دراسإلكترونية البيانات بسيولة ويسر. ويتـ عمؿ نسخة احتياطية 
في داخؿ وخارج مبنى الجامعة نظاـ حفظ احتياطي إلى بالإضافة  ،مركز تكنولوجيا المعمومات

واستنادًا إلى الأدلة المقدمة، والمقابلات خلاؿ الزيارة الميدانية حاؿ وقوع أحداث أو كوارث. 
جراءات ضماف أمف السجلا أفَّ  -التقدير مع - تلاحظ لجنة المراجعة مُطبقة في ت سياسات وا 

 .الماجستير في القانوف العاـوبرنامج  ،كُمّْيَّةجميع البيانات الخاصة بال

لدى جامعة البحريف موارد مادية كافية مف حيث المساحة والنوع والمعدات لتحقيؽ أىداؼ برنامج  10.3
خلاؿ الزيارة الميدانية، سنحت الفرصة لمجنة المراجعة القياـ بجولة . و الماجستير في القانوف العاـ

يحتوي عمى  كُمّْيَّةمبنى الحيث لاحظت المجنة أف ، الحقوؽ والمرافؽ العامة كُمّْيَّةتفقدية لمبنى 
، ومكاتب خاصة لأعضاء إلكترونيةومجيزة بأدوات عرض وتدريس  ،كافيةمحاضرات قاعات 
 ،ومركز لمعيادة القانونية ،بر لتقنية المعمومات، وقاعتيف لممحاكمة الصوريةومخت ،التَّدْرِيسىيئة 

ىذه المرافؽ كافية ومرضية وتجد لجنة المراجعة أف  ا.طالبً  (127)بالإضافة إلى مدرج يتسع إلى 
وبالرغـ مف نقميا مؤقتا مف مبنى  ،المكتبةإلى . أما بالنسبة حيث العدد والطاقة الاستيعابيةمف 
فيي مكتبة ثرية بالمراجع والمصادر بشكؿ  ،المكتبة المركزية التي لا تبعد كثيراإلى الحقوؽ  كُمّْيَّة
مرجع  (17000)وبالقانونية منيا بشكؿ خاص. وتحتوي المكتبة القانونية عمى أكثر مف  ،عاـ

مية، الإسلاوالشريعة  ،القانوف العاـ والخاصمراجع  :أغمبيا بالمغة العربية تشمؿ ،قانوني
مصادر تعمٍُّـ كافية، مع  . كما تحتوي المكتبة عمىالقانوف بالإضافة إلى الدوريات العربية في

توافر أماكف لممطالعة، وأجيزة الحاسوب، والدليؿ الإرشادي عمى شبكة الإنترنت، والمكتبة الرقمية 
المكتبة أفَّ ة المراجعة حسبما استباف لمجنة مف واقع الزيارة الميدانية لممكتبة المركزية. وترى لجن
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تحتاج إلى دعـ فيما يتعمؽ بالمصادر القانونية بالمغات الأجنبية، وعميو توصي المجنة بأف تقوـ 
 :في حقؿ الدراسات القانونية بالمغات الأجنبية مثؿإلكترونية بالتعاقد مع قواعد بيانات  كُمّْيَّةال

West – Law, Legifrance,– Lexis – Nexisالتَّدْرِيسبحاث أعضاء ىيئة ، لتعزيز أ 
أفَّ الحرـ الجامعي  تقُدّْروبوجو عاـ، فإف لجنة المراجعة كونيـ طمبة دراسات عميا.  ؛والطمبة

أعضاء ىيئة تمبي حاجات  الحقوؽ يوفّْراف بيئة ممتازة لمتعمـ كُمّْيَّةلجامعة البحريف، ومبنى 
مف خلاؿ المقابلات، عبّر بعض الطمبة عف عدـ الرضا نحو نقؿ والطمبة. إلا أنَّو،  التَّدْرِيس

إلى أف ىذا  خلاؿ الزيارة الميدانية كُمّْيَّةالمسئولو وقد أشار المكتبة القانونية إلى المكتبة المركزية. 
النقؿ تـ لتوفير مكاتب إضافية، حيث لـ تعد ىناؾ مساحة كافية في المبنى لاستيعاب أعضاء 

الحقوؽ  كُمّْيَّةبإنشاء مبنى إضافي لحاليًا الجامعة تقوـ أف الجدد. كما عممت المجنة  التَّدْرِيسىيئة 
وبرامجيا في  كُمّْيَّةليتناسب المبنى مع التوسعات المستقبمية لم ؛يشتمؿ عمى مكتبة قانونية منفصمة
 يد تنفيذ ىذه المبادرة.تؤ بشكؿ عاـ. ولجنة المراجعة  كُمّْيَّةضوء الطمب المتزايد عمى برامج ال

، الإلكترونية التَّعَمُّـومصادر  يوجد نظاـ تعقب لمتعرؼ عمى معدؿ استخداـ المختبرات، والمكتبة 11.3
 ،حيث تحتفظ إدارة المختبر والمكتبة بجدوؿ يومي لكؿ استخداـ لأجيزة الحاسوب في المختبر

 ،واستخدامياالإلكترونية زـ لمموارد وتتبع ىذا الاستخداـ. كما أف المكتبة تقوـ بإجراء التتبع اللا
ا أمَّ القانونية التي تمت استعارتيا مف المكتبة. إحصائيات لممراجع وقد احتوى تقرير التقييـ الذاتي 

(، فتتـ مف قبؿ Moodle)والػ ( Blackboard)الػ الإلكتروني مثؿ  التَّعَمُّـمتابعة استخداـ مصادر 
المقابلات مع الموظفيف الإدارييف، تأكَّدت المجنة أف ىناؾ وفي مركز زيف لمتعمّـ الإلكتروني. 

 كُمّْيَّةسجلات متابعة متوفرة فيما يتعمؽ باستخداـ ىذه المرافؽ، وتقارير يتـ إعدادىا وتقُدـ إلى ال
ولجنة المراجعة ترى أفَّ نظاـ المتابعة كاؼٍ لتقييـ مدى الاستفادة مف مصادر  عند الطمب.

 .كُمّْيَّةال

الماجستير في القانوف لطمبة برنامج  لمموارد المتاحةالحقوؽ مجموعة مف خدمات الدعـ  كُمّْيَّةلدى  12.3
مة في تقرير التقييـ الذاتي.  ،العاـ لمطمبة لاستخداـ دعمًا مناسبًا  كُمّْيَّةتوفر الكما وىي مفصَّ

والطمبة مف استخداـ  التَّدْرِيسىيئة ، حيث يتمكف أعضاء الإلكتروني التَّعَمُّـو  ،والمكتبة ،المختبرات
وجميع أجيزة الحاسوب موصولة . حاسوب مف خلاؿ منحيـ اسـ مستخدـ وكممة مرورأجيزة ال

. وتقدـ الجامعة لمستخدمي Directory Domain ومحمية مف خلاؿ نظاـ الجامعةبالإنترنت، 
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ة ليتـ حميا مف قبؿ للإبلاغ عف أي مشكمة فنيالإنترنت؛ نظاـ المساعدة التقنية عمى الأجيزة 
بلاغ  ،الفنييف لمساعدة  متخصصٌ  يوجد بالمختبر فنيّّ ، كما الإلكترونيالمستخدـ عمى بريده وا 
لتقنية البلاؾ بورد الكؼء ويقدـ مركز زيف لمتعمّـ الإلكتروني التدريب حوؿ الاستخداـ  .الطمبة

المكتبة، فبيا نظاـ يقوـ عميو يتعمؽ بوفيما  والطمبة. التَّدْرِيسأعضاء ىيئة والموودِؿ، لكؿٍّ مف 
مصادر المعمومات الورقية والإلكترونية،  عمىفريؽ فني متخصص يساعد الطمبة عمى التعرؼ 

لمجنة مف واقع الزيارة الميدانية لممكتبة المركزية. وتود المجنة أف تثني عمى مستوى تبيف حسبما 
الذي يقدمو لزوار المكتبة مف الطمبة والباحثيف.  في المكتبة المركزية والدعـ الفعاؿالإداري الطاقـ 

دارةالأنشطة الطلابية، و  إدارةوتشيد لجنة المراجعة بالدعـ المقدـ مف  دارةالتوجيو والإرشاد، و  ا   ا 
المخرجات الطلابية في عمادة شئوف الطمبة، في مجاؿ الأنشطة الثقافية والاجتماعية والرياضية 

وكذلؾ الأنشطة  ،تمؾ الأنشطة في تقرير التقييـ الذاتي والفنية، وقد تـ حصر مجموعة مف
وقد تأكَّد ىذا الأمر خلاؿ الزيارة الميدانية التي قامت المتميزة لشعبة التدريب والتنمية الطلابية. 

دعمًا كما تلاحظ المجنة أف ىناؾ والمقابلات مع الموظفيف الإدارييف والطمبة.  ،بيا لجنة المراجعة
كما تخصيص ، كُمّْيَّةذوي الاحتياجات الخاصة في السير والمرور داخؿ مرافؽ البة لوجِيستيِّا لمطم

وتوفير طالب مساعد ليـ، فضلًا عف توفير  ،ذوي الإعاقة البصرية في الامتحافلمطمبة قاعة 
بأنظمة  قابمتيـ لجنة المراجعةالذيف ليـ. وقد أشاد الطمبة   Visio Brailleبخاصيةمختبر مجيز 

مجموعة واسعة مف  أف ىناؾ تقُدّْر. ولجنة المراجعة كُمّْيَّةالدعـ المتاحة ليـ مف قبؿ الجامعة وال
مما يعزز قدرات  ؛الماجستير في القانوف العاـلطمبة برنامج  لمموارد المتاحةخدمات الدعـ الفعالة 

 تعمُّميـ. 

رشادىـ و  ،لمتييئة لاستقباؿ الطمبة الجدديومًا تنظـ الجامعة  13.3 في بداية كؿ عاـ أكاديمي، يتـ فيو ا 
ومرافقيا، وبرامجيا الدراسية، والخدمات الأكاديمية والاجتماعية التي  كُمّْيَّةبالالجدد تعريؼ الطمبة 

توفرىا عمادة شئوف الطمبة. كما يتـ توزيع كتيبات توضيحية تتضمف برنامج اليوـ التعريفي، 
ونفس الإجراءات وبياف حقوؽ الطمبة وواجباتيـ. سموكية، الولائحة المخالفات  ،ودليؿ الطالب
وتعد ىذه الترتيبات كافية مف وجية نظر ـ لمطمبة المنقوليف مف مؤسسات أخرى. التعريفية تقدَّ 

وخلاؿ المقابلات، عبر الطمبة بشكؿ إيجابي عف قيمة اليوـ  المجنة لإرشاد الطمبة الجدد.
عف البرنامج، ومرافؽ الجامعة،  يقدّْـ ليـ معمومات قيّْمةكونو  ؛التعريفي في تييئتيـ لدراستيـ
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لجنة المراجعة وجود ترتيبات منظمة وكافية لإرشاد وتييئة الطمبة الجدد  تقُدّْرو  وخدماتيا.
 المقبوليف في البرنامج.

ر حيث توفلمتابعة التقدـ الدراسي لمطمبة،  ؛لمجامعة الإرشاد الأكاديميالحقوؽ نظاـ  كُمّْيَّةتطبؽ  14.3
بجميع الطرؽ.  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة وتيسر ليـ عممية الاتصاؿ مع  مرشدًا أكاديميِّا،لمطمبة 

فصميـ مف إلى الأكاديمي لمطمبة المتعثريف قبؿ أف يصؿ الأمر الإنذار نظاـ  كُمّْيَّةوتعتمد ال
التراكمي في لممعدؿ الأدنى أو البرنامج الدراسي، فالطالب الذي لا يحصؿ عمى الحد  ،الجامعة

 كُمّْيَّةوتنُفّْذ الالأكاديمي. الإنذار نقاط( يوضع تحت  4.0نقاط( مف أصؿ ) 3.0البرنامج وىو )
بالتعاوف مع عمادة القبوؿ والتسجيؿ؛ لتحديد الطمبة المتعثريف  ،نظاـ متابعة التقدـ الدراسي لمطمبة

ؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة وخلا أكاديميِّا في الوقت المناسب، وتقديـ الدعـ المناسب ليـ.
، أُبمِغت لجنة المراجعة أفَّ جميع الطمبة يُطمب منيـ الالتقاء بمرشدىـ مرة واحدة عمى التَّدْرِيس

ويتمثؿ دوْر المرشد الأكاديمي في مساعدة الطالب في اختيار الأقؿ في الفصؿ الدراسي الواحد، 
الإخفاؽ ؛ مف أجؿ تحسيف المعدّؿ التراكمي العاـ لمطالب المعرّض لخطر الدراسية المقررات
 ،وبشأف الدعـ الأكاديمي التسجيؿ دوف موافقة المرشد الأكاديمي.يستطيع ، حيث لا الأكاديمي

ومتابعة الطمبة المتعثريف، فقد أشار تقرير التقييـ الذاتي إلى أف ىناؾ عدة إجراءات تترجـ ذلؾ 
وفي إلكترونيِّا،  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة وتواصؿ الطمبة مع  ،رشاد الأكاديميالدعـ، منيا الإ

الساعات المكتبية، ومنيا كذلؾ نظاـ تعميـ الأقراف الذي تطرحو وحدة التدريب والتطوير بشعبة 
الذيف لدييـ قصور لمطمبة التدريب والتنمية الطلابية، وترتيب حمقات تعميمية داخؿ فصوؿ دراسية 

لرفع كفاءتيـ وقدرتيـ الاستيعابية. وقد أكد الطمبة الذيف قابمتيـ المجنة أنيـ  ؛ميـ العمميفي تحصي
إنيا حيث  ،أو الفصؿ مف البرنامجالإنذار، أنظمة التقييـ وحالات الحصوؿ عمى بعمى عمـ 

حوؿ عممية عامِّا رضا  وتلاحظ لجنة المراجعة أف ىناؾ .لمجامعةالإلكتروني متاحة عمى الموقع 
: قبميف عمى التخرج مف البرنامجيتبيف مف نتائج استبانات الطمبة المُ  كما ،الأكاديميلإرشاد ا

%(، "بدا المرشد 73.3في تخصصي" )الإرشاد الأكاديمي "بصورة عامة كنت راضيا عف 
نظامًا ملائما  كُمّْيَّةأفَّ لدى ال تقُدّْر%(. ولجنة المراجعة 86.7ا بمساعدتي" )الأكاديمي ميتمِّ 

برنامج في  لدعـ ىؤلاء الطمبة، يتـ تطبيقوإجراءات ا، يشمؿ لتحديد الطمبة المتعثريف أكاديميِّ 
 .الماجستير في القانوف العاـ
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 البرنامجطمبة مناسبة، تعمؿ عمى توسيع معارؼ وخبرات غير رسمي  بيئة تعمـ كُمّْيَّةتتوفر بال 15.3
والحمقات  ،والدورات ،عقد العديد مف الأنشطة، وذلؾ مف خلاؿ قاعات المحاضراتخارج 
بالتعاوف مع  كُمّْيَّةومف ضمف ىذه الأنشطة الأسبوع القانوني الذي تقيمو ال والمؤتمرات. ،النقاشية

حيث تمقى  ،الحقوؽ كُمّْيَّةىيئة التشريع والإفتاء، وكذلؾ الممتقى الحقوقي الذي تنظمو جمعية 
مف قبؿ نخبة مف ذوي الاختصاص، وكذلؾ الزيارات محاضرات ذات صمة بالواقع المحمي 

النواب، والمحكمة الدستورية، ومعيد التنمية السياسية وغيرىا. كما أف و الشورى  يالميدانية لمجمس
وتشيد لجنة المراجعة بنشاط  لمطمبة لحضور المسابقات المحمية والإقميمية.دعمًا مقدمًا ىناؾ 
في مسابقات  كُمّْيَّةالطمبة وفد الشبابي، وبرنامج إنجاز، واشتراؾ الحقوؽ، وبرنامج ال كُمّْيَّةجمعية 

المحاكمة الصورية بدولة النمسا، وأنشطة العيادة القانونية في الولايات المتحدة الأمريكية. كما أف 
، حيث كُمّْيَّةيشكؿ علامة مميزة في مسيرة السنويِّا  الإرشاد المينييوـ الميف الذي ينظمو مكتب 

وقد عبَّر عمى مستجدات سوؽ العمؿ القانوني.  واطلاعيـلمخريجيف، ض فرص التوظيؼ يتـ عر 
لممشاركة  كُمّْيَّةالطمبة الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عف رضاىـ عف الفرص المتاحة ليـ مف قبؿ ال

أفَّ ىناؾ مجموعة واسعة مف الفعاليات  تقُدّْرغير الرسمي. ولجنة المراجعة  التَّعَمُّـفي فعاليات 
؛ لتنمية قدراتيـ الماجستير في القانوف العاـوالأنشطة لمتعمـ غير الرسمي، تقُدَّـ لطمبة برنامج 

  وتطوير مياراتيـ.

 

لجنة المراجعة بخصوص كفاءة برنامج الماجستير إلييا وفي معرض الاستنتاجات التي توصمت  16.3
 ، إلى ما يمي: مع التقديرة أف تشير، في القانوف العاـ، تود المجن

  لمستوى  وملائمة ،واضحة الماجستير في القانوف العاـبرنامج سياسات ومعايير القبوؿ في
مف أجؿ تحسيف التقدـ  ؛وىي متاحة لمطمبة ويتـ مراجعتيا بصفة دورية ،ونوع البرنامج

 الدراسي لمطمبة.
  الماجستير في القانوف العاـبرنامج ىناؾ خطوط واضحة لتحديد المسئولية في إدارة 

 .أىدافوتساعده عمى تحقيؽ 
  ومدارسيـ العاـ التي تغطي مختمؼ فروع القانوف التَّدْرِيستتنوع تخصصات أعضاء ىيئة ،

 مما يثري البرنامج.؛ العممية
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  إلى وابتعاثيـ  ،تعييف أوائؿ الخريجيف كمساعدي بحث بعد اجتيازىـ اختبار قدراتيتـ
 بغرض الحصوؿ عمى درجات عممية عميا في الحقوؽ. ؛أوروبية وأمريكية متميزةجامعات 

  وىي التَّدْرِيسأعضاء ىيئة ىناؾ إجراءات واضحة وشفافة لتوظيؼ وتييئة واستبقاء ،
 مطبقة بصورة منظَّمة. 

 دعـ بما يساعد عمى  كُمّْيَّةىناؾ نُظُـ لإدارة المعمومات مستخدمة بشكؿٍ فعّاؿ مف قِبؿ ال
 . الماجستير في القانوف العاـفي إدارة برنامج  مية اتخاذ القرارعم

  جراءات ضماف أمف السجلات جميع البيانات الخاصة ببرنامج مطبقة في سياسات وا 
 .الماجستير في القانوف العاـ

  الحقوؽ يوفّْراف بيئة ممتازة لمتعمـ تمبي  كُمّْيَّةالحرـ الجامعي لجامعة البحريف، ومبنى
 والطمبة. التَّدْرِيسأعضاء ىيئة حاجات 

  فعالاً دعمًا ويقدـ  ،في المكتبة المركزية عمى مستوى عاؿ مف المينيةالإداري الطاقـ 
 .الماجستير في القانوف العاـوالطمبة في برنامج  التَّدْرِيسلأعضاء ىيئة 

  الماجستير برنامج لطمبة  لمموارد المتاحةىناؾ مجموعة واسعة مف خدمات الدعـ الفعالة
 مما يعزز قدرات تعمُّميـ. ؛في القانوف العاـ

 الماجستير  برنامجالمقبوليف في  ترتيبات منظمة وكافية لإرشاد وتييئة الطمبة الجدد توجد
 .في القانوف العاـ

 نظامًا ملائما لتحديد الطمبة المتعثريف أكاديميِّا، يشمؿ إجراءات لدعـ ىؤلاء  كُمّْيَّةلدى ال
 الطمبة، يتـ تطبيقو في برنامج الماجستير في القانوف العاـ.

  ىناؾ مجموعة واسعة مف الفعاليات والأنشطة لمتعمـ غير الرسمي، تقُدَّـ لطمبة برنامج
 تطوير مياراتيـ.؛ لتنمية قدراتيـ و الماجستير في القانوف العاـ

 القياـ بما يمي: كُمّْيَّةبأنو عمى ال توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  17.3
  أو أحد فروعو عمى الأقؿ،  ،في القانوف الدوليبدرجة أستاذ عضو ىيئة تدريس تعييف

لصعوبة ؛ نظرًا أو القانوف الدستوري ،آخر في تخصص المالية العامة والضرائبوأستاذ 
 ودقة ىذه التخصصات

  ،وضع وتنفيذ خطة بحثية مدعومة لتحفيز الباحثيف النشطيف عمى مواصمة جيودىـ البحثية
 وبرامجيا كُمّْيَّةأىداؼ اللنشر مؤلفاتيـ في مجالات تخدـ  التَّدْرِيسوتشجيع أعضاء ىيئة 
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  في  رِيسالتَّدْ لجميع أعضاء ىيئة آليات رسمية لمتقييـ السنوي إعداد وتنفيذ خطة تتضمف
واستخداـ نتائج ىذا التقييـ لتحديد حاجات التطوير الميني وتطوير الأداء  ،البرنامج

 الأكاديمي
  لا سيما بشأف  التَّدْرِيسإعادة النظر في بعض إجراءات وتدابير ترقيات أعضاء ىيئة

النسبة المخصصة لخدمة المجتمع مف التقدير اللازـ لمترقية، وتقميص الفترة الزمنية 
 المطموبة لإنجاز عمميات الترقية

  في حقؿ الدراسات القانونية إلكترونية دعـ المكتبة مف خلاؿ التعاقد عمى قواعد بيانات
طمبة كونيـ  ؛وطمبة البرنامج سالتَّدْرِيلتعزيز أبحاث أعضاء ىيئة  ؛بالمغات الأجنبية

  .دراسات عميا

 الحُكم النهائي 18.3

 لممؤشر الخاصمستوفٍ البرنامج  تطبيقًا لممعايير، توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف
 بكفاءة البرنامج.
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 جينيالمعايير الأكاديمية لمخرِّ  :(1المؤشر ) .4
المتوافقة مع البرامج المماثمة في البحريف، وعمى المستوى الخريجوف مستوفوف لممعايير الأكاديمية 

  الإقميمي، والدولي.

، الماجستير في القانوف العاـمواصفات الخريجيف لبرنامج  يحدد تقرير التقييـ الذاتي مجموعة مف 1.4
المطموبة لو، والتي تشمؿ  التَّعَمُّـمرتبطة بمخرجات  متمثمة في ثلاثة أىداؼ تعميمية لمبرنامج

عداد  ،تحميؿ النصوص القانونيةعمى والقدرة  ،دراية المعمقة لفروع القانوف العاـال الدراسات وا 
القضائية والقانونية بكفاءة وتميز. وترى لجنة المراجعة أف الأعماؿ ومباشرة كافة  ،والبحوث

وتتوافؽ، بوجو عاـ، مع مخرجات برامج الماجستير في مرضٍ مواصفات الخريجيف مذكورة بشكؿ 
كما تلاحظ المجنة أف توصيفات المقررات الدراسية تتضمف مخرجات القانوف العاـ المماثمة. 

المطموبة  التَّعَمُّـالمطموبة ليا، والمرتبطة بدورىا مع أىداؼ البرنامج مف خلاؿ مخرجات  التَّعَمُّـ
طرؽ التقييـ ويشير تقرير التقييـ الذاتي إلى  ارة التوصيؼ الموحدة.لمبرنامج، وذلؾ باستخداـ استم

لقياس مدى تحقؽ مخرجات  ؛التَّدْرِيسالمباشرة وغير المباشرة المُطبقة مف قبؿ أعضاء ىيئة 
المطموبة لمبرنامج. كما اشتمؿ التقرير عمى أمثمة لاستخداـ أدوات التقييـ المباشرة لقياس  التَّعَمُّـ

أف مواصفات خريجي  تقُدّْرولجنة المراجعة . المطموبة التَّعَمُّـة مقارنةً بمخرجات أداء الطمب
 ،وأنيا تخضع لمتقييـ بشكؿٍ مناسب ،معرَّفة كمخرجات تعمُّـ مطموبة الماجستير في القانوف العاـ

 . ومف خلاليا يتـ تحقيؽ أىداؼ البرنامج
الماجستير في المستمرة لبرنامج المقايسة منيج  كُمّْيَّةتقرير التقييـ الذاتي، تتبنى الإلى ا استنادً  2.4

مف  -وقد عمِمت لجنة المراجعة  والأجنبية.الإقميمية ببرامج مماثمة في الجامعات  القانوف العاـ
تدار مف خلاؿ لجنة المرجعية أف عمميات المقايسة  – التَّدْرِيسخلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة 

أفَّ  مت المجنة. كما عمِ كُمّْيَّةمتابعة رؤساء مجالس الأقساـ العممية ومجمس ال، و كُمّْيَّةالمناىج بال
 ىناؾ مبادرات مقايسة مرجعية قد جرت الحقوؽ سياسة لممقايسة المرجعية، وأف كُمّْيَّةليس لدى 

مع برامج مماثمة في  الماجستير في القانوف العاـ ؛ لمتأكد مف تكافؤ برنامجبصورة غير رسمية
ولجنة المراجعة وجامعات أخرى رصينة.  ،جامعة القاىرة، وجامعة عيف شمس، وجامعة بغداد

ىناؾ حاجة إلى تحسيف أف  أف المجنة ترى، ألا تنظر ليذه المبادرات عمى أنيا مفيدة وبنَّاءة
تحدد أىداؼ  ممة ورسميةبعممية مقايسة مرجعية شا كُمّْيَّةتقوـ ال بحيث ،عممية المقايسة المرجعية
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وكيفية استخدـ نتائجيا. وعميو  ،والمقياس المُتخَذ ليذا الغرض ،اختيار ما يراد مقايستوو  ،المقارنة
جراءات مناسبة لممقايسة  كُمّْيَّةالقوـ تتوصي لجنة المراجعة بأف  بتطوير وتنفيذ سياسات وا 

الماجستير في لبرنامج  الأساسية الجوانبالمرجعية الرسمية؛ مف أجؿ تحديد مدى التكافؤ بيف 
 إقميمية وعالمية ذات سمعة طيبة. مماثمة ، وبيف برامجالقانوف العاـ

جراءات التقييـ الواردة في وثيقة "نظاـ  كُمّْيَّةتتبنى ال 3.4 الضوابط المؤسسية الخاصة بسياسات وا 
"نظاـ الدراسات العميا في ، إضافة إلى المواد الواردة في ة والامتحانات في جامعة البحريف"الدراس

جامعة البحريف"، والتي تتضمف شرحًا واضحًا وتفصيميِّا عف كيفية تنفيذ سياسات وضوابط التقييـ 
أف  التَّدْرِيسوقد أكَّدت المقابلات مع الطمبة وأعضاء ىيئة وبرامجيا الأكاديمية.  كُمّْيَّةالخاصة بال

 يتـ إعلاـ الطمبةكما  والموقع الإلكتروني لمجامعة، ةكُمّْيَّ مف خلاؿ كتيبات الىذه السياسات متاحة 
جراءات التقييـ، في بداية  سواء في مرحمة المقررات الدراسية أـ في مرحمة الأطروحة، بسياسات وا 

وقد تبيف لمجنة المراجعة  التوصيفات العامة لممقررات الدراسية. مف خلاؿوذلؾ  ،الفصؿ الدراسي
جراءات التقييـ مطبقة بصورة أف  -المقررات الدراسية راجعة ممفات مف خلاؿ م - سياسات وا 

كما والنيائية والنشاط الصفي.  ،جيدة ومتسقة مف خلاؿ الاختبارات التحريرية النصؼ فصمية
اختيار موضوعيا، ومراحؿ  ذلجنة المراجعة أف القواعد الخاصة بأطروحة الماجستير منتلاحظ 

. وفؽ نظاـ الدراسات العميا الرسالة، وكيفية مناقشتيا، مطبقةالحكـ عمى المناقشة و تشكيؿ لجنة 
تطبيؽ سياسات أف عممية  التَّدْرِيسكما عممت المجنة مف خلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة 

يتـ إعداد تقرير التقييـ الخاص بكؿ مقرر تخضع لممراقبة، حيث  كُمّْيَّةوضوابط التقييـ الخاصة بال
عمى تدريس المقررات في نياية كؿ فصؿ دراسي، يتضمف توصيات دراسي؛ مف قبؿ القائميف 

. وتتولى لجنة ضماف كُمّْيَّةلمتحسيف في تمؾ المخرجات التي لـ تتحقؽ؛ بناءً عمى مقياس تضعو ال
مراجعة ممفات المقررات الدراسية؛ لمتأكد مف التنفيذ المنظَّـ لسياسات مسئولية  كُمّْيَّةالجودة بال

يتضمف الملاحظات  كُمّْيَّةرفع إلى عميد اليُ تقريرٍ وضوابط التقييـ الخاصة بالمقرر؛ ومف ثـ إعداد 
 تقُدّْرولجنة المراجعة خطوات التصحيحية. لاتخاذ ال؛ التي وجدىا المكتب بما فييا مواطف الخمؿ

جراءات التقييـ ذات الصمة ببرنامج أف سيا منفَّذة بصورة  الماجستير في القانوف العاـسات وا 
 وتخضع لمتدقيؽ. منظّمة
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المؤسسية المعدة مف قبؿ مركز ضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي لمواءمة الآليات  كُمّْيَّةتطبؽ ال 4.4
مصفوفة تقييـ المطموبة لممقررات الدراسية، وذلؾ باستخداـ  التَّعَمُّـالتقييمات مع مخرجات 

 عممت لجنة المراجعة أفَّ ، التَّدْرِيسمف خلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة . و المقررات الدراسية
كيفية اختبار فيـ الطمبة في معارؼ محددة، وميارتيـ القائميف عمى تدريس المقررات يتولوف 

حتى تدؿ عمى أنيـ  ؛والاختبارات القصيرة، ومشروعات الطمبة(بطريقة مُثمى )كالامتحانات، 
كما يتابع منسؽ البرنامج مع مجمس القسـ محددات الربط بيف  حققوا مُخرجَ تعمٍُّـ مطموبًا بعينو؛

 - بخصوص كؿ المقررات الدراسية. وقد تأكدت لجنة المراجعة التَّعَمُّـالتقييـ ومخرجات آليات 
مصفوفة  مف أفَّ  –مف ممفات المقررات الدراسية خلاؿ الزيارة الميدانية مف خلاؿ مراجعة عينات 

المطموبة  التَّعَمُّـمناسبة لمستوى مخرجات تقييـ المقرر تُستخدـ لضماف أف الأدوات التقييمية 
ية لمبرنامج باستخداـ الاستمارة التَّعْمِيمكما يتـ قياس مدى تحقؽ المخرجات الخاضعة لمتقييـ. 
آليات أف ىناؾ آليات مناسبة مُطَبَّقة؛ لضماف مواءمة  تقُدّْرولجنة المراجعة الخاصة بذلؾ. 

 المطموبة. التَّعَمُّـتقييمات المقررات الدراسية مع مخرجات 
زات الطمبة، وفقا مف أجؿ وضع الأدوات التقييمية وتقييـ إنجا ؛آليات لمتدقيؽ الداخمي كُمّْيَّةتطبؽ ال 5.4

 ،الامتحانات أسئمة لنظاـ الدراسة والامتحانات في جامعة البحريف، والذي يحدد ضوابط وضع
، أُبمغت التَّدْرِيس. وفي مقابلاتيا مع أعضاء ىيئة عدالتيا مف والتحقؽ درجات الامتحاف وتدقيؽ

التصميـ الأولي وحتى تسميـ لجنة المراجعة أنو يتـ تدقيؽ الامتحانات الرئيسة بعناية ابتداءً مف 
عف تحديد مسئولوف المقررات الدراسية منسقي  نتائج الطمبة. كما عمِمت لجنة المراجعة أف

عداد ورقة الامتحاف بالتنسيؽ  لضماف أكبر قدر  ؛التَّدْرِيسأعضاء ىيئة مع واجبات التدقيؽ، وا 
ىذه العممية خاضعة  . كما عممت المجنة أفأسئمة الامتحاف مف الموضوعية والشفافية في

واحدة، بإعداد  شعبة وجود حالة في التَّدْرِيس عمى القائـ حيث يقوـ منسؽ المقرر، أو ،لممتابعة
كما  التصحيح. ومعايير ،النموذجية والإجابات الامتحانات بالمقرر يحتوي عمى خاص ممؼ

لمتأكد مف  ؛مراجعة ممفات المقررات كُمّْيَّةيتولى مركز ضماف الجودة بالتعاوف مع مكتبو في ال
( مف نظاـ 56ومدى استيفائيا لمضوابط المحددة في المادة ) ،مستوى الأسئمة والامتحانات

 رئيس إلى بملاحظاتياتقريرٍ تفصيمي الدراسة والامتحانات في جامعة البحريف، ومف ثـ إعداد 
عمادة القبوؿ إرساليا إلى القسـ قبؿ  يتـ تدقيؽ النتائج النيائية بواسطة رئيس. و الأكاديمي القسـ

فيما يخص عممية وضع وتصميـ أف آليات التدقيؽ الداخمي  تقُدّْر. ولجنة المراجعة والتسجيؿ
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منسجمة مع الإجراءات و  ،الماجستير في القانوف العاـفي برنامج  وتصحيحيا مُطبَّقة اتالامتحان
الا أف لجنة المراجعة تلاحظ أف التدقيؽ الداخمي يقتصر حاليًا عمى امتحانات . المؤسسية

منتصؼ الفصؿ، والامتحانات النيائية، ولا يشمؿ الأدوات التقييمية التكوينية. وعميو توصي لجنة 
لتدقيؽ الأدوات التقييمية التكوينية كالاختبارات  آلياتالمراجعة بأف تقوـ الكُمّْيَّة بوضع وتطبيؽ 

 القصيرة، والعروض التقديمية.
، باستثناء مشاركة ممتحِف خارجي في لجاف مناقشة أطروحات وتلاحظ لجنة المراجعة أن 6.4

والاستفادة مف التغذية  إجراءات مطبقة لمتدقيؽ الخارجي لعممية التقييـ، لا توجدالماجستير، 
التقييـ. ويشير التقييـ الذاتي إلى أف و  التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـلطرؽ  في عممية التحسيف المستمرالراجعة 

في سبتمبر  كُمّْيَّةلإجراء تقييـ شامؿ لم ؛الحقوؽ قد استعانت بجمعية المحاميف الأمريكية كُمّْيَّة
، غير أف ىذا يتضمف مقترحات لتطويرىا ،كُمّْيَّة، وتقدمت بتقرير مسيب بشأف برامج ال2013

وقد ناقشت لجنة  وتقييـ امتحاناتيـ. ،درجات الطمبةأو  ،مستوى الأسئمةتدقيؽ التقرير لـ يشمؿ 
عدـ الاستعانة بممتحنيف ليا ، والذيف أكدوا التَّدْرِيسالمراجعة ىذه القضية مع أعضاء ىيئة 

لتقييمات الطمبة المُدققة داخميِّا. ولجنة المراجعة  ،خارجييف في تنفيذ عمميات التدقيؽ الخارجي
أف يؤدي دورًا ميمِّا كآلية مف آليات ضماف الجودة، لاسيما فيما التدقيؽ الخارجي يمكف  ترى أفَّ 

يتعمؽ بالمقايسة المرجعية لممعايير الأكاديمية لمبرنامج مع برامج مماثمة. ولذا توصي لجنة 
بوضع نظاـ لمتدقيؽ الخارجي؛ لضماف تناسؽ وعدالة إجراءات التقييـ  كُمّْيَّةالمراجعة بأف تقوـ ال
ومطابقتيا لممستوى المتحقؽ في مؤسسات  ،الماجستير في القانوف العاـنامج في جميع مقررات بر 

عمى التنويع فيمف يتولوف التقييـ الخارجي، بما يتناسب مع المقررات  كُمّْيَّةكما تشجع الأخرى. 
 الاقتصار عمى ممتحف أو مقيـ خارجي واحد لجميع المقررات. وعدـ البرنامج،المطروحة في 

مف أجؿ قياس مدى تحقؽ  ؛الطمبةإنجازات  كُمّْيَّةتقرير التقييـ الذاتي، تقيـ الاستنادًا إلى  7.4
تتناسب مع مستوى الإنجازات والتأكد مف أف ىذه  ،يةالتَّعْمِيممف العممية المطموبة المخرجات 

عينة مف أعماؿ الطمبة التي  -خلاؿ الزيارة الميدانية  –البرنامج. وقد تفحَّصت لجنة المراجعة 
مستوى  عينة مف أطروحات الماجستير، حيث لاحظت المجنة أفإلى بالإضافة  ،ت لمتقييـخضع

البرامج المماثمة في  ، يتناسب مع مستوىالماجستير في القانوف العاـإنجازات الطمبة في برنامج 
المنطقة العربية، وأف موضوعات الأطروحات التي اطمعت عمييا لجنة المراجعة مواكبة لما ىو 
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 آليات قياس مستوى إنجازات الطمبة . كما تلاحظ المجنة أفبشكؿ عاـ ي الدوؿ المجاورةمطبؽ ف
الطمبة الذيف نسبة لتحديد  ؛"استمارة تقييـ المقررات"مطبقة، حيث اشتممت ممفات المقررات عمى 

 التَّعَمُّـمخرجات  واحققكانوا قد ما إذا لمعرفة في كؿ تقييـ، فما فوؽ  (%60)حصموا عمى 
، عممت المجنة أنو، وفي التَّدْرِيسىيئة أعضاء المطموبة لممقرر أـ لا. وخلاؿ المقابلات مع 

وتقديـ  ،تحديد المخرجات التي لـ يتـ تحقيقيا التَّدْرِيسبالقائموف نياية الفصؿ الدراسي، يتولى 
طمبة في الإنجاز أف مستوى  تقُدّْرولجنة المراجعة التوصيات لفرص التحسيف، وىو أمر جيد. 

ومتكافئٌ مع  ،يةالتَّعْمِيممستوى المقرر ومخرجاتو يتناسب مع  الماجستير في القانوف العاـبرنامج 
قميميِّا.  برامج مماثمة محميِّا وا 

مستوى إنجازات الخريجيف يمبي  لمتحقؽ مف أف ؛آليات التقييـ المبني عمى المخرجات كُمّْيَّةال تتبنى 8.4
المطموبة لممقررات الدراسية ترتبط  التَّعَمُّـفمخرجات  المطموبة، التَّعَمُّـأىداؼ البرنامج ومخرجات 

مما يمكف مف قياس ؛ بأىداؼ البرنامج ترتبطوالتي بدورىا المطموبة لمبرنامج،  التَّعَمُّـبمُخرجات 
 ماجستيرالية لبرنامج التَّعْمِيمنتائج تقييـ المخرجات آخر وتشير مدى تحقؽ مخرجات البرنامج. 

ما يتوافؽ مع  ، وىو(%100-86)بنسبة تحقيقيا إلى أف ىذه المخرجات قد تـ العاـ  القانوف في
، وما توصمت إليو المجنة مف خلاؿ يةالتَّعْمِيمنتائج الاستبانات حوؿ تحقيؽ البرنامج لأىدافو 

ستوى وأرباب الأعماؿ الذيف أثنوا عمى تمبية م ،والخريجيفالطمبة، حوارىا مع ممثميف لكؿ مف 
كما تلاحظ لجنة المراجعة، مف النتائج النيائية . المطموبة التَّعَمُّـالخريجيف لمخرجات إنجازات 

المطموبة لمبرنامج،  التَّعَمُّـوجودة الأطروحات، أف إنجازات الخريجيف تمبي أىداؼ ومخرجات 
أو المستشاريف مف  ،بأساتذة متخصصيف مف القضاة مف محكمة التمييز كُمّْيَّةحيث تستعيف ال

كما  ية.التَّعْمِيمحسب المخرجات مستواىا وبياف  ،الطمبةأطروحات لتقييـ  ،البرلماف والوزارات
أف أغمبيـ  –مف خلاؿ المقابلات مع خريجي البرنامج والأدلة المقدمة  –تلاحظ لجنة المراجعة 

الدراسات العميا في يشغؿ مناصب مرموقة في المجاؿ القانوني، كما تمكف بعضيـ مف مواصمة 
أف مستوى إنجازات خريجي برنامج الماجستير  تقُدّْرولجنة المراجعة مجاؿ تخصصيـ بنجاح. 

  المطموبة. التَّعَمُّـأىداؼ البرنامج ومخرجات مع منسجٌـ في القانوف العاـ 
 الماجستير في القانوفأف الإقباؿ عمى  المراجعة تشير الإحصائيات التي اطمعت عمييا لجنة 9.4

خلاؿ  (40-31) بيفما كبير ومتزايد، حيث تراوحت أعداد الطمبة المسجميف في البرنامج  العاـ
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أف الوقت الذي يستغرقو الطمبة المراجعة كما تلاحظ لجنة الأعواـ الأكاديمية الثلاثة السابقة. 
ؿ دراستيـ خلامف %( 69سنوات، حيث ينيي غالبية الطمبة ) (6إلى  4)بيف ما لمتخرج يتراوح 

في المستمريف وقد أشارت الوثائؽ المرفقة وتقرير التقييـ الذاتي أف نسبة الطمبة  سنوات. (4-5)
 وتلاحظ لجنة المراجعة .، وىي، في رأي المجنة نسبة معقولة(%87)الدراسة مف المقبوليف ىي 

لمخريجيف ىي  والأدلة المقدمة، أف الوجية الأولى كُمّْيَّةمف خلاؿ المقابلات مع مسئولي ال ،المجنة
القانونية، والحقؿ القانوني في القضاء أو المحاماة، والبعض منيـ يواصموف في الدوائر العمؿ 

تفتقد حتى الآف  كُمّْيَّةفي مرحمة الدكتوراه، وىو أمر جيد. غير أف المجنة تلاحظ أف الدراستيـ 
، بحسب الدُّفعاتلطمبة البرنامج إحصائية تحميلات وجود قاعدة بيانات إحصائية، تتضمف 

بتحميلات  كُمّْيَّةواستخداميا في خطط تحسيف البرنامج. وعميو توصي لجنة المراجعة بأف تقوـ ال
الإحصائيات مع مع مقارنتيا  الماجستير في القانوف العاـبحسب الدُّفعات لطمبة برنامج إحصائية 
قميميِّا ودوليِّا؛ في البرامج المماثمة  المتحققة تعزيز الجودة العامة لخريجي  جؿمف أمحميِّا وا 
  البرنامج.

( 6مكوف أطروحة تعادؿ ) الماجستير في القانوف العاـتتضمف الخطة الدراسية في برنامج  10.4
ميا تستند إلى التطبيؽ والعمؿ، حيث يطبؽ الطالب المعارؼ النظرية التي حصَّ ساعات معتمدة، 

الذىنية والمينية، عمى موضوع محدد ينجز بالميارات منيا في مرحمة المقررات لاسيما ما تعمؽ 
وتلاحظ لجنة المراجعة أف نظاـ الدراسات الحكـ عمييا. مناقشتيا، و و  ،فيو رسالة يتـ تحكيميا

جراءات سياسات العميا بجامعة البحريف يحدد  الإشراؼ عمييا، تشمؿ تحديد الأطروحة، و تنفيذ وا 
جيمو ومتابعة البحث، حتى انتيائو بتشكيؿ مسئوليات المشرؼ والطالب منذ اختيار الموضوع وتس

أف  – التَّدْرِيسمف خلاؿ المقابلات مع أعضاء ىيئة  –لجنة الحكـ والمناقشة. كما عممت المجنة 
تخضع لمتابعة وتدقيؽ مف قبؿ مجمس القسـ ومجمس الأطروحة جميع مراحؿ إعداد وتقييـ 

الكفيمة بتنفيذ مواد نظاـ الإجراءات سئولية اتخاذ . وتتولى لجنة الدراسات العميا في القسـ مكُمّْيَّةال
 ،كالموافقة المبدئية عمى مقترحات الأطروحاتالدراسات العميا المتعمقة بأطروحة الماجستير، 

ولجاف المناقشة. وتلاحظ لجنة المراجعة مشاركة ممتحِف خارجي في لجاف  ،وتعييف المشرفيف
رضاىـ، بوجو  يجوف الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة عفعبَّر الطمبة والخر وقد  مناقشة الأطروحات.

والدعـ الذي  ،عاـ، نحو الترتيبات المُطبّقة فيما يتعمؽ بالإشراؼ عمى أطروحات الماجستير
جراءات مُحكمة ومنفَّذة للإشراؼ  تقُدّْر. ولجنة المراجعة يتمقونو مف مشرفييـ أف ىناؾ سياسات وا 
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وبالاطلاع عمى عيّْنة مف وتقييميا.  القانوف العاـ الماجستير فيعمى أطروحات ومشروعات 
نحو  كُمّْيَّةوتقترح لجنة المراجعة أف تسعى الأطروحات الطمبة، ترى المجنة أنيا ذات مستوى جيد. 

يغمب عمييا الطابع  اختيار موضوعات الأطروحات مف خلاؿ خطة بحثية لقسـ القانوف العاـ،
 ية لمبرنامج.التَّعْمِيمات يحقؽ المخرج بنحوٍ  العممي التطبيقي،

تضـ تسعة أعضاء مف مختمؼ  ؛ؿاعمالأمكونة مف أرباب الحقوؽ لجنة استشارية  كُمّْيَّةلدى  11.4
واقتراح ما تراه  ،الحقوؽ كُمّْيَّةقطاعات العمؿ القانوني في المممكة، والمنوط بيا النظر في برامج 

. وقد أُبمغت المجنة خلاؿ لتَّعْمِيـاوتحسيف مخرجات  ،مف أجؿ ضماف كفاءة الخريجيف ؛مناسبا
ا لانشغاؿ نظرً  ؛بأف ىذه المجنة لـ تجتمع في الفترة الأخيرة كُمّْيَّةالمقابلات مع كبار مسئولي ال

ومحكمة التمييز. كما عممت المجنة بأنو  ،كونيـ مف أعضاء مجمس القضاء الأعمىأعضائيا؛ 
واستطلاع آرائيـ حوؿ مستوى الدراسة، ونوعية المقررات  ،تتـ زيارة أعضاء المجنة بشكؿ فردي

حاجاتيـ في العمؿ. وعميو توصي لجنة يمبي الدراسية، ومدى تحقؽ مخرجات البرنامج بما 
لإثراء عممية اتخاذ القرارات الخاصة  ؛ؿاعمالمراجعة بتفعيؿ دور المجنة الاستشارية لأرباب الأ

واختيار أعضاء لدييـ  ،، وتنصح بإعادة تشكيؿ المجنةلعاـالماجستير في القانوف ا برنامجبتطوير 
 والعمؿ عمى تحسينو وتطويره. ،الوقت الكافي لمتابعة البرنامج

الماجستير في القانوف تضمف تقرير التقييـ الذاتي عدة أدلة عمى رضا الخريجيف عف برنامج  12.4
ا عف تحقيؽ مخرجات أف نسبة الرضإلى ، حيث تشير نتائج تحميؿ استبانات الخريجيف العاـ

ىي أعمى درجة  وىي نسبة جيدة. وتلاحظ المجنة أف (%78-74)البرنامج تتراوح ما بيف 
حصؿ عمييا مُخرج البرنامج )ج( "القدرة عمى مباشرة كافة الأعماؿ القانونية وقد %( 78)

ومُخرج البرنامج )ت( "القدرة عمى التنفيذ والترجيح بيف المواقؼ الفقيية  ،والقضائية بكفاءة وتميز"
وقد جاءت ىذه النتائج متوافقة مع ما لاحظتو المجنة خلاؿ المقابلات مع  والتشريعات المقارنة".

كما أفاد . الذيف عبروا عف تقديرىـ لمميارات المكتسبة خلاؿ فترة دراستيـ في البرنامجالخريجيف 
يمبي حاجة سوؽ  الماجستير في القانوف العاـبرنامج أف لأعماؿ الذيف قابمتيـ المجنة أرباب ا

والذي ينعكس عمى  ،، وعبّروا عف رضاىـ عف جودة خريجي البرنامجالعمؿ في مممكة البحريف
ؿ عف اعموأرباب الأ ،الرضا العاـ لدى الخريجيف تقُدّْرولجنة المراجعة أدائيـ الوظيفي. 
 .الماجستير في القانوف العاـبرنامج  مواصفات خريجي
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المعايير الأكاديمية وفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص  13.4
 يمي: ، إلى ماالتقدير تشير، مع، تود المجنة أف لمخريجيف

  وتخضع  ،معرَّفة كمخرجات تعمُّـ مطموبة الماجستير في القانوف العاـمواصفات خريجي
 لمتقييـ بشكؿٍ مناسب ومف خلاليا يتـ تحقيؽ أىداؼ البرنامج. 

   جراءات التقييـ ذات الصمة ببرنامج منفَّذة بصورة  الماجستير في القانوف العاـسياسات وا 
 وتخضع لمتدقيؽ. منظّمة

  تقييمات المقررات الدراسية مع مخرجات آليات ىناؾ آليات مناسبة مُطَبَّقة؛ لضماف مواءمة
  .المطموبة التَّعَمُّـ

  وتصحيحيا مُطبَّقة اتفيما يخص عممية وضع وتصميـ الامتحانآليات التدقيؽ الداخمي 
 منسجمة مع الإجراءات المؤسسية.و  ،الماجستير في القانوف العاـفي برنامج 

  مستوى المقرر يتناسب مع  الماجستير في القانوف العاـالطمبة في برنامج إنجاز مستوى
قميميِّا ،يةالتَّعْمِيمومخرجاتو   .ومتكافئٌ مع برامج مماثمة محميِّا وا 

  أىداؼ البرنامج منسجٌـ مع مستوى إنجازات خريجي برنامج الماجستير في القانوف العاـ
 .ومخرجات التَّعَمُّـ المطموبة

  جراءات مُحكمة ومنفَّذة للإشراؼ عمى أطروحات ومشروعات الماجستير ىناؾ سياسات وا 
 وتقييميا. في القانوف العاـ

  الماجستير برنامج ؿ عف مواصفات خريجي اعمرضا عاـ لدى الخريجيف وأرباب الأجد يو
 .في القانوف العاـ

 يمي: القياـ بما كُمّْيَّةالعمى  وبأن توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  14.4
  جراءات مناسبة لممقايسة المرجعية الرسمية؛ مف أجؿ تحديد مدى تطوير وتنفيذ سياسات وا 

، وبيف برامج إقميمية الماجستير في القانوف العاـالتكافؤ بيف المعايير الأكاديمية لبرنامج 
 وعالمية ذات سمعة طيبة

  التكوينية كالاختبارات القصيرة، والعروض  لتدقيؽ الأدوات التقييمية آلياتوضع وتطبيؽ
 التقديمية
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  وضع نظاـ لمتدقيؽ الخارجي؛ لضماف تناسؽ وعدالة إجراءات التقييـ في جميع مقررات
 ومطابقتيا لممستوى المتحقؽ في مؤسسات أخرى ،الماجستير في القانوف العاـبرنامج 

 لإثراء عممية اتخاذ القرارات الخاصة  ؛ؿاعمتفعيؿ دور المجنة الاستشارية لأرباب الأ
  .الماجستير في القانوف العاـ بتطوير برنامج

 الحُكم النهائي 15.4

 لممؤشر الخاصمستوفٍ البرنامج  لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف لممعايير؛ توصمتتطبيقًا 
 بالمعايير الأكاديمية لمخريجين.
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 الجودة وضمان إدارةعمية فا :(4المؤشر ) .2

تساىـ الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فييا ضماف الجودة والتحسيف المستمر، في إعطاء 
 .الثقة بالبرنامج

عمى مجموعة مف السياسات  الماجستير في القانوف العاـالحقوؽ في إدارتيا لبرنامج  كُمّْيَّةتعتمد  1.5
لأعضاء ىيئة  مُتَاحَة وىيوالموائح والنظـ المعتمدة مف قبؿ الجيات الرسمية في الجامعة، 

الأكاديمي ولمركز ضماف الجودة والاعتماد  ،لمجامعة عبر الموقع الإلكترونيوالطمبة  التَّدْرِيس
دليؿ أعضاء ىيئة و ، كُمّْيَّةفي دليؿ ال مُضَمَّنَة والمَّوائحىذه السياسات  أَفَّ  كمالجامعة البحريف. 

مسئولية أف ، ودليؿ ضماف الجودة. وخلاؿ المقابلات المختمفة، عمِمت لجنة المراجعة التَّدْرِيس
، والتأكد مف تطبيقيا تقع عمى التَّدْرِيسالإجراءات الجديدة لجميع أعضاء ىيئة و السياسات إبلاغ 

المجنة بدور وحدة ضماف الجودة في نشر  تقُرُّ  كما. العاـ ورئيس قسـ القانوف ،كُمّْيَّةعاتؽ عميد ال
حيث يبرز دور ىذه الوحدة في متابعة  ،والتأكد مف تطبيقيا ،كُمّْيَّةوتعزيز سياسات وأنظمة ال

 ،الخاصة بتمؾ العممية مف اعتماد لممقرراتللإجراءات ية التَّعْمِيمامتثاؿ القائميف عمى العممية 
جراء  ومف أجؿ تعزيز نشر  ومناقشتيا معيـ. ،لامتحانات وتصحيحيا وتوزيعيا عمى الطمبةاوا 

وأنظمتيا، يتـ تعريؼ الطمبة بيذه الأنظمة خلاؿ يوـ التييئة الذي تقيمو الجامعة  كُمّْيَّةسياسات ال
ياسات لاحقا عمى الطمبة التعامؿ مع ىذه الأنظمة والس يُسَيّْؿْ وىو ما في بداية كؿ عاـ دراسي، 

الذيف قابمتيـ لجنة المراجعة  التَّدْرِيسأعضاء ىيئة  أَكَدّ كما  أثناء دراستيـ في الجامعة.
جراءات المؤسسة مف خلاؿ برنامج التييئة، واجتماعات مجمس  عِمْمًا يُحَاطُوفَ  أَنّيُ ْـ بسياسات وا 

مف خلاؿ الوثائؽ المقدمة  –مع التقدير  –. وقد لاحظت لجنة المراجعة كُمّْيَّةالقسـ ومجمس ال
 مُطَبَّقَةأفَّ ىذه السياسات والإجراءات  التَّدْرِيسوالمقابلات مع الطمبة وأعضاء ىيئة 

 .العاـ الحقوؽ وقسـ القانوف كُمّْيَّة فيمُنَظَّـ  وَبِشَكْؿ بِفَاعِميَّة،

، وتشكيؿ كُمّْيَّةيتضمف تحديد الوظائؼ القيادية برئاسة عميد الىيكؿ تنظيمي الحقوؽ  كُمّْيَّةلدى  2.5
ويقوـ ، بالإضافة إلى ىيكؿ الأقساـ وواجبات رئيس ومجمس القسـ. كُمّْيَّةواختصاصات مجمس ال

ويعاونيما العاـ،  ورئيس قسـ القانوف كُمّْيَّةعميد ال الماجستير في القانوف العاـبرنامج عمى إدارة 
 أعضاء الييئة الأكاديميةلجنة المراجعة أف وتلاحظ  .الييئة الأكاديمية والإداريةأعضاء في ذلؾ 

؛ وىو العالي التَّعْمِيـو القانونية شخصيات مميزة وذات خبرة واسعة في مجالات المعرفة  كُمّْيَّةلم
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وقد تـ تشكيؿ عدد مف  يتعمؽ بالقيادة الأكاديمية.عمى ما الأمر الذي ينعكس بصورةٍ إيجابيةٍ 
إلييـ  يُضَـ التَّدْرِيستتكوف مف عدد مناسب مف أعضاء ىيئة  كُمّْيَّةالمجاف العامة عمى مستوى ال

 التَّدْرِيسلإنجاز الأعماؿ بفاعمية بما يحقؽ مشاركة أعضاء ىيئة  ؛بعض مساعدي البحثأحيانًا 
د تـ تشكيؿ لجنة لمدراسات العميا تختص وق. واتخاذ القرارات والييئة المعاونة في إدارة البرنامج

باستحداث برامج لمدراسات العميا بناءً عمى الاقتراحات المقدمة مف الأقساـ العممية، ومراجعة 
البرامج الجديدة، والتوصية بتطويرىا. كما تـ استحداث منصب منسؽ الدراسات العميا يشغمو أحد 

وتذليؿ العقبات التي تظير أثناء الدراسة،  ،امجلمتابعة البرن ؛بالقسـ التَّدْرِيسأعضاء ىيئة 
وقد استخمصت لجنة بالإضافة إلى التنسيؽ مع إدارة الجامعة في الأمور المتصمة بالبرنامج. 

ماجستير البرنامج  ، أفَّ التَّدْرِيسوأعضاء ىيئة  ،كُمّْيَّةالمراجعة مف المقابلات مع كبار مسئولي ال
ه لجنة تقُدّْر يدار بشكؿ جيد يدؿ عمى وجود قيادة فعالة ومسئولة، وىو أمر  العاـالقانوف في 

 المراجعة.

الأكاديمي يتكوف ىيكؿ نظاـ الجودة بجامعة البحريف مف: مركز ضماف الجودة والاعتماد  3.5
المجنة التنفيذية لضماف و لجنة ضماف جودة البرامج، و ، كُمّْيَّةمكتب ضماف الجودة بالو ، بالجامعة

وىذا الييكؿ التنظيمي يقوـ  .لمطمبةالمجنة الاستشارية لمبرنامج، والمجنة الاستشارية و ، ةالجود
وقد تـ تأسيس مكتب ضماف الجودة  بمراقبة تنفيذ إجراءات ضماف الجودة التي تضعيا الجامعة.

، ومف أىـ أىدافو التحقؽ مف كُمّْيَّةلتطبيؽ وتفعيؿ نظاـ الجودة عمى مستوى ال ؛الحقوؽ كُمّْيَّةفي 
الجامعة وسياستيا بالتنسيؽ إستراتيجية بما يتفؽ مع  كُمّْيَّةية في الالتَّعْمِيمالمعايير القياسية لمعممية 

وقد وضع مركز ضماف الجودة والاعتماد  مع الوحدة المركزية لضماف الجودة في الجامعة.
يرتكز عمى  ،ية في جامعة البحريفالتَّعْمِيمالبرامج  بالجامعة دليلًا يتعمؽ بإجراءات تقييـالأكاديمي 
جراءات جودة البرنامج تحديد وضماف وتطوير كيفية  .يةالتَّعْمِيمالمخرجات  وتتضمف سياسات وا 

ية المطموبة بما يتفؽ مع أىداؼ البرنامج، وكيفية التَّعْمِيمتقييـ مدى تحقيؽ الطمبة لممخرجات 
التقييـ في تطوير البرنامج. وقد تـ تحديد مياـ ومسئوليات كافة استخداـ المعمومات الناتجة عف 

جراءات ضماف جودة  كُمّْيَّةوتطبؽ ال والمجاف المذكورة واختصاصاتيا. ،الأشخاص سياسات وا 
بشكؿ دوري، حيث يقوـ مكتب  الماجستير في القانوف العاـلمراجعة وتقييـ برنامج  البرنامج

ية مف كؿ جوانبيا التَّعْمِيميتضمف تقييـ العممية  ؛تقييـ سنوي ذاتيبإجراء  كُمّْيَّةضماف الجودة في ال
المستمر لمبرنامج بما يتفؽ مع معايير الجودة التي وضعتيا التطوير مف أجؿ  ؛بصفة دورية
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وقد قُدّْمت لمجنة المراجعة أدلة تبيّْف مشاركة المجاف المختصة في تطبيؽ نظاـ إدارة  الجامعة.
لمطمبة لجنة استشارية  كُمّْيَّةالفقد أنشئت  .الماجستير في القانوف العاـيتعمؽ ببرنامج الجودة فيما 

تساىـ في تطوير العممية بناءة، والتي تعقد اجتماعات بصفة دورية وتقدـ اقتراحات وتوصيات 
الحقوؽ مف خلاؿ صفحة عمى موقع التواصؿ  كُمّْيَّةية. كما تتواصؿ المجنة مع طمبة التَّعْمِيم

بداء آرائيـ.التَّعْمِيم، لمناقشة ما يتصؿ بجودة العممية (LAW UoB) لجنةالاجتماعي باسـ   ية وا 

مشاركة الطمبة مشاركة إيجابية، وفيميـ الجيد لنظاـ الجودة، ودورىـ في  تقُدّْرولجنة المراجعة 
ة المراجعة، مف خلاؿ المقابلات مع كبار مسئولي ضماف وقد تأكدت لجن .التَّعْمِيـضماف فاعمية 
 كُمّْيَّةمكتب ضماف الجودة في ال عدُّ إذ يُ ؛ نظاـ الجودة يخضع لمتقييـ المستمر الجودة، مف أف

فيو نقاط  والييئة المعاونة، يبيف ،كُمّْيَّةبال التَّدْرِيسيشارؾ في إعداده أعضاء ىيئة ا ا سنويِّ تقريرً 
الضعؼ في البرنامج، إلى جانب خطة عمؿ لمتحسيف. ويتـ تقديـ ىذا التقرير جوانب القوة و 

بدوره بدراستو وتقديـ يقوـ بالجامعة، والذي الأكاديمي السنوي إلى مركز ضماف الجودة والاعتماد 
 ،تقرير التقييـ الذاتي الخاص بالجامعةضمف إدراجو التغذية الراجعة المناسبة عميو، ومف ثـ 

فيما  لإدارة ضماف الجودة،نظامًا مطبقًا أف ىناؾ  تقُدّْرولجنة المراجعة  .انويِّ والذي يصدر س
 مُنفَّذ بصورة جيدة، ويخضع لممراقبة والتقييـ. ، وىوالماجستير في القانوف العاـيتعمؽ ببرنامج 

مفاىيـ وورش العمؿ قد تـ عقدىا لشرح  ،عددًا مف الدورات يشير تقرير التقييـ الذاتي إلى أفَّ  4.5
والموظفيف الداعميف لمبرنامج، وذلؾ ضمف الخطة  ،التَّدْرِيسلأعضاء ىيئة  التَّعْمِيـضماف جودة 
بالتعاوف مع مركز ضماف الجودة والاعتماد الأكاديمي  كُمّْيَّةمكتب ضماف الجودة بالالتي وضعيا 
والتي ، 2015إلى 2012دورات تدريبية في الفترة مف  ثمانيبتنفيذ  كُمّْيَّةقامت الوقد  في الجامعة.

 وتقييـ ىذه المقررات ،ية لممقررات الدراسيةالتَّعْمِيمكاف ليا علاقة مباشرة بصياغة المخرجات 
لتحقيؽ الوعي المنشود لدى الموظفيف الأكاديمييف  كافيًاوتجد لجنة المراجعة أف ىذا العدد ليس 

مقابلات أعضاء خلاؿ مف المراجعة لمجنة  تبََّيْفوقد  ماف الجودة.والإدارييف بالقضايا الخاصة بض
ولدورىـ في  ،لمتطمبات ضماف الجودة لدييـ فيمًا مقبولاً  أفَّ الإدارييف والموظفيف  ،التَّدْرِيسىيئة 

مف خلاؿ فحص ممفات  وفي ذات الوقت، لاحظت لجنة المراجعة،. التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـضماف فعالية 
لإجراءات التقييـ والقضايا  التَّدْرِيسأف ىناؾ بعض التفاوت في تطبيؽ أعضاء ىيئة  المقررات،

لنظاـ ضماف الجودة وأىميتو  كُمّْيَّةأف تعزيز فيـ منتسبي الوترى المجنة ذات الصمة بالجودة. 
. وعميو توصي المجنة التَّدْرِيست عممية وتحسيف مخرجا ،التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـسيؤدي إلى تطور فعالية 
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وتشجيعيـ عمى الأكاديمية والإدارية، المزيد مف الورش والدورات لأعضاء الييئة  كُمّْيَّةال تنَُفَّذْ  بِأَفْ 
وممارساتيا عمى مستوى البرنامج  ،مف أجؿ تأسيس فيـ أكبر لأىمية ضماف الجودة؛ حضورىا

 .كُمّْيَّةوال

ّـَ  -والمقررات الدراسية وتطويرىا الأكاديمية النظاـ الخاص بطرح البرامج  حَدَّدَ لقد  5.5 إقراره  الذي ت
ولتعديؿ  ،الإجراءات والخطوات المطموبة لإعداد برامج جديدة - في اجتماع مجمس الجامعة

يجب أف يسبؽ اقتراح البرنامج تقديـ دراسة فووفقا ليذا النظاـ،  المقررات الدراسية أو تغييرىا.
المجنة خلاؿ المقابلات أف جميع وقد أُبمغت البرنامج أو تطويره. ىذا جدوى تبرر استحداث مثؿ 

الوثائؽ التي تقرر مثؿ ىذا الاستحداث أو التطوير تتـ دراستيا مف خلاؿ تشكيؿ لجنة متخصصة 
أو ويتـ تنفيذ ىذا الاستحداث  ،تعديموأو  ،استحداث البرنامجأمر لمنظر في  ؛عمى مستوى القسـ

والتي يتـ عرض  ،التطوير شريطة أف يعرض عمؿ ىذه المجنة عمى لجنة المناىج في القسـ
توصياتيا بواسطة رئيس القسـ عمى القسـ لمناقشتو ولإصدار التوصية بشأنو. وبعد ذلؾ يرفع 

ومف ثـ مجمس  ،كُمّْيَّةالذي يقوـ بعرضو عمى لجنة المناىج في ال كُمّْيَّةقرار القسـ إلى عميد ال
المجنة  وتلاحظإلى لجنة المناىج في الجامعة. عميو التي ترفع الأمر في حاؿ الموافقة  كُمّْيَّةال

في أو عند رغبتيا  ،الحقوؽ ليذه الإجراءات عند قياميا باستحداث برنامج جديد كُمّْيَّةإدارة اتّْباع 
جراءات مناسبة ومطبقةلجنة المراجعة أف ىناؾ سي تقُدّْرو الخطة الدراسية. تعديؿ  لطرح  ؛اسات وا 

لضماف صمتيا  -مع الضوابط المؤسسية الموجودة تتوافؽ  -برامج ومناىج دراسية جديدة 
 .تمبية احتياجات السوؽأجؿ مف  ؛لميدؼوملاءمتيا 

الحقوؽ الإجراءات المؤسسية لمتقييـ الداخمي السنوي لمبرامج، والموثقة في "دليؿ الجودة  كُمّْيَّةتتبع  6.5
التحسيف وخطط  ،لمجاف ضماف الجودة في الأقساـ" الذي يبيف كيفية إعداد تقارير التقييـ الذاتي

مراجعة سنوية ب كُمّْيَّةلجنة ضماف الجودة في الوفؽ نموذج التقييـ الذاتي لمبرامج الأكاديمية. وتقوـ 
عداد تقرير تقييـ ذاتي سنوي ،الماجستير في القانوف العاـلبرنامج  مع خطة تحسيف؛ يُقدـ  وا 

وخلاؿ المقابلات، عممت المجنة بمشاركة أعضاء الييئة لمركز ضماف الجودة في الجامعة. 
مخرجات الأكاديمية في عممية التقييـ الذاتي مف خلاؿ إعداد تقارير التقييـ الخاصة بتحقيؽ 

وقد المطموبة لمبرنامج.  التَّعَمُّـالمطموبة الخاصة بكؿ مقرر، والتي تُستخدـ لقياس مخرجات  التَّعَمُّـ
ترى أنيا تشكؿ في مجموعيا والتي  ،المراجعة عمى نماذج لتقارير التقييـ الذاتيلجنة اطمعت 
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ى تحقيؽ مخرجاتو إجراءات كافية لتقييـ البرنامج، حيث يتـ قياس مدى قدرة البرنامج عم
الداخمية ذات الأطراؼ مف الرَّاجِعَة  التَّغذية تُؤْخَذ، وتحديد نقاط القوة ومكامف الخمؿ. كما يةالتَّعْمِيم

وجود ترتيبات ملائمة  تقُدّْرعممية التحسيف. ولجنة المراجعة لدعـ العلاقة في الاعتبار، وتستخدـ 
عنيا خطة لمتحسيف تتمخض ، القانوف العاـالماجستير في ومطبقة لمتقييـ السنوي لبرنامج 

 المستمر لمبرنامج.

جراءات نظاـ الكُمّْيَّة  تُطبّْؽ 7.5 والتي تتضمف التغذية  ،الجامعة لممراجعة الدورية لمبرامج الأكاديميةوا 
 ومف أجؿ التطوير. مف أجؿ تنفيذ توصيات ؛الراجعة الداخمية والخارجية والآليات المعموؿ بيا

ليذا الكُمّْيَّة  شَكَّمْتَ  فقدالتأكد مف أف عمميات المراجعة تستخدـ مدخلات وتغذية راجعة متنوعة، 
مة مف الخبراء العامميف في الوسط الوظيفي كّ شَ الغرض عدة لجاف استشارية، منيا المجنة المُ 

 كُمّْيَّةنظر في برامج القرار ليا ميمة الأسند ، وقد 2013لسنة  (6)رقـ  كُمّْيَّةبموجب قرار عمادة ال
الخريجيف، مف أجؿ ضماف كفاءة مناسبًا؛ لسوؽ العمؿ، واقتراح ما تراه ملاءمتيا ومدى  ،الحقوؽ

بموجب قرار عمادة  كُمّْيَّةمف خريجي ال ةالْمُشَكّم والمجنة الاستشارية ،التَّعَمُّـوتحسيف مخرجات 
المجتمعية عف خدمات المجتمع التي تقدميا ، وىى تختص بقياس مستوى رضا الأطراؼ كُمّْيَّةال
بداء النصح والمشورة بغرض تطوير البرنامج، والمجنة الاستشارية الطلابية لضماف كُمّْيَّةال ، وا 

 وفيما يتعمؽ بالمراجعة الخارجية، يشير تقرير التقييـ الذاتي إلى أفالجودة والاعتماد الأكاديمي. 
مف برامج  كُمّْيَّةالمحاميف الأمريكية لمراجعة ما تقدمو ال الحقوؽ قد استعانت بجمعية كُمّْيَّة

بغرض تقديـ مقترحات لمتطوير لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة. وقد قاـ فريؽ مف أربعة  ؛ومقررات
 13حتى  9مف اعتبارًا  ،ليذا الغرض لمدة أربعة أياـ كُمّْيَّةأعضاء مكمفيف مف الجمعية بزيارة ال

القانوني بجامعة البحريف.  التَّعْمِيـمفصلًا بشأف مراجعة أداء ريرًا تققدـ قد و ، 2013سبتمبر 
بعد  وأنإلا ، كُمّْيَّةبالجيات الخارجية لمراجعة برامج ال كُمّْيَّةاستعانة ال تقُدّْرولجنة المراجعة 

الحقوؽ بصورة في بكالوريوس الالاطلاع عمى ىذا التقرير، لاحظت المجنة أنو يركز عمى برنامج 
بالمراجعة الخارجية لبرنامج  كُمّْيَّةمف برامج الماجستير. وعميو توصي المجنة بأف تقوـ ال أكبر

والاستفادة مف التوصيات في  ،بشكؿ يفي بالغرض مف المراجعة العاـالماجستير في القانوف 
مجنة التقارير مف  كُمّْيَّةوعمى المستوى الداخمي، فقد تمقت العمميات التطوير المستمر لمبرنامج. 

 أُبمِغت، كُمّْيَّةولجنة الخريجيف. وخلاؿ المقابلات مع كبار مسئولي اللأرباب الأعماؿ، الاستشارية 
بما  ،تعمؿ عمى تنفيذ المقترحات والتوصيات الواردة في ىذه التقارير كُمّْيَّةلجنة المراجعة بأف ال
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خلاؿ الاطلاع عمى الأدلة الأمريكية. ومف المحاميف فييا تقرير المراجعة الخارجية لجمعية 
تنفيذ التوصيات التي قد اتخذت بعض الإجراءات ل كُمّْيَّةلجنة المراجعة أف ال تقُرُّ المقدمة، 

    .التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـتمخضت عنيا مراجعة البرنامج؛ مف أجؿ تحسيف جودة 

لتحصيؿ التغذية الراجعة مف  مف الاستبانات المختمفةعددًا  كُمّْيَّةيجري مكتب ضماف الجودة في ال 8.5
قبميف عمى التخرج، استبانة الخريجيف، استبانة الطمبة المُ الأطراؼ ذات العلاقة، والتي تشمؿ: 

. وقد عممت لجنة الحالييف ؿ واستبانة الطمبةاعم، استبانة أرباب الأالتَّدْرِيسىيئة أعضاء استبانة 
لمتعرؼ عمى نقاط  ؛وـ بتحميؿ الاستباناتالمراجعة خلاؿ المقابلات بأف مكتب ضماف الجودة يق

مف أجؿ  ؛واستخداـ نتائجيا في اتخاذ القرارات المناسبة ،الضعؼ في البرنامجوجوانب القوة 
أدلة في ممحقات تقرير التقييـ الذاتي عمى أف نتائج ىذه  كُمّْيَّةالتحسيف المستمر. كما قدمت ال

أف بعض لاحظت المجنة ئج ىذه الاستبانات، الاستطلاعات تخضع لمتحميؿ. وبالاطلاع عمى نتا
وتوظيؼ  ،%(46.7، كاستخداـ طرؽ متنوعة لمتدريس )متدفٍّ الجوانب قد حصمت عمى تقدير 

كما ورد في نتائج  ،%(40ية ضمف البرنامج" )التَّعْمِيملدعـ الأنشطة الإلكتروني  التَّعَمُّـمركز 
كما شممت لجنة المراجعة وتوصياتيا. آراء ، وىو ما يعكس قبميف عمى التخرجالطمبة المُ استبانات 

إعادة النظر في  :العديد مف التوصيات مف أىميا التَّدْرِيسنتائج تحميؿ استبانات أعضاء ىيئة 
وخلاؿ المقابلات وتشجيع الأكاديمييف عمى حضور المؤتمرات والندوات المينية.  ،نظاـ الترقية

القضايا التي تمخضت في معالجة قد شرعت  كُمّْيَّةة المراجعة أف المع كبار المديريف، أُبمِغت لجن
عف تمؾ الاستطلاعات في خطتيا لتحسيف البرنامج، فعمى سبيؿ المثاؿ، عممت المجنة أف آلية 

ضوء مقترحات الطمبة، والموافقة عمييا في مجمس احتساب الدرجات قد تمت مراجعتيا في 
كما وىو ما يحظى بتقدير لجنة المراجعة. مف خلاؿ الأدلة المقدمة. وقد تأكد ذلؾ لمجنة . كُمّْيَّةال

بأف مكتب ضماف الجودة يعمؿ عمى رفع نتائج التغذية الراجعة تشعر لجنة المراجعة بالارتياح 
 .ا بشأنيالمناقشتيا واتخاذ ما تراه مناسبً ؛ كُمّْيَّةمف الاستبانات إلى عمادة ال

تطوير الأداء الميني التي تنظميا المراكز مشروعات يشير تقرير التقييـ الذاتي إلى بعض  9.5
، وأىميا برنامج الشيادة العميا في لأعضاء الييئة الأكاديمية والإداريةالمتخصصة في الجامعة 

الجدد المعرفة  التَّدْرِيسوالذي ييدؼ إلى إكساب أعضاء ىيئة  ،تطوير الممارسة الأكاديمية
. وتضطمع شعبة التطوير الأكاديمي في مركز التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـبعمميتي الميارات المطموبة الخاصة و 
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 التَّدْرِيسىيئة القياس والتقويـ والتطوير الأكاديمي بالجامعة بميمة تقديـ دورات تعريفية لأعضاء 
. كما يساىـ مركز ضماف سالتَّدْرِيوالورش المتعمقة بتطوير أداء أعضاء ىيئة  ،الجدد بالجامعة

ورفع  ،الحقوؽ بإعداد مجموعة مف الورش التدريبية في مجاؿ ضماف الجودة كُمّْيَّةالجودة في 
، يتولى مركز الإدارييفوفيما يتعمؽ بتطوير أداء الموظفيف . التَّدْرِيسكفاءة أداء أعضاء ىيئة 

ومف خلاؿ . الإداريوى الأداء بالجامعة مسئولية طرح ورش تدريبية لرفع مستالإداري التدريب 
في  التَّدْرِيسلمجنة المراجعة مشاركة عدد محدود مف أعضاء ىيئة تبََّيْف  فحص الأدلة المقدمة،

كما لاحظت  الدورات التدريبية الخاصة بتطوير الييئة الأكاديمية خلاؿ السنوات الثلاث الماضية.
وقد ، والدولية محدودة لمغايةالإقميمية في المؤتمرات  التَّدْرِيسالمجنة أف مشاركات أعضاء ىيئة 

ومف نتائج استبانات  ،تأكد ذلؾ خلاؿ المقابلات التي أجرتيا لجنة المراجعة أثناء الزيارة الميدانية
بتحميؿ الحاجات  كُمّْيَّةمـ تكف ىناؾ أدلة عمى قياـ الف. إضافة لذلؾ، التَّدْرِيسأعضاء ىيئة 

فعالية الدورات المقدمة وقياس مخرجاتيا.  لأكاديمييف بشكؿ رسمي، أو بتقييـالتدريبية لمموظفيف ا
 القدرات المينية بتطوير وتنفيذ إستراتيجية لتطوير كُمّْيَّةلجنة المراجعة بأف تقوـ التوصي وعميو 

بتقييـ وترتبط  ،ليـلتشخيص الحاجات التدريبية آليات ، تشمؿ والإدارييفلمموظفيف الأكاديمييف 
 أدائيـ السنوي.

والاستبانات بالمتابعة  ،مف خلاؿ المجاف الاستشارية كُمّْيَّةإلى قياـ اليشير تقرير التقييـ الذاتي  10.5
لمتأكد مف توافقو مع متطمبات  ؛وتحديثو العاـالقانوف في ماجستير البرنامج والفحص المستمر ل

ودة يقوـ بزيارات لجيات كما عممت المجنة خلاؿ المقابلات أف مكتب ضماف الج .العمؿسوؽ 
مواكبة البرنامج لحاجات سوؽ العمؿ وتوجياتو. تصوّر عف مدى لمحصوؿ عمى  ؛العمؿ القانوني

أي منيجية لـ تجد لجنة المراجعة  إلا أف وىذه كميا تطورات جيدة تقُرُّ بيا لجنة المراجعة،
مف  ؛في القانوف العاـالماجستير واضحة لجمع بيانات أولية محددة ذات صمة مباشرة ببرنامج 

دراسات منتظمة  كُمّْيَّةأجؿ استقراء سوؽ العمؿ. ومف ثّـَ توصي لجنة المراجعة بأف تُجري ال
الماجستير في ولضماف أف برنامج  ،لمسوؽ المستيدفة؛ مف أجؿ التعرؼ عمى أحدث الاتجاىات

عمى تعزيز  كُمّْيَّةراجعة الكما تشجع لجنة الم .والخميجية يمبي حاجات السوؽ المحمية القانوف العاـ
استفادتيا مف الخبرات لدى أعضاء المجاف الاستشارية كمصادر أخرى لمتعرؼ عمى سوؽ العمؿ، 

 (.11.4الفقرة )انظر وترتيب المزيد مف الاجتماعات  ،بتفعيؿ دور ىذه المجاف وذلؾ
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رة وضماف وفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص فاعمية إدا 11.5
 ، إلى ما يمي:التقدير الجودة، تود المجنة أف تشير، مع

  الماجستير في السياسات والإجراءات المؤسسية مطبقة بفاعمية وبشكؿ منظَّـ في برنامج
 . القانوف العاـ

   َبشكؿ جيد يدؿ عمى وجود قيادة فعالة ومسئولة  الماجستير في القانوف العاـبرنامج  يُدَار
 والمؤسسة. كُمّْيَّةعمى مستوى ال

 الماجستير في القانوف العاـفيما يتعمؽ ببرنامج  ىناؾ نظاـ مطبؽ لإدارة ضماف الجودة ،
 مُنفَّذ بصورة جيدة، ويخضع لممراقبة والتقييـ. وىو

 ولدييـ  ،الماجستير في القانوف العاـبرنامج  في نظاـ جودة يشارؾ الطمبة مشاركة إيجابية
 .التَّعَمُّـو  التَّعْمِيـفيـ جيد لدورىـ في ضماف فاعمية 

  جراءات مناسبة ومطبقة؛ لطرح برامج ومناىج دراسية جديدة تتوافؽ مع  -ىناؾ سياسات وا 
  .لضماف صمتيا وملاءمتيا لميدؼ؛ مف أجؿ تمبية احتياجات السوؽ -الضوابط المؤسسية 

  تتمخض ، الماجستير في القانوف العاـتوجد ترتيبات ملائمة ومطبقة لمتقييـ السنوي لبرنامج
 عنيا خطة لمتحسيف المستمر لمبرنامج.

 ببعض الجيات الخارجية كجمعية المحاميف الأمريكية لمراجعة برنامج  كُمّْيَّةتستعيف ال
 وتقديـ المقترحات لتطويره. ،الماجستير في القانوف العاـ

 مف الاستبانات المختمفة لتحصيؿ التغذية عددًا  كُمّْيَّةري مكتب ضماف الجودة في اليج
ويعمؿ عمى رفع نتائج التغذية الراجعة مف الاستبانات  الراجعة مف الأطراؼ ذات العلاقة،

 ا بشأنيا.، لمناقشتيا واتخاذ ما تراه مناسبً كُمّْيَّةإلى عمادة ال

 القياـ بما يمي: كُمّْيَّةبأف عمى ال توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  12.5

  وتشجيعيـ عمى والإدارية، تنفيذ المزيد مف الورش والدورات لأعضاء الييئة الأكاديمية
مف أجؿ تأسيس فيـ أكبر لأىمية ضماف الجودة وممارساتيا عمى مستوى ؛ حضورىا

 كُمّْيَّةالبرنامج وال
 بشكؿ يفي بالغرض مف  العاـجراء المراجعة الخارجية لبرنامج الماجستير في القانوف ا

 المراجعة، والاستفادة مف التوصيات في عمميات التطوير المستمر لمبرنامج
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  تشمؿ والإدارييفتطوير وتنفيذ إستراتيجية لتطوير القدرات المينية لمموظفيف الأكاديمييف ،
 بتقييـ أدائيـ السنويوترتبط  التدريبية لمموظفيف،لتشخيص الحاجات آليات 

 إجراء دراسات منتظمة لمسوؽ المستيدفة؛ مف أجؿ التعرؼ عمى أحدث الاتجاىات، 
 .والخميجية يمبي حاجات السوؽ المحمية الماجستير في القانوف العاـولضماف أف برنامج 

 لحُكم النهائيا 13.5

 الخاص لممؤشر مستوفٍ البرنامج  لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف لممعايير؛ توصمتتطبيقًا 
 .الجودة بفاعمية إدارة وضمان
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 الاستنتاج .6
تقرير التقييـ الذاتي الذي قامت المؤسسة بإعداده، والأدلة التي جُمعت مف المقابلات بعد أخذ 

فإف لجنة المراجعة توصمت إلى ، في الاعتبار الميدانيةوالوثائؽ التي كانت متوفرة أثناء الزيارة 
الصادر  ،2012لعاـ  كُمّْيَّةال في البرامج الأكاديمية دليؿ مراجعاتالاستنتاج التالي بما ينسجـ مع 

 وضماف جودةلمييئة الوطنية لممؤىلات  التابعةالعالي  التَّعْمِيـمراجعة أداء مؤسسات  إدارةعف 
 :والتدريب التَّعْمِيـ

 جديرجامعة البحرين الحقوق ب كُمِّيَّة الذي تطرحه الماجستير في القانون العامإن برنامج 
 بالثقة.

 
 

 

 


