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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة خالد بن الوليد الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1962

 الفئة العمرية سنة 6-11
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
- - 1-5  

 عدد الطمبة الذكور 439 الإناث - المجموع 439
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسط ذوي الدخل منمعظم الطلاب إلى أسر ينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 3 2 5 6 7 8 9 71 77 74
 عدد الشعب 3 3 3 3 4 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى 
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنية 20، وإداريات 8
 عدد الهيئة التعميمية  47

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس العربيةالمغة 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاث سنوات
 التعميم جودة ضمانو  الوطنية لممؤىلات ييئةالب الخاصةالوطنية  الامتحانات
 الامتحانات الخارجية .والتدريب
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا الطمبة حسبأعداد  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
27 6 34 163 

  13/2014الدراسي الحالي  العامالتغييرات في: 
 بالمدرسة من تخصصات مختمفة جديدة معممة 15 التحاق -
 والمالية. ورئيسة لمخدمات الإدارية ،تعيين مديرة مساعدة -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 الطمبة في تطورىم الشخصيتقدم  3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 المراجعة أحكام

 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
، إلى المستوى 2009تغير مستوى أداء المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة في نوفمبر 

 التغيرعزى ىذا ي  و  ،المراجعة كافةوحصوليا عمى تقدير مرض  في مجالات المرضي في ىذه المراجعة، 
والإنجميزية عدا ميارة الكتابة في المغتين العربية  ،الطلاب الميارات الأساسية بصورة متفاوتة اكتساب إلى
التعميم إستراتيجيات ميارات الرياضيات في الحمقة الثانية التي يكتسبونيا بمستوى أقل؛ نظرًا لتفاوت و 

التحصيل المنخفض، الطلاب ذوي  خاصةً المقدمة لمطلاب التعميمية  والمساندة، والإدارة الصفية، والتعمم
، بينما برزت جوانب مساىمة الطلاب وثقتيم بأنفسيم فيياوالاستفادة من نتائج التقويم في الدروس، و 

وتنمية قيم وبرامج التييئة لممستجدين، كالتقدم الذي يحققو طلاب صف الدمج،  ،إيجابية في المدرسة
تماء والمواطنة، وتواصميا مع المجتمع المحمي وأولياء الأمور، إضافة إلى العلاقات الاجتماعية الان

 الجيدة بين منتسبي المدرسة. 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن والتطور من المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى  تغيرت

المبنية عمى تحميل الواقع الإستراتيجية المستوى المرضي في ىذه المراجعة. عمى الرغم من خطة المدرسة 
العمل المدرسي الذي  تقييميا الذاتي الشامل لجوانبو المدرسي وفق مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، 

إلى تطوير، ووعي قيادة المدرسة وقناعتيا بضرورة التغيير تحتاج ساىم في تحديد مواطن القوة وتمك التي 
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؛ لرفع كفاءة ، وبرامج وورش تدريبيةعدة مشروعاتالتحسينات التي تمثمت في تطبيق و والتطوير، 
ظير بصورة متفاوتة  ذلكب، إلا أنّ أثر المستجدات منين، وتعديل سموك الطلا المعممات مينيًا خاصةً 

النقص في القيادة الوسطى، وعدم استقرار الييئة التعميمية،  كما أنجميع جوانب العمل المدرسي.  في
ن والتطوير في إنجاز يكان لو أثر في عدم تحقيق المزيد من التحس وحداثة بعض المعممات في المدرسة

 الطلاب وتقدميم. 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
يحقق طلاب الصف الثالث مستويات قريبة جدًا من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في مادة 

. كما جاءت مستوياتيم في 2013و 2011 ، وأدنى قميلًا منو في عامي2012عام المغة العربية في 
. 2013و 2011 وقريبة جدًا منو في عامي 2012عام مادة الرياضيات ضمن المتوسط الوطني في 

 وتتوافق ىذه النتائج المتفاوتة مع مستويات الطلاب في أغمب دروس المغة العربية والرياضيات.
 

 %94تتراوح ما بين  في المواد الأساسية في الامتحانات المدرسية يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة
 ىذه وتتوافق، ، جاءت أقميا في المغة العربية لمصف الثالث12/2013خلال العام الدراسي  %100و

نسب الإتقان في الصف الأول، بينما تتفاوت في الصفين الثاني والثالث والحمقة الثانية مع مع النسب 
وتعكس نسب النجاح والإتقان مستويات أغمب ، صف الخامسانخفاضيا في المغة العربية والرياضيات لم

؛ نتيجة توظيف طرائق تدريس الخامسو  الثالثفي الصفين  العموم كدروس ،الطلاب في الدروس الجيدة
؛ نتيجة التفاوت في المساندة في بقية الدروس نفسولم تظير بالمستوى  مستوياتيم نّ أإلا الفاعمة، 

ظير أغمب الطلاب ميارات متفاوتة في معظم المواد الأساسية، حيث ويالتعميمية والإدارة الصفية. 
، الشفيي كالقراءة الجيرية والتعبير ،الحمقتين في ملائمةبصورة والإنجميزية ميارات المغة العربية  يكتسبون

الأمر الذي  ؛الدروس أغمبفي  عدم التركيز عمييا؛ نتيجة اكتسابيم ميارة الكتابة ظير بدرجة أقل نّ أإلا 
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. في المغتينملائية الإخطاء الأالطلاب القواعد النحوية في المغة العربية إلى جانب  أغمب توظيف فيأثر 
، بينما ظيرت ميارات الاستقصاء العممي متفاوتةأغمبيم الميارات الحسابية واليندسية بصورة كما يكتسب 

  .العمميبصورة أفضل كالاستنتاج والتجريب 
 

الحمقة طلاب  ، تبيّن تقدم12/2013إلى  10/2011للأعوام الدراسية من الطلاب عند متابعة نتائج 
مع عدم استقرارىا في المغة الإنجميزية والرياضيات،  ،نسب النجاح في أغمب المواد الأساسية فيالأولى 

الطلاب في الدروس  تستقر نسب النجاح في معظم المواد الأساسية في الحمقة الثانية. يتقدّمفي حين 
بصورة تمكنيم من تحقيق أىداف الدروس؛ نتيجة تنوّع الأنشطة، إلا أنَّ % 20التي مثمت أقل من الجيدة 

بينما جاءت أغمب دروس الرياضيات  ،تقدميم في بقية الدروس والأعمال التحريرية ظير بصورة ملائمة
 .التمايز؛ نتيجة التفاوت في التقويم ومراعاة بمستوى أقل

 
طلاب يتقدم  . بينما؛ نتيجة المساندة التعميمية الفاعمةبصورة جيدة صف الدمج وفق قدراتيمتقدم طلاب ي

تقدم ي. كما المقدمة ليم المساندةتفاوت ؛ نتيجة في برنامج التربية الخاصة بصورة ملائمةصعوبات التعمم 
التفاوت في تحدي ؛ نتيجة والبرامج المدرسية بصورة مرضية في أغمب الدروس المتفوقون الطلاب

دون كان التحصيل المنخفض  ذوي غير أنّ تقدم الطلاب ،البرامج الإثرائيةفاعمية تباين قدراتيم، و 
 .البرامج العلاجيةفي في الدروس، و ليم المقدمة  المتوقع؛ لقمة المساندة التعميمية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
يساىم أغمب الطلاب بحماس في الحياة المدرسية، حيث يشاركون في الأنشطة والبرامج المدرسية، 

خلال  المتنوعة الأنشطةكالتمثيل والخطابة ضمن فعاليات الإذاعة المدرسية، إضافة إلى مساىمتيم في 
مثل:  ،خارجيةمراكز متقدمة في المسابقات العمى  حصوليمعمى  ، علاوةً "كالمكتبة المتنقمة" الفسحة

المجان المدرسية كفريق  عند مشاركتيم في، ويتولون أدوارًا قيادية ساب الفوري عمى الحاسبة الصينية""الح
المجمس  مع مقدرتيم عمى التعبير عن آرائيم فيالأشبال، والمسعف الصغير، والإعلامي الصغير، 



 

 8                                                                                        الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2014مارس  19-17 –خالد بن الوليد الابتدائية لمبنين مدرسة  -تقرير المراجعة 

بينما ظير حماسيم وثقتيم وقدرتيم  ،المسئوليةالطلابي؛ ممّا ساىم في تعزيز ثقتيم بأنفسيم وتحمميم 
عمى العمل الذاتي بصورة أقل في الدروس كما في الرياضيات والمغة العربية؛ نتيجة تفاوت الفرص 

 التعميمية. تستراتيجيالإاالمتاحة ليم وفاعمية 
 

نامج البرامج المعززة لذلك كبر  فاعميةنتيجة إجراءات المدرسة و ؛ المبكر يمتزم معظم الطلاب بالحضور
 بأنظمة المدرسةتقيدىم كأغمبيم في سموكيم وتصرفاتيم  وضح وعيتكن ممتزمًا"، كما  ؛حضر مبكرًا"ا

أمير مثل: " ،، ومحافظتيم عمى ممتمكاتيا ونظافتيا؛ نتيجة تنفيذ البرامج المعززة لمسموكولوائحيا
نسب  الحد من ساىم فيون"؛ مما "، و"بنك خالد بن الوليد"، إضافة إلى تطبيق "مشروع الينّ الأخلاق

بين الطلاب ومنتسبي المدرسة، ويظير الطلاب المتبادل المخالفات السموكية. تسود علاقات الاحترام 
 انعكس عمىفي بعض الدروس، وأثناء الفسحة وفعاليات المدرسة؛ ممّا  معًاأثناء العمل مناسبًا  اانسجامً 

 شعورىم بالأمن النفسي.
 

كتفعيل ركن التراث في  ،المواطنةأنشطة لجنة  توعزز  ،البحرين وثقافتيا يحظى الطلاب بفيم جيد لتراث
كما يمتزمون القيم  ،"متحف النفط"و، قرآن"بيت الزيارة "ك والتعميمية إلى الأماكن التراثية، وزياراتيم الفسحة

 بالبرامج والمشروعات التربوية كمشروع "شجرة القيم". تعزيزىا التي تمالإسلامية 

 
 

 يتمّ تقديمه جودة ما
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
لدى المعممات إلمام بالمادة العممية، اتضح من خلال الحماس والتخطيط لممواقف التعميمية، انعكس عمى 

المستخدمة. توظف أغمب الإستراتيجيات نتيجة تفاوت فاعمية  ؛مرضيةأدائينَّ في الدروس بصورة 
الموارد يستخدمن الأنشطة الاستيلالية، التي تساىم في مشاركة الطلاب أىداف الدروس، و  المعممات

ستراتيجيات لإاالتعميمية المتنوعة كالسبورة الذكية، والسبورات الفردية الصغيرة، والنماذج، كما يوظفنَّ 
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كما في  ، وتمثيل الأدوار،الطالب المعممستراتيجية إمثل:  ،الفاعمة التي تستثير دافعية الطلاب نحو التعمم
لم يظير بالفاعمية نفسيا في الدروس المرضية ستراتيجيات لإاالدروس الجيدة، في حين أن توظيف ىذه 

لعممية التعميمية، كما في بعض دروس امحور  غالبيتيا ىي في، والتي كانت المعممة وغير الملائمة
؛ عام الدروس بشكل  في  ىمدوار أتفعيل رص الكافية لمطلاب بإتاحة الفعدم لالرياضيات في الحمقة الثانية، و 

 .ل من حماسيم ودافعيتيم نحو التعممقمَّ الأمر الذي 
 

 ، والتعميمات الواضحةسموك الطلاب إدارة، من حيث بصورة مناسبةتدير أغمب المعممات دروسينَّ 
ماديًا ومعنويًا باليدايا  المتنوعةالدروس، وعمى الرغم من استخدام أساليب التحفيز معظم خاصة في 

في الدروس  وجذب انتباىيم ذلك لم ينعكس عمى اىتمام الطلاب ، إلا أنوالنجوم والعبارات التشجيعية
الحاجة ؛ و تيممشارك، وتفاوت مشاغبة بعض الطلاب نتيجة ؛الدروس غير الملائمة ، خاصةً الأقل فاعمية

الأنشطة في وقت تقديم طالة إضافة إلى الإ، تنظيم الصفاستقطاع وقت من الدرس في إلى 
المساندة التعميمية  وتفاوتالاستيلالية، أو سرعة التنقل بين الأنشطة دون التحقق من إنجاز الطلاب، 

لتنمية ميارات التفكير المقدمة الفرص  تتفاوت .التحصيل المنخفضذوي الطلاب  خاصةً لمطلاب اللازمة 
التعميمية الأسئمة مباشرة، والأنشطة كانت ، وتحدي القدرات، حيث ، والقدرة عمى حل المشكلاتالعميا

أغمب مدارك  في توسعة الدروس الجيدةساىمت  في حين، التمايز في معظميا تراعيالمقدمة لا 
من خلال طرح  تنمية ميارات الاستنتاج والتفسير العممي، وتحدي القدرات نتيجة تركيزىا عمى الطلاب؛

دروس العموم لمحمقة أغمب في التفكير كما في  اوالأنشطة التحريرية التي تتطمب عمقً الأسئمة الشفيية 
 الثانية.

 
من الواجبات المنزلية، يتم تصحيحيا بصورة شبو منتظمة، مع تدوين عبارات  مناسب   كمف الطلاب بقدر  ي  

التي ، باستثناء مادة العموم المقدمة ، وجودة التغذية الراجعةدقة متابعتياتشجيعية، وتتفاوت في تمايزىا و 
لمسحية، إلا أن او  التشخيصية الاختبارات يتم إجراء. بصورة أفضلوالمتابعة ظير فييا التصحيح 
في أساليب التقويم  تعتنوّ و  التخطيط والبرامج العلاجية ظيرت بصورة متفاوتة، في الاستفادة من نتائجيا

تركزت في الدروس المرضية عمى في حين  ،الفردي والجماعي ،الشفيي والكتابيك ،الدروس الجيدة
 فييا. الطلاب وتقدميم  فاوت إنجازممّا أدّى إلى ت؛ أغمب المواقف التعميمية في الشفيي الفردي
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 

 
 مرض   3الحكم: 

نشر لائحة الانضباط الطلابي، والحقوق ب ،مناسبة   لحقوقيم وواجباتيم بصورة  فيم الطلاب المدرسة  ينم  ت  
، وتطبيق برنامج معًا؛ مما انعكس إيجابًا وتنفيذ المحاضرات الإرشادية ،والواجبات في أرجاء المدرسة

ان مشاركة الطلاب في الفعاليات الوطنية كميرجبالمواطنة روح الانتماء و . كما تعزز غالبيتيمعمى وعي 
 .وطني" "أكتشفكمسابقة  الوطنيةالمسابقات مشاركتيم في ، فضلًا عن العيد الوطني، والبحرين أولًا 

 
 ،تقدم المدرسة مجموعة من البرامج والأنشطة المعززة لممنيج وخبرات الطلاب من خلال المجان المدرسية

مثل: "الألعاب الشعبية القديمة"، والأسبوع الثقافي الإلكتروني،  ،كمجنة التعميم الإلكتروني، وأنشطة الفسحة
عمى فاعمية برنامج  "السينما التعميمية"، علاوةً  ةيا المتفوقون والموىوبون كمسابقوالمسابقات التي يشارك في

البرامج المقدمة فاعمية إلّا أنّ لطلاب صعوبات التعمم،  المخصصالبرنامج مناسبة صف الدمج، و 
 لمطلاب ذوي التحصيل المنخفض ظيرت بمستوى أقل.

 
في كما بالمذكرات  بعضيا وتثري، المغة الإنجميزية والرياضياتمنيجي كالدراسية، مناىج الحمل المدرسة ت  

وظّف ت. أغمب الطلاباحتياجات  يمبّي؛ ممّا العموممادة المغتين العربية والإنجميزية، والممخصات في 
كالربط بين المغة العربية والعموم.  ،في الحمقة الأولى مناسبة خاصةً  المواد، بصورة  الربط بين المعممات 

تساىم طريقة تقديم المنيج في إكساب أغمب الطلاب الميارات الحياتية لممرحمة المقبمة من التعميم كما 
لشخصية مرضية في الميارات ابصورة تقنية المعمومات، و  ما يتعمق منيا بميارة خاصةً بصورة جيدة 

 تولي الأدوار القيادية.ك

 
تثري المدرسة بيئتيا بالجداريات والأركان التعميمية، كجدارية جدول الضرب، وركن التراث الشعبي، كما 
تزدان الممرات بالوسائل التعميمية في مختمف المواد، وتحتفي بأعمال الطلاب في الصفوف وخارجيا، 

  المدرسة.المساحات الخضراء المنتشرة في أرجاء وفي 
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 

 
 مرض   3الحكم: 

د دئ المدرسة الطلاب يي  ت   من خلال برنامج أسبوع التييئة الفاعل الذي شمل أنشطة تعميمية وترفييية  الج 
رشادية كإحضار الشخصيات الكرتونية ؛ ممّا ساىم في سرعة وأنظمتيا المدرسة وتعريفيم عمى مرافق ،وا 

بخصائص لتعريفيم  ؛استقرارىم. وتنظّم المدرسة الحصص الإرشادية لطلاب الصف الثالث الابتدائي
طلاب الصف الخامس لممدراس التي سيمتحقون ل اتزيار تنظيم التدريس في الحمقة الثانية، و ومتطمبات 

 يا.تمأنظالتعرّف عمى و بيا، 
 

مخالفات السموكية، وتنفيذ البرامج المعززة لمسموك تقيّم المدرسة التطوّر الشخصي لمطلاب وتراقبو برصد ال
مواردىا البشرية توظف المدرسة . كما تحسن سموك أغمبيمكمشروع "بسموكي أرتقي"؛ ممّا ساىم في 

مساندة الطلاب بفئاتيم التعميمية خلال جمسات التدريب في  نتائج الاختبارات التشخيصيةوالمادية، و 
طلاب صف الدمج، وبرنامج التربية الخاصة الفاعل لبرنامج الالنطق، و المخطط ليا لبرنامج اضطرابات 

لطلاب صعوبات التعمّم، والبرامج الإثرائية لممتفوقين والموىوبين، كالمشاركة في المسابقات الداخمية 
، بينما اقتصرت مناسبة ساىم في صقل شخصياتيم بصورة  ؛ مما "قصة من تأليفي"مثل:  ،والخارجية

ل من ب ذوي التحصيل المنخفض عمى بعض الحصص العلاجية غير المنتظمة؛ ممّا قمَّ مساندة الطلا
 تقدميم الأكاديمي. 

 
جمسات  بعقدلمطلاب عندما تكون لدييم مشكلات  ينقدم الإرشاد الاجتماعي النصح والإرشاد المناسبي  

عممًا حاطتيم لإ الأمور التواصل مع أولياءيتم كما فردية، ودراسة الحالات الخاصة الأسرية والنفسية. 
والساعات المكتبية، واستمارات  ،كاليوم المفتوح المطور ،عدةا عبر قنوات ا وشخصيً أكاديميً  أبنائيمبتقدم 

التحصيل الأكاديمي والشخصي، والمقاءات التربوية. تتابع المدرسة صيانة المبنى المدرسي وصلاحية 
مثل: "ميرجان المشي" و"اليوم الصحي"،  ،الصحية الحريق، وتنفذ عممية الإخلاء والفعاليات مطافئ

 إضافة إلى متابعة الممرضة لمطلاب بصورة مستمرة؛ الأمر الذي ساىم في توفير بيئة صحية وآمنة.
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 والحوكمة القيادة والإدارة

 
  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ

حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 
 

 مرض   3الحكم: 
صيغت بصورة تشاركية من قبل  ،لمدرسة رؤية طموحة تركز عمى الإنجاز، وتخطي التحدياتدى ل

ستراتيجية عمى المدرسة الإخطة ب نيت ت رجمت عمميًا في ممارساتيا وفعالياتيا بصورة مناسبة. و  ،منتسبييا
المدرسة "مشروع  من مستفيدةً ، كافة شمل جوانب العمل تقييم ذاتي شامل وتشخيص لمواقع المدرسي

، انبثقت عنيا خطط تشغيمية للأقسام بمؤشرات "وضبط الجودةيم يالتق"، ونتائج لجنة "البحرينية المتميزة
إلا أن أثرىا انعكس بصورة  ،أداء واضحة، قامت القيادة العميا بمتابعة تنفيذىا من خلال لوحة المتابعة

 .مجالات العمل المدرسيمتفاوتة عمى 
 

عممت قيادة المدرسة عمى توطيد علاقاتيا الإنسانية والاجتماعية مع الييئتين التعميمية والإدارية، والتي 
، فضلًا عن في الطابور الصباحيوالتقدير الشكر شيادات ب والإداريات معمماتبعض العززتيا بتكريم 

منسقات بعض المعممات لمقيام بميام المعمم الأول كشجرة المكافآت التحفيزية، وتفويض الصلاحيات ل
المينية وفقًا لاحتياجات المعممات متنمية لبرامج المدرسة قسام، لتشجيعين عمى العطاء والتطوير. تنفذ أ

ستراتيجيات إفريق التحسين الخارجي، كورش "إدارة السموك"، و" بالتعاون مع التدريبية بعد حصرىا
 خاصة ،و"مكاسب سريعة في جني الثمار"، إضافةً إلى الزيارات الصفية المكثفةالتدريس الحديثة"، 

 البرامج عمى أداء المعممات، خاصةً إلا أن أثر تمك  ،لممعممات المستجدات، والزيارات التدريبية
 .في تحسين عمميتي التعميم والتعمم والإنجاز الأكاديميظير بصورة متفاوتة المستجدات منين 

 
لتعزيز خبرات الطلاب التعميمية، مثل: مركز مصادر  ؛ردىا المادية ومرافقيا التعميميةرسة مواوظف المدت  

، كما تستثمر مواردىا التعميمية أثناء الدروس كالسبورة التعمم، ومختبر العموم، والفن، والتصميم والتقانة
. في عمميتي التعميم والتعمم الذكية، إلا أنيا انعكست بصورة متفاوتة عمى جودة ما تقدمو لطلابيا خاصةً 
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تستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء أمورىم في جوانب العمل المدرسي عن طريق استمارات الرضا، 
ءات التربوية، فضلًا عن مشاركاتيم في فعاليات المدرسة وتفعيل مجمسي الطلاب والآباء، وفي المقا

في فعالية "الينون" التي تعنى بتكريم الطلاب الذين تحسن مستواىم الأكاديمي والشخصي،  كمشاركتيم
ير متعيد المقصف المدرسي، وتقديم يلمقترح الطلاب بتغ اوتستجيب لبعض مقترحاتيم كاستجابتي
 من الطلاب وأولياء استحسانًاددية لأولياء الأمور؛ مما نال محاضرات في كيفية تدريس الثقافة الع

 .أمورىم
 

مصادر المعرفة، مستفيدةً من مدينة عيسى لكتعاونيا مع مركز  ،ت عزز المدرسة الشراكة المجتمعية
 بتوفير الأدوية "الصحينجنير إ"الخدمات التي يقدميا المركز كتوفير بعض الكتب التعميمية، ومركز 

 لمصحة العامة بالمدرسة بمتابعتيم الدورية ،، وبمدية المحافظة الوسطىوتقديم المحاضرات الصحية
، إضافةً إلى مشاركة الطلاب في الفعاليات التي تنفذىا المحافظة الوسطى. كما تتعاون ساحاتياوتشجير 

المدرسة مع فريق التحسين الخارجي خلال زياراتو التقييمية لمختمف جوانب العمل والمنفذة تحت مسمى 
 "يوم في حياة خالد بن الوليد".
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 الرئيسة بالمدرسةمواطن القوة 
 

 تنمية روح الانتماء والمواطنة لدى الطلاب، وفيميم لتراث البحرين وثقافتيا 

 المقدمة لمطلاب المستجدين  برامج التييئة 

 ،خبرات الطلاب مؤسسات المجتمع المحمي؛ بما يثري و  التواصل الفاعل مع أولياء الأمور
  .ىاويعزز 



 

 15                                                                                        الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2014مارس  19-17 –خالد بن الوليد الابتدائية لمبنين مدرسة  -تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

 الحسابية الميارات خاصةً  الميارات الأساسيةتنمية  معلمطلاب،  رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي 
 في المغتين العربية والإنجميزية ، وميارة الكتابةفي مادة الرياضيات

  بحيث تشمل: ،تطوير عمميتي التعميم والتعمم 

 إدارة الدروس بصورة أكثر فاعمية 
  متنوعة؛ لتشخيص الاحتياجات التعميمية لمطلاب وتمبيتياتوظيف أساليب تقويم 

  في الدروس بصورة أكبر. وتعزيز ثقتيم بأنفسيم ،فاعميةبإتاحة الفرص لمطلاب لممساىمة 

  ًذوي التحصيل المنخفض دعم ومساندة الطلاب في الدروس وخارجيا خاصة 

 المدرسة.بالمتمثل في القيادة الوسطى ، و سد النقص في الموارد البشرية 

 


