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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اوحدة مراجعة أداء المدارس جزءً  تشكل
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  ، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنيا. تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال. وضع التوصيات 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض كما  الواضحة.
لى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إ

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 منيا بأنيا جيدة.بعض  

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم



 

 2                                                                                                               ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
  2012مايو  3-2أبريل و 30 - الزلاق الابتدائية الإعدادية لمبنين مدرسة –تقرير المراجعة 

 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الابتدائية الإعدادية لمبنينالزلاق 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1953

 الفئة العمرية سنة 6-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
- 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 703 الإناث - المجموع 703
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المتوسطالطلاب إلى أسر من ذوات الدخل أغمب ينتمي 

عدد الشعب لكل  الصف 0 2 0 4 5 6 7 8 9 03 00 02
 عدد الشعب 2 3 2 2 3 2 3 3 3 - - - صف دراسي

 المدينة/القرية الزلاق
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 54

 المطبقالمنهج  منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 5
ييئة ضمان جودة ب الخاصةوالامتحانات الوطنيّة  امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية .التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية
 تصنيف المدرسةل

36 2 70 70 
  لمييئة التعميمية في العام الدراسي الحالي امستجدً  امعممً  20انضمام 

11/2012. 
 يفي العام الدراس إنشاء صالة رياضة ومختبر لمعموم جديدين بالمدرسة 

 .الحالي

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 
 

 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الأكاديمي لمطمبةالإنجاز  3 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 - 3
رشادىم 3 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   0الحكم: 
 مع توافقي، بوجو عام مرض   أداءفي ىذه المراجعة مستوى  لمبنين الابتدائية الإعدادية الزلاقمدرسة  تحقق
الات المراجعة بالمستوى حيث ظيرت كافّة مج ،2008 نوفمبرفي في المراجعة السابقة أدائيا  مستوى

 ،لمطلابالمساندة التعميمية المقدمة مستوى كذلك و  ،والتعممعمميتي التعميم فاوت فاعمية نتيجة تالمرضي؛ 
المستويات بشكل عام  حقق الطلاب قدو . الدروس والبرامج المدرسيّةفي  ذوي التحصيل المتدنيل خاصةً 

 أظيركما ، إلا أن مستوياتيم في المغة الإنجميزية جاءت بصورة متدنية ،المتوقعة في أغمب الدروس
المدرسة في أنظمة والواجبات بالتزاميم بالحقوق  انضباطًا مناسبًا في السموك، ووعيًا الطلاب أغمب

عمى تييئة البيئة المدرسية وجعميا بيئة معززة  القيادةركزت  والتقيد بمواعيد الدروس. كما ،الحضور
والذي  ،معظم العاممين في المدرسة ىاوتحفيز  ياإضافة إلى إليام، نحو التعمم محفزة لمطلابو  ،لممنيج

عن أداء المدرسة  الطلاب وأولياء أمورىمجاء رضا وقد . متفاوتةانعكس عمى الأداء العام بصورة 
 المرضي.بالمستوى 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
حيث جاءت  عمى التحسن والتطور، مع قدرتيا في المراجعة السابقة، الاستيعابيّةتوافقت قدرة المدرسة 

 ،لبعض جوانب العمل المدرسيتقييم ذاتي بنيت عمى إستراتيجية ممدرسة خطة ل .بالمستوى المرضي
مرتبطة عامة  اوتضمنت أىدافً ، ةيكتطوير العممية التعميمذات الأولوية  بعض المجالاتوركزت عمى 
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 خاصة الإنجاز الأكاديمي، عمى أداء المدرسة بشكل عام بصورة مرضية انعكستبالرؤية والرسالة، 
 ،عدة مجالاتفي ظيرت التي تحسينات الإضافة إلى ، المستويات المتوقعة يم، حيث حقق أغمبلمطلاب
تييئة الأجواء الملائمة لمعاممين ، و معززة لممنيج ومحفزة عمى التعمموجعميا ة يمدرسالبيئة التييئة  أبرزىا

والعمل بروح الفريق  ،المستمرالإليام والتحفيز و  ،العلاقات الاجتماعيةمن خلال تقوية في المدرسة 
، أداء المعممين تفاوت مستوى مما يجعل قدرتيا مناسبة عمى مواجية التحديات التي تمثمت في ؛الواحد

الموارد في النقص إضافة إلى  ،مادة المغة الإنجميزيةلساسية مستويات الطلاب في الميارات الأ وانخفاض
والمغة  ،في مواد المغة العربيةوالمعممين الأوائل  ،الإرشاد الاجتماعيالمتمثل في اختصاصي البشرية 
 ونظام الفصل. ،الإنجميزية

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
مستويات أدنى من المتوسط الوطني في  في الامتحانات الوطنية عداديلإيحقق طلاب الصف الثالث ا

فييا أعمى  المستوياتعدا مادة العموم التي كانت  ،2012-2010خلال الأعوام ساسية الأمعظم المواد 
مستويات  الابتدائيين الصفين الثالث والسادس لابطيحقق و  ،2011العام من المتوسط الوطني بقميل في 

، بينما حققوا نتائج 2011-2009أدنى من المتوسط الوطني في معظم المواد الأساسية خلال الأعوام 
. وقد عكست تمك النتائج مستويات الطلاب 2012أعمى من المتوسط الوطني في الرياضيات في العام 

 الحمقتين الثانية والثالثة.بخاصة في المغتين الإنجميزية والعربية في أغمب الدروس 
 

مع وتتناسب  ،والوزارية في الحمقات الثلاثفي الامتحـــانات المدرســـية  رتفعةنسب نجاح ميحقق الطلاب 
وبدرجة أكبر في الحمقة  ،في الحمقة الثانيةمعيا تتباين و  ،بشكل كبير في الحمقة الأولىتقان الإنسب 
 في الوقت الذي تعكس فيو نسب النجاح المرتفعة مستويات الطلاب في الدروس الجيدة والممتازة ،الثالثة

إلا أنيا لم تعكس مستوياتيم في أغمب الدروس خاصة في ، خاصة في الصفين الثاني والثالث الابتدائيين
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 والمساندة التعميمية في طرائق التدريس التفاوتنتيجة  الثة؛في الحمقتين الثانية والثنجميزية الإمادة المغة 
الأساسية  الميارات يم، إضافة إلى تفاوت مستوى اكتسابالمتدني التحصيلذوي خاصة  ،المقدمة لمطلاب

صورة ب المغة العربية والرياضيات لمصفين الثاني والثالث الابتدائيين مادتيحيث ظير في  ،في المواد
مادتي المغة العربية لمصف الأول الابتدائي،  باستثناءفي بقية المواد بصورة مرضية، جاء في حين  ،جيدة

 .ظيرتا بمستوى أقل من المتوقع نيالمت والمغة الإنجميزية لمعظم صفوف الحمقتين الثانية والثالثة
 

المواد معظم  في يمتقدم ظير التباين في 2011-2008الطلاب لثلاثة أعوام متتالية من نتائج عند تتبّع 
بصورة الصفين الثاني والثالث الابتدائيين في طلاب ال. يتقدّم معظم في الحمقتين الثانية والثالثة الأساسية

نَّ أ؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريس وتنوع الأنشطة المقدمة، إلا وفي الأعمال التحريرية دروسالفي جيدة 
 مساندة في التفاوتنتيجة الحمقتين الثانية والثالثة؛ بظير بصورة مرضية خاصة  الصفوفبقية تقدميم في 

جاء بصورة غير ملائمة  تقدميم في مادة المغة الإنجميزيةن أفي حين  ،ومراعاة الفروق الفردية الطلاب
 .فييا نتيجة عدم فاعمية عمميتي التعميم والتعمم

 
؛ نتيجة المساندة وفي الأنشطة  الدروس أغمبفي وفق قدراتيم بصورة جيدة ن و المتفوق الطلابتقدم ي

المساندة  نتيجة؛ اا ملائمً صعوبات التعمم تقدمً  والفاعمة التي تتناسب مع قدراتيم. كما يحقق الطلاب ذو 
ا في ا كافيً التحصيل المتدني تقدمً  وبينما لا يحقق الطلاب ذو  ،المقدمة ليم في برنامج التربية الخاصة

مما انعكس  ؛ة المدرسيةالتعميمية المقدمة ليم في الدروس والأنشطأغمب الدروس؛ نتيجةَ قمة المساندة 
 بصورة متفاوتة. عمى إنجازىم

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
بعض الأنشطة مشاركتيم في يساىم أغمب الطلاب بحماس وفاعمية في الحياة المدرسية من خلال 

 ؛ولجنتي النظافة والنظام ،كبرامج الإذاعة المدرسية ،والمجان ،والبرامج ،اللاصفية كالمسابقات الرياضية
مما انعكس عمى تعزيز ثقتيم بأنفسيم وقدرتيم عمى تحمل المسؤوليّة بصورة مناسبة، إلا أن تمك 
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يساىم الطلاب بحماس كما الموىوبين والمتفوقين. فئة خاصة  الفئاتالمساىمات اقتصرت عمى بعض 
وتولي  ،لتعزيز الثقة بالنفس ؛فرص متنوعةفييا ح ليم اروس الجيدة والممتازة التي تتوفاعمية في الد
مساىمتيم في أغمب الدروس جاءت ن أإلا  الطالب المعمم،و  العمل التعاوني،كأدوارىم في ة يالأدوار القياد

لعممية التعميمية؛ مما االمعمم محور  يكون فيياا لأساليب التدريس المقدمة التي نظرً  ؛بصورة مرضية
 الشخصي فييا بصورة متفاوتة. تطورىمانعكس عمى 

 
لتشجيع وعييم بأىمية ذلك، واتيجة ن ؛الدروس مواعيدوبالمدرسة إلى يمتزم معظم الطلاب بالحضور 

 ،مع بعضيم ومع معممييمقائمة عمى الاحترام المتبادل بعلاقات طيبة  يميتمتع أغمبوالمتابعة المستمرة. 
حسن سموكيم، مما عكس  ؛المدرسية البيئة وفي حفاظيم عمى ،فيما بينيم بوعي ومسؤولية ونيتصرفو 
عمى الرغم من شكوى بعض الطلاب من معاممتيم بأساليب غير مقبولة من قبل  شعورىم بالأمن النفسيو 

 قميمة من بعض التصرفات غير المقبولة التي تصدر من قبل فئة ، وظيورفئة محدودة من المعممين
وبعض مظاىر التخريب في دورات المياه. كما ظير فيم الطلاب لتراث  ،المشاجراتفي  تتمثم الطلاب

وزيارة الأماكن التراثية،  ،والقيم الإسلامية بصورة ملائمة من خلال الاحتفالات الوطنية ،البحرين وثقافتيا
سلامية عن طريق التوجييات ية القيم الإ"كالجميب"، إضافة إلى تنم وتعزيز البيئة بالأركان التراثية:

 مما ساىم في التزام أغمب الطلاب بتمك القيم. ؛التوعوية
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
حماسيم في التدريس، ووضوح الشرح، وثقتيم  انعكس عمىلدى غالبية المعممين إلمام بالمادة العممية، 

 يتم حيث، خاصة في الدروس الممتازة والجيدة لنظام الفصلخطيط لمدروس، تالبأنفسيم، وقدرتيم عمى 
 كالعروض الإلكترونية، وتفعيل المتنوعةالموارد التعميمية  وتوظيف، الشائقة ةالاستيلالي نشطةالأبالبدء 

والأسموب القصصي، إضافة والتعمم بالمعب، التعميمية الفاعمة كالتعمم التعاوني، والأساليب الإستراتيجيات 
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ثارة و  ،إلى التنوع في الأنشطة ميارات التفكير العميا لدييم  ة، وتنميمناقشات التي تتحدى قدرات الطلابالا 
الميارات اكتساب  كاستنتاج خصائص المفصميات، والاستقصاء العممي؛ مما مكن معظم الطلاب من

 المعممين ىذا الإلمام عمى أداء انعكسإلا أنو في غالبية الدروس  ،فييا بصورة بارزة والمفاىيم والمعارف
، حيث تم التركيز في بعضيا عمى الأسموب التمقيني في خاصة في الحمقتين الثانية والثالثة بصورة متفاوتة
كما يتم التركيز في أغمبيا عمى تنمية ميارات  ،التعميمية طلابمبي احتياجات كافة اليلا التدريس الذي 

التعميمية كالتعمم التعاوني بالكفاءة الإستراتيجيات ل في بعضيا التفكير الدنيا كالتذكر، في حين لم تفعّ 
مما انعكس عمى تفاوت  ؛ا لمقصور في التخطيط والتنفيذ من حيث وضوح الميام والأدوارنظرً ؛ المطموبة

 .طلابالفاعميتيا عمى إنجاز 
 

 ،برزت في الدروس الممتازة والجيدةو  ،ظيرت الإدارة الصفية في الدروس بشكل عام بصورة مناسبة
، إضافة إلى التحفيز الدرس أىداففي  طلابمشاركة الساىمت في حيث  ،الحمقة الأولى في خاصةً 

في ، الدروس بصورة لافتةف الأىدوتحقيقيم  ،تيمودافعييم مما زاد من حماس ؛المقدم ليم المستمر والمتنوع
خاصة فيما يتعمق بإدارة في بعض الدروس المرضية وغير الملائمة؛ ظير بالمستوى نفسو ت لمحين أنيا 

تمك  ىدافأوبالتالي عمى تقدميم في تحقيق  ،الطلابمشاركة مما انعكس عمى تفاوت مستوى  ؛الوقت
 .الدروس

 
لفروق ا فييايراعى والتي خطط الدروس، ييا في بعض إل المشارالواجبات المنزلية ب طلابيتم تكميف ال

كان  التغذية الراجعة يمتقديملكن ، التصحيحبتتم متابعتيا من قبل معظم المعممين كما ، اأحيانً الفردية 
 . يطبق المعممونأدائيمعمى تحسين  الطلابمساعدة الأمر الذي ساىم في تفاوت فاعميتيا في  متفاوتاً؛

 أن إلاة والتحريرية الفردية والجماعية في الدروس الممتازة والجيدة، ييوعة والفاعمة الشفالمنم أساليب التقوي
ا لمتركيز نظرً  خاصةً في الدروس غير الملائمة؛ نفسو،المستوى بلم تكن  الدروس بقية في التقويم فاعمية
طرائق تغيير و  ومساندتيم،دعم الطلاب لاستفادة من نتائجو في الم يتم ي الذي يعمى التقويم الشففييا 

 ليحقق الطلاب التقدم الذي يتناسب مع قدراتيم. ،وأساليب عرضيا ،تخطيط الدروس
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
في حين  ،حيث برز الربط في أغمب دروس الحمقة الأولى ،المنيج بصورة متفاوتة يتم الربط بين مفردات

المنيج وواقع  حيث تركز في أغمبيا عمى الربط بين مفردات الدروس،في بقية  نفسو المستوىبيظير لم 
لممرحمة التالية من التعميم  اللازمةالميارات الأساسية  الطلاب أغمب اكتساب تضمن بأساليبالحياة 
الأنشطة اللاصفية التي تركزت بشكل أكبر في المسابقات بثراء المنيج في المدرسة إ. يتم مرضيةبصورة 
المقدمة والبرامج الإثرائية  ،ونادي العموم ،كجماعة مركز مصادر التعمموالمجان المدرسية  ،الرياضية

كـ"لغتي والمخمصات الداعمة لممناىج  ،والمذكرات ،خاصة لمطلاب المتفوقين والموىوبين كفرسان المغة
ذوي التحصيل المتدني ل والبرامج المقدمة الأنشطةن أإلا ، مي" في المغة العربيةتقدّ ساس أىويتي" "ولغتي 

 خبراتيم بصورة متفاوتة. ةوتوسع ،احتياجاتيممما انعكس عمى تمبية  ؛بصورة كافية تكنلم 
 

وتعزيز روح الانتماء والمواطنة من  ،تقوم المدرسة بتنمية فيم الطلاب لمحقوق والواجبات والمسؤوليات
، ونشر ةالوطنيوالاحتفال بالمناسبات  ،وبلادي في صور ،كمسابقة رسم خارطة البحرينالأنشطة خلال 
إضافة  ،"كمعاىدة الطالب والمعمم"اريات التي تعزز الشعور بالمسؤولية والجد ،والصور ،التراثية الأركان

ممّا  ؛ولجنة النظام والكشافة ،إلى مشاركة الطلاب في بعض المجان العاممة في المدرسة كالمرشد الصغير
البيئة المدرسية في إثراء المنيج من خلال  توظفبصورة مناسبة. ساىم في تعزيز تمك الجوانب 
إضافة إلى  السموك،محطة تعديل و  ،المحفزة لمتعمم كركن الثقافةركان الأالجداريات والوسائل التعميمية، و 

 مما يجعميا بيئة محفزة ومشجعة عمى التعمم. ؛في المدرسةالاحتفاء بأعمال الطلاب 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
مما انعكس عمى   ؛بالمرافق المدرسية تعريفيمو  ،صفوفيم عمى توزيعيمب المستجدين الطلاب المدرسة ئتييّ 

بتنظيم بعض  تعميملمممرحمة التالية لعدادي الإطلاب الثالث  ئوتييّ فييا بيسر وسيولة. استقرارىم 
الثالث والسادس الابتدائيين لم تكن كافية.  الصفين طلاب تياتييئ أن إلا المحاضرات التعريفية بالمسارات،
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 الغذائية الوجباتوتمبييا بصورة مناسبة، وذلك بتوفير  الشخصية الطلاب احتياجات المدرسة ميّ تق
إضافة إلى دعم ذوي الاحتياجات الخاصة كتوفير كرسي  ،لمطلاب الطبية والنظارات ،والملابس ،المجانية

مما انعكس عمى استقرارىم  ؛وتييئة البيئة المدرسية بما يتناسب مع احتياجاتيم ،متحرك لأحد الطلاب
والمسابقات لمطلاب  ،نشطةالألمطلاب بتقديم بعض  التعميميةالاحتياجات  المدرسةي تمبّ . ةفييا بأريحي

الدعم ، وبرنامج نادي العمميالكمسابقة فرسان المغة في مادة المغة العربية، وأنشطة  الموىوبين والمتفوقين
جاءت بصورة صعوبات التعمم، إلا أن تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب في الدروس المقدم لطلاب 

الذين لا يحصمون عمى المساندة الكافية في أغمب المتدني خاصة لمطلاب ذوي التحصيل  ،متفاوتة
 الدروس.

 

في الطابور الصباحي، وتتعامل الإدارة المدرسية لمطلاب ية والإرشادية و بعض البرامج التوع المدرسة تقدم
وتحسن سموكيم بصورة مناسبة.  ،مما انعكس عمى انضباط الطلاب ؛السموكية كلاتبحزم مع المش

 ، والرسائل القصيرة، واليوم المفتوحالياتفيةبعض الوسائل كالمكالمات عبر تتواصل مع أولياء الأمور و 
الشخصي والأكاديمي بصورة ملائمة،  أبنائيمالأمر الذي انعكس عمى معرفتيم بتقدم  ؛والساعات المكتبية

 المخاطر تقييمو ي، صحوعي الالمدرسة بمتابعة الجوانب المتعمقة بالبجنة الصحة والسلامة لتقوم كما 
 ،"التغذية مشكلاتاكتشاف "مشروع كة الصحي والبرامج الأنشطةوتقديم بعض  ،ومتابعة المقصف ةيالبيئ
الطلاب في الحافلات  مستوى الإشراف عمىمجموعة من الطلاب أبدوا عدم ارتياحيم من ن أإلا 

 وصلاحيتيا.مستوى نظافة دورات المياه و  ،المدرسية
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 مرض   0الحكم: 
عمى  ا؛ انعكستبصورة تشاركيةا م، تمت صياغتيبداعنجاز والإالإعمى  انتركز ورسالة لدى المدرسة رؤية 
تشخيص بىا ؤ تم بناستراتيجية إبصورة مرضية. لممدرسة خطة في جميع المجالات الممارسات التربوية 
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عامة مرتبطة بالرؤية  دافأىتحتوي عمى و والتحميل الجذري لبعض جوانب العمل،  ،عام لمواقع المدرسي
المدرسة بتقييم تقوم كما . عمى مؤشرات أداء واضحة لمتابعتيا بصورة منتظمة تحتو   لموالرسالة، إلا أنيا 

 ،المتابعات الميدانية المباشرة للإدارة المدرسية والمجنة الفنية عن طريقومتابعة بعض فعالياتيا وأنشطتيا 
الاستفادة من  كانتوقد  ،بمشروع المدرسة البحرينية المتميزةالخاصة المتابعة بعض استمارات تطبيق و 

 .العام لممدرسة في تحسين الأداء متفاوتة تمك المتابعاتنتائج 
 

العلاقات الإنسانية  بتوطيدبروح الفريق الواحد لعمل عمى ا أعضاءىا العاممين،المدرسة وتحفز  دارةإتميم 
، كما تقوم الإدارة بتفويض بعض بصورة جيدة الاجتماعيمى التواصل ييم عوالاحترام المتبادل، وتشجع

 بعضب وائلالأ المعممينوتفويض بعض  ،مساندة الإرشاد الاجتماعيب ينمعممال كتكميف أحدالصلاحيات 
ة فع كفاءالإدارة عمى ر تعمل م القيادة العميا؛ مما انعكس عمى سير العمل المدرسي بشكل مناسب. امي

وتبادل الزيارات الصفية بين الأقسام  ،الحمقات النقاشية بتنفيذا بعد حصر احتياجاتيم، المعممين ميني  
عداد بعض الورش  الدعم من فريق تقديم و  ،و"التعمم التعاوني" ،"الإدارة الصفية" تيكورشالمختمفة، وا 

ل حديثاً بالمدرسة، إضافة إلى دور الإشراف التربوي في تقديم المساندة المناسبة ك  التعميم والتعمم الذي ش  
نعكس عمى أداء أغمب المعممين بصورة مرضية، عدا أداء معممي مادة المغة الإنجميزية والذي اليم؛ مما 

  .نفسومستوى الظير بلم ي
 

والنادي العممي  العمومف مختبر يتوظيتم ، حيث مناسبةبصورة ق مرافالو التعميمية  مواردالتوظف المدرسة 
أولياء الأمور  بصورة فاعمة، في حين يتم توظيف مركز مصادر التعمم بصورة أقل. تتواصل المدرسة مع

المجمس  وتفعّلمجمس الآباء كاستشارتيم في جدول الامتحانات،  مقترحاتيم عن طريقتستجيب لبعض و 
لبعض مقترحاتيم كإنشاء حديقة حيوان  وتستجيب ،امجالطلاب في تنفيذ بعض البر  وتشاركالطلابي 

 ،"الأسنان" تيكمحاضر مصغرة، إضافة إلى تواصميا مع المجتمع المحمي في إقامة بعض المحاضرات 
مما انعكس عمى و"الغذاء الصحي"، والتعاون مع مركز لتحفيظ القرآن الكريم في متابعة بعض الطلاب؛ 

ثرائيا بصورة مرضية.دعم خبرات الطلاب التعميمية   وا 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تقان في الحمقة الأولى وانعكاسيا عمى مستويات الطلاب في الصفين والإنسب النجاح  ارتفاع
 الثاني والثالث الابتدائيين

 الدروس مواعيدوب لممدرسة بالحضور الطلاب التزام 

 بأعمال الطلاب، يحتفى فييا التعمم بيئة محفزة نحووجعميا البيئة المدرسية  بتوظيفثراء المنيج إ 

 لمعظم منتسبي المدرسة ياوتشجيعالمدرسية  القيادة وتحفيز إليام. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  تشمل بحيث ،والتعمم التعميم ستراتيجياتإ تطويربالأكاديمي لمطلاب  نجازالإرفع مستوى: 

  خاصة المغة الإنجميزيةالمواد جميع الميارات الأساسية فيإكساب الطلاب ، 

 بية الاحتياجات التعميمية لمطلابلتشخيص وتم ؛توظيف التقويم 

 ة في الدروس والواجبات المنزليّةمراعاة مستويات الطلاب المختمف 

 يمتنمية ميارات التفكير العميا لدى الطلاب وتحدي قدرات 

 و في جميع نتائج من والاستفادة ،بالمدرسة الذاتي لمتقييم ودقيقة ومنظمة واضحة آلية اعتماد
 في رفع الكفاءة المينية لممعممينخاصة  جوانب العمل المدرسي،

 طلاب المختمفة في الصفوف وخارجيالفئات الوالأكاديمية الشخصية  دعم والمساندةبرامج ال توفير 

 في مواد المعممين الأوائل المتمثل في  توفير الدعم المناسب لسد النقص في الموارد البشرية
 والإرشاد الاجتماعي. ،المغتين العربية والإنجميزية ونظام الفصل

 


