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 المدارسأداء وحدة مراجعة 

 

هيئة وهي (، QAAET( جزء من هيئة ضمان جودة التعليم والتدريب )SRUالمدارس )أداء وحدة مراجعة 
معايير التعليم والتدريب. وحدة ب لارتقاءابهدف ، 2008لسنة  32ملكي رقم بمرسوم  تأسيسها تم مستقلة
 ولة عن:ؤ المدارس مسأداء مراجعة 

 
 .وتقديم التقارير عنها جودة ما يتم تقديمه بالمدارسيم و تق •

 إعداد مقاييس النجاح. •

 .المدارسبين  نشر أفضل الممارسات •

 المدارس.أداء التوصيات لتطوير وضع  •

 
تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات الواضحة. تتم يم جودة ما يتم و تشمل المراجعة مراقبة المعايير وتق

 المراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معلومات مهمة للمدارس ولوزارة التربية والتعليم عن نقاط القوة
المدارس للمساعدة في التركيز على الجهود والموارد كجزء من عملية والجوانب التي بحاجة إلى تطوير في 

 .الأداءمستوى جل الرقي بتطوير المدارس من أ
 

 تمنح المراجعات الدرجات وفقا لمقياس مكون من أربع درجات:
 

 1   ممتاز

 2   جيد

 3   مرض

 4  غير ملائم

 
 



 

                                                 4   هيئة ضمان جودة التعليم والتدريب

                                     م2009مارس  4-2 مدرسة الرفاع الغربي الثانوية للبنات -المراجعة تقرير  * 

 المقدمة
 

فريق مراجعين بقيادة قائد  ستةأجريت هذه المراجعة على مدى ثلاثة أيام من قبل فريق مراجعة مكون من 
 المراجعة. 

قام المراجعون بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطلبة  ،خلال المراجعة
والتحدث مع الموظفين والطلبة وأولياء  ،وتحليل بيانات أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بها ،المكتوبة
 . يوجز هذا التقرير ما استخلصه فريق العمل من نتائج وتوصياتالأمور. 

 

 معلومات حول المدرسة
 إناث  الطلبـة: جنس
 طالبة   1430 :ةـالطلب عـدد
 سنة  18 -15: ةـالعمري الفئة

 

 خصائص المدرسة
 عام تأسست .الجنوبية المحافظة في الثانوية المدارس من واحدة هي للبنات الثانوية الغربي الرفاع مدرسة
 توحيد نظام حالي ا المدرسة تطبق ، حيث تحتوي على مبنيين أكاديميين أحدهما جديد والآخر قديم.م1975

 .المستقبل لمدارس الملك جلالة لمشروع المطبقة الأولى المرحلة مدارس من تعد أنها كما .التعليمية المسارات
 الدراسي العام بداية في تعيينهما تم فقد المساعدتان المديرتان أما عامين قبل فيها الإدارة المدرسة مديرة تولت

 المعلمات عدديبلغ  .( عامين منذ)  المدرسة على المستجدات من هنّ  الأوليات المعلمات ومعظم الحالي،
  التعلم لمصادر وفنيات مختبر محضرة مثل) المساندة الوظائف بعض في نقص من تعاني وهي معلمة   150

 ويتمتعن شعبة   45 على تم توزيعهن  طالبة   1430 للطالبات الإجمالي العدد يبلغ .(حسابات واختصاصية
وقد قامت  ،منخفض مستواهن الاقتصادي قليلة نسبة هناك أنّ  إلا ،والاجتماعي الاقتصادي بالاستقرار

 .  خاصةال تعليميةال حتياجاتالاو  عجزالو  بداعالإو  موهبةال اتذو  من من طالباتها نسبة المدرسة بتصنيف
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 الفعالية بوجه عام
 

 فعالية المدرسة في تلبية احتياجات الطلبة وأولياء أمورهم 
 

 3الدرجة: 
 

الطالبات  رضا، وقد حازت على المرضي الأداء ذات المدارس من للبنات الثانوية الغربي الرفاع مدرسة تعد
 . وأولياء الأمور

 
 تعكس لا لكنها  ،الموادفي معظم  مرتفعة نجاح نسب يحققن فالطالبات مرضية، عام بوجه الطالبات إنجازات
ا الطالبات حققت .حيث ظهر أدائهن داخل الدروس بصورة أقل ،الحقيقية هنمستويات  في الدروس،بسيط ا  تقدم 

في بعض المواد تقدم ا بسيط ا  الخاصة والحالات المتدني التحصيل ذوات منوتحرز بعض الطالبات 
لمستويات الذي افئات الطالبات لا تحقق جميع  نتيجة لما يقدم لهن من رعاية في حصص التقوية. ؛الأساسية

 الكتابية والأعمال خلال الدروس المقدمة الأنشطة في الفردية الفروق مراعاةعدم تتناسب مع قدراتهن ل
 .المنزلية والواجبات

 
 قليلة مع نسبة تأخرتلتزم معظمهن بالحضور المنتظم  حيث مرضٍ، عام بوجه للطالبات الشخصي التطور

جد ا فئة قليلة  هناك إلا أن ،الصفوف داخل وليةؤ يتصرفن بوعي ومسكما  .الحصص وبعض الطابور عن
إلا أنها غير  ،جهود المدرسة لتعزيز السلوك الإيجابي  وعلى الرغم من ،يسئن التصرف خارج الصفوفمنهن 

 الدروس في تهنمساهم نسب تتفاوتو  .وليةؤ المس هنوعلى تحمل بأنفسهن ة الطالباتثق كافية لتعزيز
تخوفهن من و  رضاهنأبدين عدم  هنبعضإلا أن  ،والسلامة بالأمن طالباتالتشعر  .والأنشطة المدرسية

 ؛الدروس بشكل كافٍ  التحليلي في الطالبات على التفكيرقدرة  تنمية تتم  لا  .تصرفات البعض من زميلاتهن
 .بسبب التركيز على مهارات التفكير الدنيا
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ذلك على انعكس وقد  .بموادهن الدراسية جيدة معرفةالمعلمات  بعض لدى  مرضية، والتعلم التعليم فاعلية

المستخدمة  ستراتيجياتلااأن  إلا، الجيدة والممتازة لدروسواستخدامهن لأساليب تدريس متنوعة في احماسهن 
مما  ،قدراتهن تتحدى ولا  لعمليتي التعليم والتعلم محور االطالبة  تركز على جعللا و  ةتقليديفي معظم الدروس 

من نتائجها بصورة  تستفيدلا لكن   ،مختلفة تقويم أساليبتوظف المعلمات . أثر على مشاركتهن في الدروس
التي تكلف بها الطالبات قليلة ولا تراعي  المنزلية الواجبات أنّ  كما ،الطالبات التعليمية احتياجات لبيةتكافية ل

 الفروق الفردية. 
 

 الطالبات فهم تنميةلتقدم العديد من الفعاليات والأنشطة المدرسية  فالمدرسة ،مرض وتقديمه المنهج تعزيز
 بالقوانين المدرسية الالتزاملحث جميع الطالبات على  لكنها غير كافية ،والمسؤوليات الواجباتو  للحقوق

لتحفيزهن بعض أعمال الطالبات ب الاحتفاءو  تهتم المدرسة بتجميل البيئة المدرسية .المختلفة هنخبرات تعزيزو 
مهارات ل الطالبات أداء مستوى .تخلو من الوسائل التعليميةإلا أنها  ،نظيفة الصفوف الدراسية .على التعلم

خاصة عند  للمواد الأخرىاللغة العربية أفضل مقارنة بمستويات الأداء في المهارات الأساسية الحاسب الآلي و 
دون مراعاة الربط بين  بعض الدروس على ربط المنهج بالجوانب الحياتية اقتصرت .طالبات المستوى الأول

 .مما كان له تأثير سلبي على اكتساب المهارات الأساسية ،المواد
 

رشاده الباتالط مساندة جودة  من لمستجداتلطالباتها ا الجيدة بالتهيئة المدرسة تقوم حيث مرضية، نوا 
ذوات  من مساندة لطالباتهاالوتقدم  الشخصيةالطالبات  احتياجات وتلبيالمدرسة  تقيم .الأول المستوى

هناك جهود . بعض المواد الأساسيةفي  زيادة إنجازهنفي مما ساهم  ،التقوية حصصفي المتدني التحصيل 
لضمان صحة وسلامة  ؛ات الإيجابيةتغيير إجراء بعض ال تم مناسبة لمتابعة أمور الأمن والسلامة ولقد

 .بناتهم بتقدم علم ا تهمحاطغير كافٍ لإالتواصل إلا أن ذلك  ،الأمور أولياء مع المدرسة تواصلت. منتسباتها
 

وترتبط أهدافها  والتطوير التحسن على ستراتيجيةالا ة المدرسةخط تركز  .مرضية عام بوجه والإدارة القيادة
لم تنجح في تحقيق جميع الممارسات المدرسية و ع يجمأنه لم ينعكس أثرها على إلا  ،برؤية المدرسة ورسالتها
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 بعض تغيير في التقييم هذا نتائج منلقد استفادت و تقييم ا شاملا  كما أنها تقوم بتقييم ذاتها أهدافها. 
لكن لم يظهر   ،منظمة بصورة والتعليمية الإدارية الهيئتين عضوات تنميةتهتم الإدارة ب. المدرسية الممارسات

 .المعلمات بعض أداء على أثرها 

 
 

 قدرة المدرسة الاستيعابية على التحسن
 

 3الدرجة : 
 

 والتي للمدرسة ستراتيجيةالا الخطة بتطبيق الإدارة قامت حيث ،التحسن على مرضية استيعابية قدرة للمدرسة
 التحسن ذلك في وساهم. الشخصي وتطورهن الطالبات إنجازات في بسيط نسبي تحسن إحراز في ساعدت

 قبل من إجرائه على المدرسة تحرص الذي الشامل الذاتي التقييم نتائج من الاستفادةعلى  حرص الإدارة العليا
 بعض أداء وضعف الوسطى الإدارة حداثة في والمتمثلة الحالية المدرسة ظروف أنّ  إلا ،الجودة لجنة

وجود و  الكبير الطالبات عددوما تواجهه من تحديات متمثلة في  المساندة الكوادر بعض ونقص المعلمات
 ؛جديدة ستراتيجيةا خطة عدادإ بصدد وهي المدرسة بأداء الارتقاء في الإدارة جهود من قلل ثقافاتال نوعت

 .ونتائج التقييم الذاتي التي تواجه المدرسة التحديات الاعتبارتأخذ بعين  ،والتطوير التحسّن تحقيق بهدف
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 ة للمدرسة، والنقاط التي بحاجة إلى تطوير ينقاط القوة الرئيس
 

 الطلبة اتإنجاز 
 

  التحصيل الأكاديمي؟ما مدى جودة إنجاز الطلبة في 
 

 3 الدرجة:
 

 يمرض عام بوجه الأكاديمي التحصيل الطالبات في إنجاز

الحقيقية للفهم والمعرفة في المواد  هنلا تعكس مستوياتلكنها  ،نجاح مرتفعة نسب عام بشكل الطالبات تحقق
 الجيدة الدروس بعض في خاصة  متنوعة والتطبيقات الأنشطة في الطالبات أعمال ،خلال الدروسالأساسية 

ا فيها الطالبات أحرزت والتي  يتم ولم لاستكمالها مجهود ا تطلبت لاو  سهلا   كان معظمها أن إلا ،بسيط ا تقدم 
 .  للطالبات المختلفة المستويات مراعاة فيها
 في واضح تدنٍ هناك  أنّ  إلا الأخيرة، الثلاث السنواتفي  الثلاثة الدراسية للمستويات النجاح نسب ارتفعت 

 في الإتقان كانت نسبكما  ،الأول المستوى في خاصة والرياضيات الإنجليزية كاللغة الأساسية المواد بعض
 .المرضي بالمستوى الأساسية الموادمعظم مقررات 

 
 في الفردية الفروق مراعاة نتيجة لعدم ؛ملائم غير بشكل قدراتهن مع تتناسب التي المستويات الطالبات تحقق

 ذوات منتحرز بعض الطالبات و  .المنزلية والواجبات الكتابية والأعمال خلال الدروس المقدمة الأنشطة
نتيجة لما يقدم لهن من رعاية  ؛في بعض المواد الأساسيةتقدم ا  بسيط ا  الخاصة والحالات المتدني التحصيل

الطالبات المتفوقات والموهوبات فقد شملتهن بعض الرعاية ضمن برنامج الإبداع  أما، في حصص التقوية
 .غير كافية لتلبية جميع متطلباتهن ولكنها
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  ه الطلبة في تطورّهم الشخصي؟ققيحما التقدم الذي 
 

 3 الدرجة:
 

 .مرض الشخصي تطورهن في الطالبات تقدم
 

كانت هناك بعض  أنه إلا ،المحددة المواعيد وفي بانتظام للمدرسة الحضور على الطالبات معظم تحرص
ا  الدراسية والحصص الصباحي الطابور عن الحالات من التأخير  الفسحتين، تلي التي الحصص خصوص 

 واضحة آليات وجودمن  على  الرغم الإبداع، حصص من خاصة  التسرب حالاتإضافة إلى وجود بعض 
 .الحالات هذه مع للتعامل المدرسة لدى
 

بدرجة أقل في لكنها   والممتازة الجيدة الحصص في تبرز حيث ،الدروس في الطالبات مساهمة نسب تتفاوت
 والمعارض المدرسية الأنشطة في ، كما تساهم بعضهننتيجة لأساليب التدريس المستخدمة ؛بقية الحصص

بداعات مثل المشاركة في حملة التنظيف بالمدرسة  رفاعية(، إلكترونية والمعرض الإلكتروني )إنجازات وا 
 . والموهوبات تشارك فيها الطالبات المتفوقات  والتي والخارجية الداخلية والمسابقات

 
 التحليلي التفكير تنمية مهارات علىتهن لمساعد القليلة للطالبات خلال الدروس فرصبعض ال المعلمات تتيح
 .إلا أنها غير كافية ،العقلية هنمدارك وتوسعة الناقد

  
 معظمهن وتحافظ ،ويسود الاحترام المتبادل بينهن جيدة بصورة الدراسية الصفوف داخل الطالبات تتصرف

ا  بعضهن ومساعدة المدرسية بالقوانين ويلتزمن ممتلكاتهاو  المدرسة نظافة على  جد ا قليلة فئة أنّ  إلا ،بعض 
 لها المخصصة الأماكن غير في المأكولات بقايا رمي، ويقمن ب والجدران الطاولات على بالكتابة يقمن منهن
 عدم احترام زميلاتهن لهن وشعورهن بالتمييز في المعاملة. عنبعض الطالبات  ، وقد عبرتالفسحة أثناء
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تنظيم الأسبوع الثقافي م الطالبات بالقوانين المدرسية و وتقوم المدرسة بحملات تفقدية مفاجئة للتأكد من التزا
  .تعزيز السلوك الإيجابيل "مدرستنا عالم جميل ونظيف"
 

  للفريق عبرن منهن قليلة فئة أنّ  إلا بالمدرسة، وجودهن أثناء بالأمن إحساسهن عن الطالبات معظم عبَّرت
 زميلاتهن، بعض قبل من وكذلك المعلمات بعض قبل من مقبولة غير لألفاظ لتعرضهن وذلك ذلك، عكس
 الحالات تلك من للحد مستمرة بجهود المدرسة وتقوم .سلوكيات غير مرغوبة من فئة قليلة وجود تبين كما
 طالباتها لدى الإيجابية القيم وتقدير تجاهها المناسبة الإجراءات واتخاذ ،السلوكية المخالفات ضبط مثل

ا  المدرسة أحرزت وقد لهن الآمن الجو وتوفير  .المجال ذلك في تقدم 
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 جودة ما يتم تقديمه
 

  التعليم والتعلم؟ عمليتي ما مدى فاعلية 
 

 3الدرجة: 
 

  .فاعلية عمليتي التعليم والتعلم مرضية

واستخدامهن لأساليب ذلك على حماسهن انعكس وقد  ،بموادهن الدراسية جيدة معرفةالمعلمات  بعض لدى
مما ساهم في زيادة  ،مثل بعض دروس اللغة الإنجليزية والعلوم الممتازةالجيدة و  دروسال فيتدريس متنوعة 

وس الأخرى لغياب التخطيط ، إلا أن هذه الممارسات لم تظهر بدرجة مماثلة في الدر دافعية الطالبات للتعلم
 . الجيد

يتي لعمل محور االطالبة  تركز على جعللا و  ةتقليديفي معظم الدروس المستخدمة  والتعلم التعليم استراتيجيات
مشاركة  وعدم حيث يغلب عليها التلقين والتركيز على المهارات المعرفية الدنيا، التعليم والتعلم بصورة كافية
لحوار على افيها   الطالبات ع يتشجيتم  التيالممتازة بخلاف الحصص الجيدة و  ،الطالبات في أهداف الدرس
الفهم وجذبهن للدروس من خلال توظيف الموارد كتقنية المعلومات وتحفيزهن على البناء لاكتساب المهارات و 

 .الجيدة، وقد ساهم في ذلك الإدارة الصفية المشاركة الإيجابية

 إنجازاتهن فكان منهن لزيادة ليحققوا التقدم المتوقع المختلفة فتقرت غالبية الدروس لتحدي قدرات الطالباتا
على المقدمة تعتمد الأنشطة أن ، كما وتقيس القدرة على التذكرذات مستوى واحد مستوى الأسئلة المطروحة 
 . تكن كافية لتحدي قدراتهنلم ويمكن استكمالها بسهولة و تدريبات الكتاب المدرسي 

اللتعلم من بعضهن القليلة  الفرصبعض تتيح المعلمات للطالبات  وتحمل المسؤولية، وتفعيل العمل  بعض 
 .لتعزيز ثقة الطالبات بأنفسهن غير كافية  إلا أن هذه الفرص ،في الحصص الجيدة والممتازة الجماعي
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الفروق  قليلة وغير مخطط لها، وتقتصر على تدريبات لا تراعيالواجبات المنزلية التي تكلف بها الطالبات 

 للتغذية الراجعة التي توضح أخطاء الطالبات. ها افتقرتصحيحأن  كما ، هنالفردية بين
 

من خلال الأسئلة الشفوية والتدريبات التحريرية والتي الدروس  فييم بصورة ملائمة و تستخدم المعلمات التق
إلا أنه لا  ،كذلك من خلال الاختبارات القصيرة والتطبيقات بصفة دوريةو ، درجات ون منحما تصحح دغالب ا 

خاصة فئة الطالبات ذوات الأداء   التعليمية الطالبات احتياجات لبيةتلبصورة كافية   نتائجها يتم الاستفادة من
 .خلال الدروس المتدني

 
 

 المنهج وطريقة تقديمه للطلبة؟  ما مدى جودة برامج تعزيز 

 
 3 الدرجة:

 
 .مرضية تقديمه و المنهج تعزيز برامج جودة

 
لدى  المواطنة فهم الطالبات للحقوق والواجبات والمسئوليات من خلال تنمية لتنمية جهود اتبذل المدرسة 
عدة منها الاحتفال بالعيد الوطني وخدمة المجتمع وتفعيل حصص الثقافة الشعبية  أنشطةالطالبات في 

إلا أن تلك الجهود لم ، الرحلات العلمية عضبو  ،داخل الصفوف الدراسيةوكذلك  وبرامج الإذاعة الصباحية
من قبل  ةيقوانين المدرسالب الالتزامات غير المقبولة وعدم  يالسلوك بعض هناك حيث لا زالت ،تكن كافية

 .بعض الطالبات
، إلا أنها غير كافية التي توفرها المدرسة لطالباتها تسهم في زيادة خبراتهن المختلفة الأنشطة اللاصفيةإن  

 لتلبية احتياجات العدد الكبير من الطالبات.
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 ذلك بفوزها الإدارة وتُوجمبنى تهتم المدرسة بتجميل البيئة المدرسية والاهتمام بزراعة المساحات المحيطة ب
بالمركز الأول في مسابقة "المدرسة الخضراء"، كما اهتمت برسم وتعليق اللوحات الفنية وعرض بعض أعمال 

، إلا أنها الصفوف الدراسيةه رغم نظافة أنفي حين  ،لتحفيز الطالبات على التعلم الطالبات في غرفة المرسم
لتشجيع الطالبات على  لم تكن كافية التوعوية الموجودةلإرشادات ا كما أن .خالية من تلك الأعمالكانت 

 وجود بعض الكتابات على جدران  بعض الصفوف وبعض مرافق المدرسة. تبيناحترام ما حولهن فقد 
اللغة العربية أفضل و الحاسب الآلي في  تهناكانت مهار  ، حيثالأساسية الطالباتمهارات  مستوىتفاوت 
قد أحرزت بعض و  ،واللغة الإنجليزية وخاصة عند طالبات المستوى الأول الرياضيةمهارات بال مقارنة

بعض و من مساندة في حصص التقوية  ننتيجة لما يقدم له ؛في تلك المهاراتتقدم ا ملحوظ ا الطالبات 
 .داخل الصفوف الممارسات الجيدة

مترابطٍ  دراسي   دراسة منهجٍ  مكّن الطالبات منتت بحيث ،الدروسخلال  الربط بين المواد مراعاةتتم  لا 
اقتصرت بعض الدروس على ربط المنهج بالجوانب الحياتية دون مراعاة الربط بين المواد مما كان ، و منطقي  

 .الأساسيةله تأثير سلبي على اكتساب المهارات 

 

 رشادهمالطلبة مساندة  ما مدى جودة  ؟وا 
 

 3 الدرجة:
 

رشاد مساندة جودة  .مرضية الطالبات وا 

 الصف طالبات لتهيئة جيدة جهود ا الاجتماعي الإرشاد مع بالتعاون والمهني الأكاديمي الإرشادمكتب  بذلي
 توحيد بنظام لتعريفهم الأمور وأولياء للطالبات تربوي لقاء يُعقد حيث ،للمدرسة انضمامهن عند الثانوي الأول

 وعضوات المدرسة بمرافق الطالبات تعريف يتم كما .الانضباط ولوائح المتاحة والتخصصات المسارات
 .والإدارية التعليمية الهيئتين
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كما أنها تستفيد من  . مثل معونة الشتاء الشخصية المعونات تقديمو  الشخصية الطالبات احتياجات حصر يتم
 في ذوات الأداء المتدني الطالبات لإلحاق في تقييم الاحتياجات التعليمية التشخيصية الاختبارات نتائج

تلك الفئة لا ، إلا أن البعض منهنإنجاز في رفع مستوى مما ساهم  ،الأساسية المواد في التقوية حصص
 . الدراسيةداخل الصفوف تحصلن على الرعاية المناسبة 

 

 الفصلية، والتقارير المفتوح اليوم خلال من بناتهن تحصيل بمستوى علم ا الأمور أولياء المدرسة تحيط
 الأمر ولي مع الاجتماعات وعقد الهاتفية، والاتصالات القصيرة النصية الرسائل طريق عن معهم وتتواصل

حيث لا  ،تلك الوسائل غير كافية أنّ  إلا السلوكية، المخالفات وأ الدراسي التحصيل مستوى انخفاض حالة في
 .أولياء الأمور على الاختباراتاطلاع  أو يتم تحديد ساعات مكتبية لمراجعة المعلمات 

 

المدرسي  المقصف متابعةو  من خلال لجنة خاصةجهود مناسبة لمتابعة أمور الأمن والسلامة تبذل المدرسة 
 المقصف متعهد ات الإيجابية مثل تغييرتغيير إجراء بعض ال تم  وبناء على ذلك الدورية، الصيانة وعمل

 وجودلا زالت هناك بعض الجوانب المقلقة مثل  هأنّ  إلا، مؤخر ا  وتحسين البيئة المدرسية واستبدال المكيفات
 .الحريق مطفآتصلاحية  وعدمبعض الأثاث المستبعد في بعض الساحات 

 

تبذل المدرسة جهود مرضية في تهيئة طالبات المستوى الأول الثانوي لمساعدتهن لاختيار المسارات التعليمية 
طالبات المستوى الثالث للمرحلة الجامعية من خلال ، وكذلك في تهيئة عند انتقالهن للمستوى الثاني المناسبة

والتخصصات المتوفرة  العمل بفرص وتوعيتهن المختلفة بالمهن تعريفهنلو  ،والزيارات الميداني محاضراتال
 التخطيطعدم مراعاة ذلك في بسبب  ؛لم تكن كافيةمن خلال الدروس تهيئتهن إلا أن  ،في جامعة البحرين

 . للدروس
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 والإدارةالقيادة 
 

  ما مدى فاعلية وجودة أداء القيادة والإدارة في تعزيز الإنجاز والتطوّر الشخصي وفي
 تحقيق التحسّن بالمدرسة ؟

 
 3 الدرجة:

 
 .مرضية والإدارة القيادة أداء وجودة فاعلية

 

 تعميمهاالإنجاز وتعمل الإدارة العليا والوسطى على تحقيقها من خلال  على تركز واضحة رؤية المدرسة لدى
مع  بها العمل ينتهي ستراتيجيةالا ةخطال من قبل الجميع. بها العمل يتمإلا أنه لا  ،منتسباتها جميع على
 وتركز واقعال تشخيص بعدترتبط أهدافها الإجرائية برؤية ورسالة المدرسة وتم إعدادها و  الحالي العام نهاية
لم الممارسات المدرسية و جميع إلا أنه لم ينعكس أثرها على  ،الطالبات سلوك وتحسين التحصيل رفع على

 مقارنةفي الإنجاز الأكاديمي  نسبي بسيط تقدم إحراز ساهمت في وقد .تنجح في تحقيق جميع أهدافها
 .محدود ا  زال ما التطور الشخصي في التقدم إلا أن ،بالأعوام السابقة

 
 الجودة ضمان لجنة خلال لجميع مجالات العمل المدرسي والدوري الشامل الذاتي التقييم بإجراء المدرسة تهتم

ولكن التقييم لا يتصف بالدقة المطلوبة  ،ن طالبات ومعلمات وأولياء الأموروبمشاركة منتسباتها م بالمدرسة
 الطالبات كرعاية الممارسات بعض تغيير في هنتائج من الاستفادة تمقد لو  .في تشخيص أداء المعلمات

 التقييم تأثر قدو  والصفية، المدرسية البيئة وتحسين التحصيل رفع على العمل إلى بالإضافة ،الضعيفات
بصدد إعداد  المدرسة، و التعليمية والهيئة الإدارة استقرار عدم من المدرسة بها مرت التي بالظروف الذاتي
 .التي تواجهها التحدياتو  التقييم من نتائج مستفيدةستراتيجية جديدة خطة ا
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من خلال العلاقات على تطوير الأداء  والتعليمية الإدارية الهيئتين يادة العليا والوسطى عضواتقتلهم ال
 منوتحفزهن على ذلك من خلال آلية واضحة لمنح الحوافز، كما يتم تنميتهن  الإنسانية والتعاون في العمل

 مع بالتعاون التدريبية العمل ورش في للانخراط هنتشجيعو  الأقسام، بين داخلية عمل ورش تنظيم خلال
 المدرسة تواجهو  .المعلمات بعض أداء على واضح بشكل ذلك إلا أنه لم يظهر أثر ،المتعاونة المدارس
 .للمعلمات المتكرربسبب النقل  ؛اتالمستجد المعلمات تنمية في مستمرة تحديات

الصفوف يتم توظيف حيث ، بدرجات متفاوتة هااتبتسالمادية لتلبية احتياجات من هامواردالمدرسة تستخدم 
أجهزة كما يتم استخدام  .ومختبرات الحاسوب بصورة أكبر من المختبرات العلمية الصالة الرياضيةالدراسية و 

وذجية في أما مصادر التعلم فيتم توظيفه للاطلاع والاستعارة ولتقديم دروس نم. العرض في بعض المواد
مما كان له تأثير إيجابي على إنجازات  ،اللغة العربيةمعلمات من قبل وبشكل خاص الصف المساند 

 داخلية، اتصالات شبكة توفر لعدم الأقسام بين التواصل صعوبة المدرسة من تعاني .الطالبات الأكاديمي
 الإلكترونية الدروس تفعيل على سلب ا انعكس مما ،كامل عام منذ الرئيسية الإنترنت شبكة في والانقطاع
 . في العام الحالي الصف الإلكتروني توظيف مما أثر على عليه المعتمدة ستراتيجياتالا وتطبيق

 يمجلس دور تفعيلمن خلال   لها والاستجابة الأمور وأولياء الطالبات أراء على للحصول المدرسة تسعى
 عدم من الطالبات شكوى بعد ومكيفات بستائر الصفوف من العديد تزويد تمقد ف ،والطالبات الأمور أولياء
 الأمور وأولياء الطالبات ولكن إدارية، بجهود الصباحي المروري الازدحام مشكلة حل وتم التكييف فاعلية
 .دراستهن في الطالبات حققنهت الذي بالتقدم خاص دوري بتواصل  يطمحون مازالوا
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 ن ما تحتاج إليه المدرسة للتحس  
 

 بهدف التحسّن،  يجب على المدرسة: 
 

 من خلال :  والتعلم التعليم استراتيجيات تطوير •

o التفكير العليا. مهارات ةتنمي 

o .تطوير التعلم التعاوني 

o .الاستفادة من نتائج التقويم في تلبية احتياجات الطالبات التعليمية 

o  .الربط بين المقررات المختلفة 

o  المتميزة بين المعلمات.العمل على نشر الممارسات 

 .عند التخطيط للدروس الفردية الفروق اةراعمضمان  •

 نحو المدرسة أداء تطوير في تساهم جديدة ستراتيجيةا خطة لبناء الذاتي التقويم نتائج من الاستفادة •
 .الأفضل

 المقبولة. غير السلوكية الممارساتبعض  من للحد والإداري الاجتماعي الإرشاد دور لتفعيل السعي •
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 مراجعةالسجل أحكام 

 
 

 المجـــال الدرجة
 بوجه عامفعالية المدرسة  : مرض 3

 قدرة المدرسة الاستيعابية على التحسن : مرض 3

 الأكاديميالتحصيل إنجازات الطلبة في  : مرض 3

 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي : مرض 3

 وجودة عمليتي التعليم والتعلمفعالية  : مرض 3

 وطريقة تقديمهالمنهج  برامج تعزيز جودة : مرض 3

رشادهم جودة مساندة الطلبة : مرض 3  وا 

 القيادة والإدارةوجودة أداء فعالية  : مرض 3

 
 
 
 

 
 

 


