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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،اثني عشر مراجعًاأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الرفاع الغربي الثانوية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1975

 الفئة العمرية سنة 18 -16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23- 2الدراسية )الصفوف 
10- 12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1431 المجموع 1431
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المستوى الاقتصادي لمطالبات يتراوح ما بين المتوسط والجيد

عدد الشعب لكل  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب - - - - - - - - - 15 16 13 صف دراسي

 عموم ، و صفوف 4 دبي، والأفرنسي، وصف واحد واحدصف فيزياء ورياضيات صفوف،  5كيمياء وأحياء  :المستوى الثاني
 .صفوف 5تجارية 

 صفوف 5عموم تجارية و  ،صفوف 3 دبي، والأواحدصف فيزياء ورياضيات وف، و صف 4كيمياء وأحياء  :المستوى الثالث. 
 المدينة/القرية الرفاع الغربي
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية (22( والفنيات )30)الإداريات 
 عدد الهيئة التعميمية 131

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة
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 الخارجيةالامتحانات  امتحانات وزارة التربية والتعميم
 )إن وجدت( الاعتمادية -

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
21 1 10 247 

  10/2011تعيين مديرة المدرسة خلال العام الدراسي. 
 مساعدتين جديدتين في العام الدراسي الحالي مدرسة تعيين مديرتي 

11/2012. 
  زيادة عدد طالبات المدرسة في الفصل الثاني من العام الدراسي الماضي؛

 بسبب استقباليا طالبات مدرسة البديع الإعدادية لمبنات.
 نصف  تعيين جديد، ونقل معممات من مدارس أخرى لممدرسة ىذا العام يقارب

 معممات المغتين العربية، والإنجميزية، وقسم المواد التجارية.من أكثر أو  ،العدد
  مرشدات اجتماعيات جديدات في العام الدراسي الحالي. 8تعيين 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 2 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 2 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   4الحكم; 
كما كانت في  فاعمية مدرسة الرفاع الغربي الثانوية لمبنات بشكل عام في المستوى المرضيجاءت 

كالتطور  ، مع بروز بعض المجالات بالمستوى الجيد2009مراجعتيا السابقة التي تمت في مارس 
وفاعمية القيادة والإدارة التي تكمن في التزاميا  المساندة والإرشاد المقدم لينبرامج الشخصي لمطالبات، و 

في حين أن الإنجاز  من قبل فريق القيادة الجديد، وتوجييا الداعم لعممية التحسين والتطوير بالمدرسة
وطريقة تقديم  والتعممعمميتي التعميم لتفاوت  كنتيجة مباشرة؛ ظير بالمستوى المرضي الأكاديمي لمطالبات

أساليب التقويم في و ، اتيالإستراتيج تطبيقالتفاوت في  حيث بالمستوى المرضي، المتين ظيرتا المنيج
؛ ليتعممن قمة الفرص المتاحة لتحدي قدراتينو ، في أغمب الدروس تمبيتيا لاحتياجات الطالبات التعميمية

 من قبل الطالبات وأولياء أمورىن. انالت رضًا جيدً  بصورة تتناسب مع مستوياتين وقدراتين المختمفة، كما
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 3الحكم; 
قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن جيدة. تعمل الإدارة العميا مع جميع منتسبات المدرسة بروح الفريق 
الواحد العازم عمى إحداث التغيير والتحسين من خلال ربط نتائج التقييم الذاتي بعناية بالتخطيط لمتطوير، 

وانعكس ىذا عمى إحداث نقمة  ،ويرتطإلى حيث أنيا عمى معرفة تامة بجوانب القوة وتمك التي بحاجة 
نوعية في المدرسة منذ آخر زيارة مراجعة ليا والتي كان أثرىا واضحًا عمى سموك الطالبات وتطورىن 

 استمتاعو حماس ساىمت في  ؛إضافة إلى جعل بيئتيا المدرسية بيئة تعميمية محفزة لمتعمم ،الشخصي
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عمى نتائج التقييم الذاتي  هبناءالإستراتيجي . كما أن من مقومات تخطيطيا يالمشاركة فيبامعظم طالباتيا 
كان  ،الجديدة التي تعمل عمى استكمالياالإستراتيجية أن خطتيا ، و الشامل لجميع جوانب العمل بالمدرسة

 .عمى رأس أولوياتيا فييا إنجاز الطالبات مستوى رفع
 
 

 الطَّمبة إنجاز
  

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   4الحكم; 
ات مساقتحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الوزارية في معظم المواد الأساسية، باستثناء 

نج101إنجي مساقالفيزياء لممستوى الأول و  مساقو  ،الرياضيات المشتركة تتوافق تمك حيث ، 218، وا 
ات المسار العممي، في حين أن نسب الإتقان جاءت متدنية في مساقالنسب مع نسب الإتقان في أغمب 

حققت الطالبات نتائج  .ات المسار الأدبيمساقوالمغة العربية خاصةً الإنجميزية، ات المغة مساقمعظم 
آخرىا  ،عمى مدى ثلاثة فصول دراسيةأعمى من المتوسط العام لمدارس البحرين في العموم والمحاسبة 

أقل من المتوسط العام في الرياضيات والمغة  نبينما حقق ،11/2012العام الحالي  الفصل الأول من
تمك  في كان منخفضًا المدارس الثانوية بالمممكةبين ، كما أن ترتيب المدرسة الإنجميزية بشكل عام

تشير معظم كما  ،الفصل الدراسي الأول من العام الحاليوكان أدناىا ترتيبًا في الفصول الدراسية الثلاثة، 
طالبات لين، من قبل إنجاز وجاء أفضل لمستويات المتوقعة، اتحقيقين  إلى الدروس وأعمال الطالبات

وكون تفاوت تمبية الاحتياجات الأكاديمية المقدمة إليين.  الى تدني المستوى  الثاني ويعزىالمستوى 
، بخلاف الأعمال الكتابية فئات الطالباتبصورة موحدة لجميع تقدم نجميزية لإالتدريبات الكتابية في المغة ا

 في مادة الرياضيات بالمسار العممي فقد كانت منوعة وكافية.
 

في الرياضيات والمغة  ، حيث ظيرتتتباين مستويات المعرفة والفيم والميارات لدى الطالبات في الدروس
 في المغة الإنجميزية الكتابة ميارة جاءتوالعموم والحاسوب بصورة متفاوتة، بينما  والمغة الإنجميزية العربية
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يكن بمستوى أقل من المتوقع. كما أن اكتساب ميارات المغة الإنجميزية في دروس المواد التجارية لم 
 بالشكل المطموب المؤىل لسوق العمل؛ نتيجة تدريسيا بالمغة العربية.

 
تحقيقين تقدمًا مستقرًا  في معظم في الفصول السبعة الماضية المتتالية نجد الطالبات وعند تتبع نتائج 

الطالبات  تات المغة الإنجميزية لممسار الأدبي، حيث حققمساقمع التراجع في  ،المواد الأساسية والتجارية
في تقديم  أداء المعممات وتفاوت ،التعميم والتعمملعمميتي تقدمًا مرضيًا في أغمب الدروس؛ كنتيجة مباشرة 

الدعم لمطالبات، في حين حققت الطالبات في أكثر من ثمث الدروس بقميل تقدمًا جيدًا كتقدمين في 
 تعميم وتعمم دروس الرياضيات والكيمياء التخصصية في المستوى الثاني؛ نتيجة توظيف إستراتيجيات

إلى فاعمية الإدارة الصفية والتقويم، في  فييا، إضافةً  لمتعمم محورًاوتجعمين تتحدى قدرات الطالبات فاعمة 
حين أن تقدم الطالبات في بعض دروس المغة الإنجميزية والرياضيات بالمستوى الأول ظير بصورة أقل 
من المتوقع؛ نتيجة عدم فاعمية التدريس والتقويم، وضعف الإدارة الصفية والوقتية، وعدم تقديم المساندة 

 تحصيل المتدني. الات الكافية خاصة لمطالبات ذو 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2الحكم; 
وتشارك معظمين بحماس واستمتاع  ممدرسة، ويمتزمن بمواعيد الحصص، في حضورىن لتنتظم الطالبات 

المتنوعة كأنشطة الإذاعة المدرسية،  وبشكل جماعي في الحياة المدرسية من خلال الأنشطة اللاصفية
برنامج "، و"كإنجاز البحرين"والمجنة الاستشارية الطلابية، والنوادي العممية، ومراكز الإبداع المتنوعة 

MUN"، ن المسؤولية، ومقدرتين ي، وتحمميننفسأب الطالبات ثقة مما ساىم في تعزيز؛ وخدمة المجتمع
الأدوار القيادية، وتعممن باستقلالية عند المشاركة في  تتولى الطالبات بطلاقة.عمى التعبير عن آرائين  

بفرشاتي أرسم "، و"يتفطوري في مدرس"مجمس الطالبات، وقيادة بعض الفعاليات المدرسية، مثل: 
، إلا أن ثقة الطالبات ذوات التحصيل المتدني أثناء العمل الجماعي في الدروس لم تكن "مدرستي

 يجة عدم إتاحة الفرص لين بصورة كافية.بالمستوى نفسو؛ نت
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زميلاتين مع  بدين احترامًا متبادلاً تتتصرف معظم الطالبات بوعي داخل الصفوف وخارجيا، و 
المنافع المتوافرة لين، المحافظة عمى  ا فيساىمن معً تبالأنظمة والقوانين المدرسية، و متزمن تو ومعمماتين، 

عمى ممتمكات المدرسة بصورة جيدة، حيث أن لممدرسة عدة برامج  قيام معظمين بدور فاعل في الحفاظو 
؛ الأمر الذي ""الصف المميزمثل: مسابقة ، منو وعلاج غير السويالسوي تيدف إلى تعزيز السموك 

 الأمن النفسي.بالسلامة و معظمين  شعور انعكس عمى
 

تظير معظم الطالبات فيمًا جيدًا لتراث البحرين وثقافتيا بما في ذلك القيم الإسلامية، وتحتفمن بالفعاليات 
، وفعالية تجميع المصاحف، والاحتفال والإسلاميةفعالية معرض تراثنا وىويتنا العربية كالوطنية والثقافية 

 حية بية.والعادات والتقاليد كتقديم ال ،بالعيد الوطني، وعيد الأضحى
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم; 
 ، وعندتقديمين لمدروس دبصورة متفاوتة عن نيايستخدمبموادىن العممية، معرفة معظم المعممات لدى 

ما  عمى وغالبًا ما يتم إطلاع الطالبات عمى أىداف الدرس كي يتعرفن ،إعداد الأنشطة الاستيلالية ليا
ىو متوقع منين. تخطط معظم المعممات لمدروس، وتدار غالبيتيا بشكل منظم، ولكن فاعميتيا في الغالب 

 مرضية.
  

الثاني، حيث تميزت أكبر في المستوى وتركزت بصورة ، ظيرت الدروس الجيدة في جميع المواد الأساسية
التدريس كالعصف الذىني، والمناقشة، والتعمم إستراتيجيات بالتعمم اليادف مع التدريس الجيد؛ نتيجة تنوع 

كساب الطالبات الميارات والمفاىيم والمعارف بصورة جيدة، التعاوني، والاستنتاج،  ات مساقفي خاصةً وا 
مع توظيف بعض الوسائل ، المستوى الثانيفي والكيمياء  ،المغة العربيةمساقات وبعض من  ،الرياضيات

، وتقدم إنجازىن في تمك ومشاركتين الأمر الذي ساىم في تحفيز الطالبات؛ التكنولوجية كالسبورة الذكية
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فاعمية طرائق  تفاوتت ففي الدروس المرضية، في بقية الدروس في حين لم تكن بالمستوى نفسو، الدروس
؛ نظرًا متفاوتةتوظيف العمل الجماعي من قبل أغمب المعممات بصورة  :منيا ،؛ لأسباب عدةالتدريس

إضافة  ،غير المناسبة الإدارة الوقتيةو لعدد الطالبات الكبير في بعض المجموعات، وعدم تحديد الأدوار، 
عمى ثقة بعض الطالبات ومشاركتين في تمك  اسمبً  انعكسمما  ؛التفاوت في تقديم الدعم والتحفيزإلى 

المستوى الأول وبدرجة أكبر في المغة الإنجميزية في  تركزتالدروس. كما أن الدروس غير الملائمة 
مشاركة في فأثرت  ؛محورًا لمعممية التعميمية فييا في الرياضيات، حيث كانت المعممة منيا أقلبصورة و 

 ،وعدم التحدي ،كما أن ضعف الإدارة الصفية. بأنفسينثقتين الميارات، وتنمية  ينسابتالطالبات، واك
يتم  ذوات التحصيل المتدني، كميا عوامل أثرت في فاعمية تمك الدروس.لمطالبات المساندة خاصة وقمة 

تضح وقد ا ،تحدي قدرات الطالبات في الدروس الجيدة، بما يؤدي إلى تنمية ميارات التفكير العميا لديين
المواد الأساسية بالقسم العممي، إلا أن تحدي القدرات غير كاف في أغمب دروس في بعض من  جميًّاذلك 

تطبيقات مباشرة لا تمبي عبارة عن الدروس، حيث أن أغمب الأنشطة الصفية والواجبات المنزلية 
 حسب قدراتين.تقدمين في  أثّرتقدم لين بشكل موحد؛ مما إضافة إلى أنيا  ،احتياجات الطالبات

 
منيا  التغذية الراجعة المقدمة عمى بعض  أن ، إلا صححنياتو الطالبات التحريرية أعمال المعممات  تتابع

عميين عممو لإحراز المزيد من التقدم، كما أن المحتوى ونوعيتو في  يتوجب لتوضيح ما يةغير كاف
 أقل من المتوقع.بعضيا 

 
في  ياالتقويمية الشفيية والتحريرية والملاحظة بصورة متفاوتة، غير أنأغمب المعممات الأساليب  فتوظّ 

في التخطيط  االاستفادة من نتائجيتتم ولم  التعميمية،لتمبية الاحتياجات  ؛ةودقيق يةكافتكن الغالب لم 
 لمدروس التالية.  

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   4الحكم; 
؛ نتيجة اللازمة لممرحمة المقبمة بصورة ملائمة التعميمية والحياتية الميارات الطالباتتكتسب أغمب 

 .الدروس. ويتم الربط بين المواد والحياة بصورة متفاوتة في أغمب وتعزيزه التفاوت في طرائق تقديم المنيج
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ثرائيا بالمذكرات المناىج تحميل يخضع المنيج الدراسي لممراجعة من خلال الخطط التشغيمية وتتابع  ،وا 
  .بصورة مرضية لأغمب الطالبات المختمفةالاحتياجات  تمبية من لمراكز الإبداع؛ ممّا عزز

 

المشاركة في  عن طريقبصورة جيدة والشعور بالانتماء  محقوق والواجباتلتنمّي المدرسة فيم الطالبات 
ممّا عزز "؛ شخصيتي في مظيري"والأسبوع الثقافي  "،وطني، وطني أناأنا "الفعاليات الوطنية كفعالية 

التي تثري خبرات  والأنشطة تقدم المدرسة مجموعة من البرامج. و معظمين لتمك الحقوق والواجباتفيم 
كما يقدم  ، والأسبوع الإلكتروني.المتنوعة لمركز مصادر التعممكالأنشطة معظم الطالبات واىتماماتين، 

ومشروع  ،المنيج المدرسي خبرات جيدة لمموىوبات والمتفوقات من خلال التحاقين بمراكز الإبداع
وصعوبات  المتدني، التحصيلمطالبات ذوات لالخبرات التي يقدميا المنيج أنّ ، إلّا "موىبتي نور إبداعي"

 التعمّم لم تكن بالمستوى نفسو.
 

الاحتفاء بأعمال  معززة لمقيم والسموك، حيث المدرسية بصورة مناسبةتوظيف البيئة بيتم إثراء المنيج 
نشر الموحات و  العناية بحديقة المدرسة،و  ،الطالبات داخل الصفوف، والاىتمام بالبيئة الجمالية المحفزة

ومرافقيا التعميمية كالمختبرات  ،والجداريات الفنية والأركان الإرشادية في ممرات وساحات المدرسة
 . الأحياءالعممية، وبصفة خاصة مختبر 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 3الحكم; 
تزور ساىمت في سرعة استقرارىن، حيث  ؛تبذل المدرسة جيودًا فاعمة لتييئة الطالبات المستجدات

عد مكتب الإرشاد الأكاديمي توحيد المسارات، وي   بنظامويتم تعريفين  ،المدارس الإعدادية الرافدة ليا
يستضيف الجامعات كالجامعة و  ،المقاءات والمحاضرات والزيارات الصفية التوجيييةلمطالبات والميني 

بصورة جيدة لممرحمة التالية  الطالبات الزيارات لمعرض المين؛ مما ساىم في إعدادتنظيم الأىمية، ويقوم ب
 من التعميم.

 
، الإنجميزيةوت محق ذوات التحصيل المتدني بدروس التقوية في المغة  ،التقدم الأكاديمي لمطالبات ي تابع

من قبل الإرشاد  من خلال الجمسات الفردية والجماعية التي تعقد لينين وجَّ وت  والرياضيات، والفيزياء، 
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مشاركتين في تمك الدروس. عمى مما أثّر ؛ مساندتين في أغمب الدروس لم تكن كافية إلا أن الأكاديمي،
من خلال الأنشطة والبرامج الإثرائية المتنوعة، المتوفرة في قدم الرعاية المناسبة لممتفوقات والموىوبات وت  

 في الرياضيات.  "التفكير"و "جموب"، و"كإنجاز"الإبداع مراكز 
 

 "ذاتك"تحدى وبرنامج  ،"لمنجاحخطواتي الأولى "تمتزم المدرسة بالتطور الشخصي لمطالبات بمتابعة نشرة 
ويتم تكريمين في الطابور الصباحي، كما تخصص لجان خاصة  ،لمطالبات ذوات التحصيل المتدني

 "cinema time" لطالبات صعوبات التعمم وقت الامتحان. وتطبق برنامج ىمم ترتقي لمقمم ومشروع
ات المتنوعة كمسابقة جائزة الشيخة لطيفة والمسابقالأنشطة في مشاركتين لممتفوقات، أما الموىوبات فيتم 

بنت محمد آل مكتوم لإبداعات الطفولة. كما تتم معالجة المشكلات السموكية لمطالبات ببرامج علاج 
 يا بصورة جيدة.من السموك؛ مما حد

 
الفردية والمقابلات ، التربويةتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور وتطمعيم بتقدم بناتيم عن طريق المقاءات 

، واليوم المفتوح والرسائل النصية القصيرة. كما تحرص التي يعقدىا مكتبي الإرشاد الاجتماعي والأكاديمي
 ،الإخلاءوتنفيذ خطط  ،الجيدة من خلال الصيانةة وآمنة يعمى عمل منتسباتيا وطالباتيا في بيئة صح

جراءات تقييم المخاطر، وتوفير الرعاية الصحية من قبل ممرضة ا  لمدرسة.وا 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 3الحكم; 

الإنجاز، تم إعدادىما بمشاركة منتسبات المدرسة تحسين ممدرسة رؤية ورسالة واضحتان تركزان عمى ل
، تشمل جميع 2012لدييا خطة إستراتيجية ممتدة لثلاث سنوات تنتيي في العام و وأولياء الأمور. 

(، تركز SWOTتحميل واقع المدرسة باستخدام تحميل )تقييم و بعد تم إعدادىا مجالات العمل المدرسي، 
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انعكست بدورىا عمى تحقيق التحسن والتطوير في مجالي التطور  العمل المدرسي؛عمى أولويات 
بمتابعة والاستفادة من نتائجو الشخصي، وبرامج المساندة والإرشاد. يتم تقييم جوانب العمل المدرسي 

 .في بعض الجوانب كافيةلم تكن المجنة الفنية، إلا أن متابعة أثر البرامج الإدارية والفنية 
 

 مدرسةمعدة من قبل الالساىمت برامج رفع الكفاءة المينية بعد أن تم حصر الاحتياجات التدريبية؛ 
الخارجي في الارتقاء بمستويات المعممات عمومًا، كبرنامج التأىيل لممعمم  بالتعاون مع فريق التحسين

والمقاءات النقاشية في تحسين  الجمسات التطويرية،و التبادلية بين الأقسام و  التقويمية، ، والزياراتالمستجد
عداد  :كورشإضافةً إلى تنظيم الورش التدريبية  ،وتطوير عمميتي التعميم والتعمم إستراتيجيات التعميم، وا 

 انيألا إ ،في بعضيا عمى الرغم من وضوح التحسن ، KWLتطبيق إستراتيجيةو الدروس الإلكترونية، 
 .الأثرمن انعكاس  المزيد إلىبحاجة 

 
الباب المفتوح سياسة منيجية قيادة المدرسة المتمثمة في تفويض الصلاحيات، ومبدأ الشفافية و ساىمت 

أداء المدرسة من خلال زيادة الدافعية لدى معظم منتسبات المدرسة، والذي تم تحسن في في إحداث 
 المتميزات عمى جدران الإدارة. المعممات الشكر، وعرض لوحة بشياداتالتحفيز بتعزيزه بالإليام و 

  
التعمم، نحو محفزة  عمى أن تكون بيئتيا وتعملبشكل جيد،  والمادية ل المدرسة مواردىا التعميميةتفعّ 

الذي ساىم الأمر  ؛كتوظيف مركز مصادر التعمم، والصفوف الإلكترونية، والحاسب الآلي، والمختبرات
  بما يخدم العممية التعميمية بالمدرسة. البيئةتوظيف في تفعيل 

 
مجمس الآباء ومجمس الطمبة، حيث يتم استطلاع آرائيم بناءً عمى ما تقدمو من  المدرسة أدوار تفعل

استطلاع آراء إضافة إلى استطلاع آراء أولياء الأمور حول تكرار التأخر الصباحي، والغياب، و  ،خدمات
، وىذا ما أكد عميو معظم أولياء الأمور يًاالتواصل معيم لم يكن كاف أن إلا ،أداء المدرسة حولالطالبات 

مع المجتمع المحمي كالمعسكر الطلابي، وخفر السواحل، وجمعية  المدرسة تتواصلكما . مقابمتيمأثناء 
يساىم في نقل خبرات الطالبات من مادة  لمالإصلاح فيما يتعمق بتعديل السموك، إلا أن ذلك التواصل 

 .بدرجة كافية إلى أخرى
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مع فريق الدعم الخارجي في مجمس الإدارة والمجنة الفنية في تتعاون المجموعة الاستشارية المتمثمة 
متابعة الأداء المدرسي وخاصة فيما يتعمق بعمميتي التعميم والتعمم، مع تقديم الدعم المستمر؛ بيدف 

 تطوير، وتحقيق رسالة المدرسة. ن واليالتحس
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ًالمحافظة ومساىمتين في  ،اسموك معظم الطالبات واحترامين وانسجامين مع بعضين بعض
 والمحافظة عمى ممتمكات المدرسة ،المنافع المتوفرة لينعمى 

 بات في الأنشطة الصفية واللاصفيةمشاركة الطال 

  ور معظم الطالبات بالأمن والأمانالتي ساىمت في شع ،المناسبةتوفير البيئة 

 انتياج قيادة المدرسة مبدأ الشفافية وسياسة الباب المفتوح، والتخطيط لنموىا وتطورىا 

 الإدارية  تينجعل البيئة المدرسية بيئة تعميمية يسودىا الاحترام والتشجيع والتحفيز المستمرين لمييئ
 والتعميمية.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

  الأول والثالث، وتنمية الميارات في المواد الأساسية يينالإنجاز الأكاديمي بالمستو مستوى رفع ،
 خاصة في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات

   بحيث تشمل: ،التعميم والتعممإستراتيجيات تطوير 
 التعمم تحقيق أىداف التقويم من أجل 
  الدروس وفي الواجبات المنزلية، وتقديم الدعم المناسب أثناء التعميمية الاحتياجات تمبية

 حصيل المتدني في الصفوف الدراسيةخاصة لفئة الطالبات ذوات الت
 .تحدي قدرات الطالبات 

  اصل مع أولياء الأمور بصورة أكبرتفعيل التو 

  عمى مجالات العمل متابعة أثرىا و  ،التشغيمية الخططالجيود المبذولة في تنفيذ تكثيف
  المدرسي.


