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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

التعميم الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،امراجعً  حد عشرأأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الرفاع الغربي الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1949

 الفئة العمرية سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12-1الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 969 الإناث - المجموع 969
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة محدودمتوسط و ات مستوى اقتصادي و ذ من ينتمي الطلاب إلى أسر

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 4 5 5 5 6 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الغربي
 المحافظة الجنوبية

 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 82

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
امتحانات وزارة التربية والتعميم الخاصة بالمغة الإنجميزية لمصف السادس الابتدائي، 

 الامتحانات الخارجية .الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبالامتحانات الوطنية و 

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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 صعوبات التعممذوو 
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
 الموهوبون
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
33 16 43 86 

 18% و25ضيين بنسبة زيادة عدد طلاب المدرسة خلال العامين الدراسيين الما %
 عمى التوالي

   نشاء قسم تعيين مدير مساعد ثان  في العام الدراسي النطق والتخاطب، وا 
12/2013. 

 الرئيسة في المدرسةالمستجدات 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض  : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 الطمبة في تطورىم الشخصيتقدم  3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 المراجعة أحكام
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى المستوى  2009تغير مستوى أداء المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة في ديسمبر 

عمميتي مستوى إنجاز الطلاب الأكاديمي، و إلى تفاوت ر التغيّ المراجعة الحالية، ويعزى ىذا  المرضي في
وأساليب التقويم الممبية  ية،ستراتيجيات التعميمالإتطبيق فيما يتعمق ب خاصةً  ،في الحمقتين التعميم والتعمم

مع عدم التركيز عمى إنجاز  تفاوت إتقان الطلاب لمميارات الأساسيةإلى إضافة  ،لاحتياجات الطلاب
؛  الطلاب الأكاديمي بشكل   متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداء  كلٍّ من نتيجة التفاوت فيكاف 

تعمل المدرسة عمى في حين  ،المختمفة يمفئاتلمطلاب ب المقدمةالتعميمية  فاعمية المساندةو  ،المعممين
معظم الطلاب كما يشارك ، أفضلبصورة   منيم، تييئة المستجدينتنمية القيم الإيجابية لدى الطلاب، و 

؛ الأمر فيما بينيم ويعممون معًا بتعاون وانسجام ،ويبدون وعيًا بأدوارىم ،بحماس في الأنشطة اللاصفية
  .من قبل الطلاب وأولياء أمورىم الجيدالذي لاقى الاستحسان 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
المستوى إلى في المراجعة السابقة، من المستوى الجيد رت قدرة المدرسة عمى التحسن والتطور تغيّ 

نتائج بنيت عمى  ، ذات مؤشرات أداء،ستراتيجيةإلدى المدرسة خطة  .في المراجعة الحالية المرضي
، لمدرسية عمى جميع مجالات العمل ا، وانعكست بصورة متفاوتواقع المدرسيلاتحميل التقييم الذاتي و 
 لدى الطلاب، ومشاركتيم في الأنشطة اللاصفية المتنوعة بانسجام  تنمية القيم الإيجابية وتركزت في 

تفاوت مستوى أداء المعممين في المواد  في حين، بأدوارىم وواجباتيم، وشعورىم بالأمن النفسي ووعي  
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التباين في إتقان الميارات الأساسية أدى إلى مما عدم وجود معممين أوائل بالمدرسة؛  الأساسية في ظلّ 
ووجود عدد من الطلاب الذين لغتيم الأم  بصورة ممحوظة، عدد الطلاب زيادةإضافةً إلى ، بين الطلاب
؛ مما يجعل أداء المدرسةرتقاء بمستوى ا من الجيد للايا تحديات تتطمب مزيدً كمّ التي تعتبر و ، غير العربية

 قدرتيا عمى التحسن مرضية.  
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في من المتوسط الوطني  أدنى قميلًا أدنى و مستويات  بتدائيينوالسادس الا الثالث ينيحقق طلاب الصف
 كانت، 2012إلى  2010في الأعوام من  المواد الأساسية معظم عام في بشكل   الامتحانات الوطنية

 ةحيث جاءت قريب ،لصف السادسبالمغة الإنجميزية ا مع أفضمية ،مستوى نتائج المغة العربية ىي الأقل
، حيث الدروسأغمب في مستويات الطلاب  لا تعكس ىذه النتائج المتدنية إنّ  .من المتوسط الوطني

  .مستويات أفضلحققوا فييا 
 

العام الدراسي  فيفي جميع المواد الأساسية  مرتفعةفي الامتحانات المدرسية نسب نجاح يُحقِّق الطلاب 
، وتتوافق تمك النسب مع بعض نسب الإتقان في الحمقة %100% و91تراوحت ما بين  ،12/2013

في المغة الإنجميزية لمصف السادس والرياضيات  خاصةً الحمقة الثانية أغمب مواد بينما تتباين في  ،الأولى
جميع  العموم فيكمستويات معظم الطلاب في الدروس الجيدة  المرتفعةالنسب  عكستقد و ، لمصف الرابع

، في حين نتيجة توظيف طرائق تدريس فاعمة ؛لصف السادسفي اوالرياضيات ية، الحمقة الثان صفوف
 والمساندة ،نظرًا لتفاوت فاعمية طرائق التدريس ؛الدروس أغمبفي  ةمستويات الطلاب متفاوتظيرت 
 ة،متفاوتبصورة  الأساسية مياراتالطلاب الحمقة الأولى  يكتسبالمختمفة.  يمفئاتليم بالمقدمة  التعميمية

في حين جاء اكتسابيم لميارات الرياضيات  ،والتصنيف في العموم، في المغة العربيةكالقراءة والكتابة 
 الاستقصاء وحلّ  مياراتكما يكتسب طلاب الحمقة الثانية ، جيد بشكل   كإجراء العمميات الحسابية
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 بقية اكتسبوا، في حين أيضًا جيد بشكل   مصف السادسلمسائل الأسس  وحلّ  ،المشكلات في العمومّ 
في المغة  والتحدث والكتابة ،في المغة العربية القواعد النحويةالقراءة و  :مثل ،المتوقعبالمستوى الميارات 
مين ليا خلال العام ضعدم استقرار أعداد الطلاب وكثرة المن وتجدر الإشارة إلى أنّ  .بالحمقتين الإنجميزية

 لمذين لغتيم الأم غير العربية. لميارات، خاصةً ا اكتسابا عمى مستوى ر سمبً الدراسي يؤثّ 
 

 معظمنسب النجاح المرتفعة في  تبين استقرار ،عند تتبع نتائج الطلاب عمى مدى ثلاثة أعوام متتالية
في العام الدراسي  في الحمقة الثانية عدا تراجعيا في المغة العربية، الحمقتينالأساسية في  المواد
، ودروس لصف الأولباالمغة العربية الطلاب في الدروس الجيدة كدروس  معظميتقدّم  .11/2012

 ،في بقية الدروس والأعمال التحريرية بصورة ملائمة ويتقدمون، التعميمية ؛ نتيجة تنوّع الأنشطةالعموم
؛ نتيجة عدم فاعمية ، ونظام الفصلة الإنجميزيةمن دروس المغ قمةغير الملائم في  يموبخلاف تقدم

 .والتركيز عمى فئة محدودة من الطلابالتقويم 
 

فضل من أبصورة  ن و المتفوق حيث يتقدم ،الدروسو  البرامج ا فيتً ا متفاو يحقق الطلاب بمختمف فئاتيم تقدمً 
 صعوبات طلابتقدم يكما . يتقدم ذوي التحصيل المنخفض بمستوى أقل في حين، في الدروس غيرىم

تقدم طلاب صعوبات التعمم  جاءفي حين  ،مناسب   وطلاب الدمج بشكل   ،جيد بشكل   النطق والتخاطب
 .ليم الدعم والأنشطة الكتابية المقدمةنتيجة عدم فاعمية  ؛غير الملائم ىبالمستو 

 
 

  الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم 
 

 مرض   3الحكم: 
سرح كجماعة التربية الموسيقية، وم ،المدرسية والأنشطة ،والبرامج ،الجماعات الطلاب بحماس فييساىم 

وتظير ثقتيم في أنفسيم وقدرتيم عمى تحمل ، والأنشطة الرياضية، العرائس، ومسابقة جدول الضرب
والنظافة، والكشافة،  ،النظامك ،المدرسية قيادية في المجانالدوار المسؤولية بوضوح عند تولييم الأ

كما في المغة  ،في الدروس تفاوتةبصورة مذلك بينما ظير ، والمشرف الصغير في الحافلات المدرسية
في ظل تفاوت إتقان  ؛لمعمل دافعية الطلابوفي  لتنميتيا ليم العربية؛ نتيجة التفاوت في إتاحة الفرص

 .عربيةالكما في حالة الطلاب الذين لغتيم الأم غير  ،الميارات الأساسية
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بتقيدىم بأنظمة المدرسة، ومحافظتيم عمى  برزيظير معظم الطلاب وعيًا في سموكيم وتصرفاتيم، 
؛ نتيجة تطبيق لائحة الانضباط الطلابي، وتنفيذ الباكر بالحضور التزاميم، و ة مرافقياممتمكاتيا ونظاف

تسود علاقات الاحترام كما . "و"جماعة حفظ النعمة ،مثل: "الصحبة الطيبة" ،ــــــمـوكالبرامج المعززة لمســ
 الدروسأثناء  جماعيالعمل ال في اواضحً معًا  يمظير انسجامويبين الطلاب ومنتسبي المدرسة،  والودّ 

تعزيز في  جيودلممدرسة  كما أنّ الأمر الذي ساىم في تعزيز الأمن النفسي لدييم، ؛ المختمفة والفعاليات
 طلاب الحمقتين.فسحة  يافصمكذلك 

 
انعكس عمى مشاركاتيم الفاعمة في  ؛التزامًا واضحًا بالقيم الإسلاميةيظير معظم الطلاب بسموكيم السوي 
والذي تعززه  فيمًا واضحًا لتراث البحرين وثقافتيايظيرون و ، المسابقات الإسلامية "كمؤذن الرفاع"

 ،"فعاليات المحافظة الجنوبية"و ،فقرات الطابور الصباحي"" مثل: عدة، في برامج تيمالمدرسة بمشارك
 زيارة المتحف الوطني"."و
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
طرائق تدريس مناسبة في لدى المعممين إلمام بموادىم العممية ومحتواىا الدراسي؛ انعكس عمى توظيفيم 

 ،والمناقشة ،والحوار ،كالأسئمة من أجل التعمم ،ستراتيجيات تعميميةإفوا عدة أغمب الدروس، حيث وظّ 
فوا الموارد التعميمية بصورة مناسبة كالسبورة الذكية والبطاقات؛ مما زاد من ، كما وظّ والمعمم الطالب

، وساىم في إكسابيم المعارف والميارات يملتعمم ا مناسبةر فرصً وفّ حماس ومشاركة أغمب الطلاب، و 
المغة ودروس  ،وم في الحمقة الثانيةمكدروس الع ،في الدروس الجيدةأفضل ، وبصورة مرضيةبصورة 
طرائق التدريس في عدد محدود من الدروس  غير أنّ . والرياضيات لمصف الثاني ،لمصف الأول العربية

 لتركيزىا عمى فئة؛ نتيجة دروس الصف الخامسبعض و  ،الإنجميزيةدروس المغة ما في كلم تكن فاعمة، 
التركيز فييا عمى تنمية الميارات  عدمى لإإضافة  ،عدم فاعمية التقويم فيياو  ،من الطلاب دةو محد

بالتدريس  العربية ةوالمغ وتجدر الإشارة إلى قيام بعض معممي نظام الفصل، لعموم الطلاب الأساسية



 

 9                                                                                            الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
  2013نوفمبر  7-5 –مدرسة الرفاع الغربي الابتدائية لمبنين  –تقرير المراجعة 

اكتساب في ا سمبً أثّر  امماستخدام المغة العربية في بعض دروس المغة الإنجميزية؛ و ، بالميجة العامية
 الطلاب الميارات الأساسية.

 
الطلاب ويشجعون ، تسمسلب المعمومات والأنشطةويقدمون  ،يدير المعممون الدروس بصورة مناسبة

ساىم سموك وقد  مشاركتيم وحماسيم،ويحفزونيم بالعبارات التشجيعية والثناء واليدايا؛ مما ساىم في زيادة 
لدعم  يةكافبصورة  يستثمرذلك اليدوء لم  غير أنّ  ،بيدوء وانتظامالطلاب الإيجابي في سير الدروس 

 ، لكنالتمايزيراعون المعممين وكان أغمب  ،، وتقديم المساندة التعميمية اللازمة ليمالطلاب حسب فئاتيم
 خاصةً والذين لغتيم الأم غير العربية  المنخفض، التحصيلذوي الطلاب دون التركيز الكافي عمى دعم 
تقديم الأنشطة عند خاصةً  ،فاعمية الإدارة الوقتية جاءت متفاوتة كما أنّ  .حين العمل في الأنشطة الكتابية

 تقديمفي ا مع الإطالة أحيانً  ،الانتقال السريع بين الأنشطةبأو  ،الصفية التي لا تستكمل في الوقت المحدد
 . ةالاستيلالي ةنشطالأ
 

كتصحيح أخطاء ميارات التفكير العميا لدييم بصورة مناسبة،  ونوينمّ قدرات الطلاب  ى المعممونيتحدّ 
والاستدلال في  في العموم، والتصنيف والاستكشافالتحميل في المغة العربية، و المعمم المقصودة 

 غير ،في الدروس كالتقويم الشفيي والتحريري من أجل التعمم أساليب التقويمعون في ينوّ  كما الرياضيات.
ا لعدم مشاركة نظرً  ؛عميو في بعض الدروس جاءت متفاوتة وااعتمد فاعمية التقويم الجماعي الذي أنّ 

مما ساىم  ؛بنقل الإجابات من زملائيم دون فيم يموقيام بعض ،أثناء الحلّ  اتجميع الطلاب في المجموع
في  ونراعيالواجبات المنزلية المخطط ليا التي  ويقدمون ،في تفاوت التقدم الأكاديمي لدى الطلاب

تقديم التغذية الراجعة  يم فيتفاوتمع  تصحيح أعمال الطلاب في الغالب، ، وينتظمون فيالتمايز بعضيا
  تحقيق المزيد من التقدم.عمى المساعدة لمطلاب 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
التي ساىمت في إكساب الطلاب اللاصفية  والأنشطة تعزز المدرسة المنيج بمجموعة من البرامج

الطلاب دعم  وبرامج و"جدول الضرب"، ،"ممك الإملاء" تيمسابق :الخبرات التعميمية بصورة مناسبة، مثل
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النطق  خاص بصعوبات رنامجوب ،لغير الناطقين بيا مشروع تعميم المغة العربيةالمختمفة كبفئاتيم 
 ،الطلابمعظم كما يشارك  .جاءت فاعميتو بمستوى أقل برنامج صعوبات التعمم إلا أنّ والتخاطب، 

والتعمم  ،الإنشاد والمسرح :كمجنتي ،الأنشطة اللاصفيةو  المجان في بفاعمية منيم الموىوبين خاصةً 
يم مراكز متقدمة في المسابقات الخارجية، مثل: ئعمى تبو  علاوةً ، ومسابقة المذيع الصغير ،الإلكتروني

  في إثراء المنيج وتنمية شخصية الطلاب.إيجابًا ؛ مما ساىم و"الخطابة" ،"القرآن الكريم والسنة النبوية"
 

، كما الناطقة، والأقراص المدمجةلكترونية محتواىا بإعداد الكتب الإيبسط و ل بعض المناىج الدراسية، تحمَّ 
عداد المذكراتالرياضيات، في منيج   الطلاب تقدمالأمر الذي ساىم في  ؛مذكرات المغة العربيةك وا 
لتنمية الميارات الحياتية كميارات تقنيات  ؛كما تتاح الفرص المناسبة بصورة مناسبة. الأكاديمي
كما في الحمقة الدروس  بعضظف الربط في و  ويُ المشكلات،  وحلّ  ،واستخدام السبورة الذكية ،الحاسوب
 .الطلاب لممرحمة التالية من التعميم بصورة مرضيةييِّئ يُ ؛ الأمر الذي صورة منطقية متكاممةبالأولى 

 
الوطني لدييم من خلال  تنمية فيم الطلاب لحقوقيم وواجباتيم، وتعزيز الحسّ عمى تعمل المدرسة جاىدة 

برامج الإذاعة الصباحية، والمشاركة في الميرجانات والفعاليات الوطنية، كميرجان "أنا شبل بحريني" 
بالجداريات  تيابيئ يتثر  كما. وانتمائيم لمجتمعيم المدرسي وعييممن و"البحرين أغمى وطن"؛ مما عزز 

الاحتفاء بأعمال الطلاب جاء ، في حين الضربكموحة جداول الإرشادية والتعميمية المعززة لممنيج 
 .ةعمى الأعمال الفنيّ  فييا التركيزوكان ، متفاوتًا وانتاجاتيم المختمفة

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
التعريفية و الأنشطة الترفييية  تتضمنوالتي  ،م المدرسة البرامج الفاعمة لتييئة الطلاب المستجدينتقدّ 

مما ساىم في  ؛الذين لغتيم الأم غير العربيةتييئة زملائيم في والاستفادة من بعض الطلاب  ،المتنوعة
لممراحل التالية من التعميم بحضور طلاب الصف الطلاب ييِّئ تُ كما ا. سرعة استقرارىم واندماجيم معً 

وزيارة طلاب الصف السادس لممدارس  ،وتقديم الإرشادات ،لصف الرابعباتعميمية  الثالث لمواقف
 الإعدادية.
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وتوفير كرسي  ،فطاروجبة الإو  ،تقديم المعونات المادية، كي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلابمبّ تُ 
عدة تمثمت في بتفعيل برامج كالتسامح، لدييم  تنمية القيم الإيجابيةتحرص عمى و متحرك لأحد الطلاب، 

دراسة حالة  :مثل ،المحدودة ومتابعة المشكلات السموكية والحصص الإرشادية، "الصحبة الطيبة"جماعة 
تساند كما  ا عمى وعي الطلاب وانسجاميم.إيجابً  انعكس ذلك كلّ ؛ حد الطلابلأ النفسي نفعاللضبط الا
النطق الخاص بصعوبات برنامج الفي مستوياتيم التعميمية بصورة  جيدة  مختمف بلطلاب االمدرسة 
 التحصيل المنخفض لطلاب ذويامساندة  نّ أ غير، مجالدصف في برنامج  ة  مرضيبصورة و  ،والتخاطب

تقوم كذلك، . ؛ نتيجة عدم وجود برامج داعمة لذلكخلال الدروس ةكن فاعمتصعوبات التعمم، لم و 
تقدميم  ساىم فيمما  ؛مشروع "بذور الخير"في العربية  الذين لغتيم الأم غيرالطلاب بدمج المدرسة 
  .لائمةبصورة م

 
، تقدم أبنائيم ببعض الوسائل كالساعات المكتبية وتفعيل الرسائل النصيةبأولياء الأمور  ع المدرسةطم  تُ 

المخاطر المتعمقة تقيّم كما الكافي. بالقدر شير إلى التطور الشخصي لمطلاب تولا  ة،كن منتظمتلم يا لكنّ 
الأمر الذي  ؛عمى عممية الإخلاءلمبانييا ومرافقيا، وتدرب منتسبييا المتابعة المستمرة ب بالأمن والسلامة

د الطلاب اعدأكثافة ق د م أجزاء من المبنى المدرسي، و  جعميا بيئة آمنة في ظلّ ساىم بصورة مناسبة في 
 .في الصفوف

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

لدى  .بصورة تشاركية بين منتسبي المدرسة اصياغتي تم، الإبداع والتميزعمى  تركز لممدرسة رؤية
تشخيص الواقع و  ،الذاتيالتقييم تم بناؤىا عمى ضوء نتائج  ،ذات مؤشرات أداء ستراتيجيةإالمدرسة خطة 

اء من ، وحوارات الأدالمدرسية لجنة القيادة اتيميتقينتج عن وما  (،SWOTالمدرسي باستخدام تحميل )
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الجوانب الأساسية لمعمل المدرسي كرفع تحصيل  الخطة تضمنتقد و قبل فريق التحسين الخارجي، 
الطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية، إلا وركزت عمى دعم ، وتطوير الكفاءة المينية لممعممينالطلاب 

وانعكس عمى الاستفادة من تحميل النتائج والتطبيق الفعمي عمى أرض الواقع جاء بصورة مرضية،  أنّ 
تنمية القيم الإيجابية لدى كان أوضحيا ما ارتبط بالجوانب الشخصية و  ة،متفاوتبصورة الأداء العام 

  .الإنجازمستوى رفع التشغيمية فيما يرتبط بالأقسام  ططخ لا تتضح خصوصيةو غير أنّ ، الطلاب
 

روح فييم  وتبثّ  ،مبناء علاقات إنسانية قوية بينيتحفيز منتسبييا نحو العمل، و  عمى المدرسة إدارةتعمل 
بعض لتفويض الصلاحيات كما تنتيج مبدأ  .ترابط المجتمع المدرسيمما ساىم في ؛ الحماس والدافعية

تمبية الاحتياجات التدريبية تقوم بكما  .المعممين الأوائل بميامبالقيام  الأكاديمية للأقساممنسقين معممييا ك
التدريس من أجل "، و"السبورة الذكية"، و"معايير الزيارات الصفيةمثل: "الورش المختمفة، بتنظيم لممعممين، 

و أثر ذلك كمّ انعكس  وقد ،الجديدمع وجود دليل استرشادي لدعم المعمم  ، وتفعيل الزيارات التبادلية"التعمم
تقييم الزيارات الصفية من قبل الإدارة عمى في عدم التركيز  ، في ظلّ عمى أداء المعممينبصورة متفاوتة 

 .إنجاز الطلاب الأكاديمي فييا
 

بورات كتوظيف الس ،في تعزيز خبرات الطلاب مناسبة بصورة   المرافق التعميميةو  الموارد تتم الاستفادة من
راء الطلاب وأولياء آتسعى المدرسة بصورة غير منتظمة لاستطلاع  ومركز مصادر التعمم. ،التفاعمية

 والمشاركة في مجمسي الطلاب والآباء، أمورىم، كمشاركتيم في تقييم المقاءات التربوية، والبيئة الصفية،
؛ الأمر الذي لاقى الرضا الجيد كتعديل مواعيد الامتحانات متاح، تستجيب لآرائيم في حدود ما ىوو 

والمحافظة  ،نادي الرفاعك بالمشاركة في بعض الفعاليات تتعاون مع مؤسسات المجتمع المحميكما  منيم.
مما ساىم في تنمية شخصية الطلاب فعالية تجسيد عمم البحرين؛  :، مثلوجمعية الإصلاح ،الجنوبية

 .ودعم خبراتيم
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 بأدوارىم وواجباتيم، ووعييم معًا، مشاركة الطلاب في الأنشطة اللاصفية المتنوعة، وانسجاميم 
 وشعورىم بالأمن النفسي

  الإرشاد المعززة لمقيم الإيجابيةبرامج المساندة و 

 .برامج التييئة لمطلاب المستجدين، التي ساىمت في استقرارىم 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 اديمي لمطلاب في المواد الأساسيةرفع مستوى الإنجاز الأك 

  تشمل:بحيث  ،التعميم والتعمم عمميتيتحسين 
  اتيجيات تعميم وتعمم أكثر فاعميةستر إتوظيف 
 لتمبية احتياجات الطلاب. ؛توظيف أساليب تقويم فاعمة 

 وخارجيا الصفوفم المختمفة، داخل مطلاب حسب فئاتيالتعميمية لمساندة ال 

 م بما يضمن تقدّ  ،تنمية المينية عمى أداء المعممينلمتابعة أثر برامج ال ؛تطوير آليات أكثر فاعمية
 في الدروس. االطلاب أكاديميًّ 


