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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

تقاء بمستوى من أجل الار  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية مراقبة أداء المدارستشمل المراجعة 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة أم كمثوم الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1966

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- 9-7 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 816 المجموع 816
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب - - - - - - 8 9 9 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 9إدارية و 16
 عدد الهيئة التعميمية 76

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 التي قضاها المدير في إدارة المدرسةالمدة  سنتان
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
47 10 55 179 

  حدى و تعيين مديرة المدرسة الحالي الدراسي في العام  تينالمساعدالمديرتين ا 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .13/2014
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
: جيد3  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: جيد2  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 2 - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 1 - 1
رشادىم - 1 - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 2 - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 3الحكم: 
، 2010 مايومع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في  بشكل عاممستوى أداء المدرسة الجيد  ق  واف  ت  

مجالي تعزيز في  "،ممتاز" :تقديرو المراجعة،  مجالاتمعظم في  "،جيد" :حيث حصمت عمى تقدير
 ،الإستراتيجي يافي تخطيط ،شاملال ذاتيال ياتقييم مناستفادت حيث  ،المنيج، وجودة المساندة والإرشاد

في معظم جيدًا وتحقيق الطالبات تقدمًا  ،تعميم وتعمم فاعمةإستراتيجيات تطبيق في  بدوره الذي ساىم
لمميارات  فييا ض مستوى إتقان الطالباتالمغة الإنجميزية التي انخفعدا دروس  ،والأعمال الكتابية الدروس

، فيما يتعمق بإدارتين الوقت   ،ياأداء المعممات فيمستوى تفاوت قمة من الدروس الأخرى التي الأساسية، و 
برامج النصح  المدرسة تفُعلكما  .ودعم ذوات التحصيل المنخفض ،لجوانب الشخصية لمطالباتا ةتنميو 

تقدمين  وتتابع ،المتنوعة نطاق واسع من الأنشطة اللاصفيةب التعميميةالطالبات  تُعزز خبراتو ، والإرشاد
ونال استحسانًا كبيرًا  ،مخرجات المدرسة بصورة متميزة؛ الأمر الذي ساىم في تحسينأكاديميًّا وشخصيًّا 

  وأولياء أمورىن.من الطالبات 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 3الحكم: 
عمى الرغم من أن  ،الجيدإلى المستوى  الممتازن والتطوير من المستوى يتغيَّرت قدرة المدرسة عمى التحس

ا لى تطوير، مرتكزً إتحتاج ا بمواطن القوة والجوانب التي ا كبيرً وعيً ممدرسة يمتمك الفريق القيادي الطموح ل
المدعومة في تنفيذ أىدافيا الإستراتيجية المدرسة  ةفي بناء خطنتائج التقييم الذاتي الشامل، عمى في ذلك 

بفضل قد تمكَّنت المدرسة وعمى الرغم من أن  ،دارية والتعميميةالييئتين الإعضوات بالكفاءات المتميزة من 
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 وتحسين، التعميمية خبرات الطالبات إثراءلا سيما  التطويرية،المشروعات تنفيذ من  الكبيرة المبذولةالجيود 
، إلا أن التحديات التي تواجو وبناء فرق قيادية من الطالبات والمعممات ،الصفية التربويةالممارسات 

لميارات الأساسية في اانخفاض مستوى إتقان طالباتيا  عن فضلًا  ،عدم استقرار القيادة العمياك ،المدرسة
سرعة التقدم الذي  أبطأ منقد  وتفاوت مستوى أداء بعض معمماتيا في قمة من الدروس؛ المغة الإنجميزية،

 تحققو. 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 3الحكم: 
تُحقِّق طالبات الصف الثالث الإعدادي مستويات أعمى وأعمى قميلًا من المتوسط الوطني في الأعوام من 

، وفي المغة الإنجميزية في 2012في المغة العربية، وفي الرياضيات والعموم في عام  2012لى إ 2010
المتوسط الوطني، وأدنى  منجدًّا قريبة متفاوتة بين يحققن مستويات في حين  .2012و 2011 عامي

ومستويات النتائج وقد توافقت ىذه  ،في معظم المواد الأساسية، 2011و 2010 عاميفي قميلًا منو 
 لا سيما دروس المغة العربية والرياضيات. ،والأعمال الكتابية الطالبات الجيدة في معظم الدروس

 
تفاوتت نسب النجاح التي تحققيا الطالبات في الامتحانات المدرسية والوزارية في الفصل الثاني من العام 

في الصف  الرياضياتوكان أدناىا في مادة  ،%99% و68إذ تراوحت ما بين  ،12/2013الدراسي 
في مادة الرياضيات في كما  ،وتتوافق نسب النجاح المرتفعة منيا مع نسب الإتقان ،الثالث الإعدادي

الثلاثة، وقد عكست ىذه النتائج المستويات الصفوف مادة المغة العربية في  وفي ،الصف الأول الإعدادي
 ،في معظم دروس المغة العربية، والرياضيات وتمثمتالدروس،  يثمث أكثر من فيالجيدة لمطالبات 

تقان مستويات الإ تفاوتتا مفي ،وتمايز الأنشطة المقدمة ،التعميم والتعممإستراتيجيات نتيجة فاعمية  ؛والعموم
نجميزية دروس المغة الإمت التي شكَّ و  -جدًّا المحدودة  - والدروس غير الملائمةفي الدروس المرضية 

 .، وقمة الدعم المقدمستراتيجيات التعميميةبسبب التفاوت في توظيف الإ ؛النصيب الأكبرمنيا 
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، تقدمًا واضحًا في 12/2013إلى  10/2011الثلاثة من الأعوام الدراسية تحقق الطالبات عمى مدى 
الواحد من المركز مركز المدرسة بالنسبة لممدارس الإعدادية،  صعودمعظم المواد الأساسية، وتحسنًا في 

كما يتقدمن بصورة جيدة في معظم الأعمال الكتابية وفي الدروس ، السابع عشرإلى المركز والعشرين 
وتكتسب معظمين الميارات الأساسية  ،الممتازة والجيدة؛ نتيجة مراعاة التمايز وتمبية الاحتياجات التعميمية

في الصفين  خاصةً  ،بي في مادة المغة العربيةوالتعبير الكتا ،قراءة النصوص :كميارتيبمستوى جيد، 
في  خاصةً  ،الرياضياتمادة في  وحل المعادلات ،الأعدادمقارنة  :تيوميار  ،الأول والثاني الإعداديين

في حين  ،بصورة عامة الاستنتاج في مادة العمومو  ،التحميلميارتي: و ، الصفين الثاني والثالث الإعداديين
؛ في الصف الثالث الإعدادي في المغة الإنجميزية التعبيرين الشفيي والكتابيميارات اكتسابين ينخفض 

 .فييا فاعمية طرائق التدريس لقمةكنتيجة مباشرة 
 

دروس وفي الأعمال ال معظموفق قدراتين في  والموىوبات منين المتفوقاتخاصةً الطالبات  معظمتتقدم 
تحقق و الإثرائية المقدمة،  وفاعمية البرامج لقدراتين،تنوع الأنشطة التعميمية وتحدييا نتيجة الكتابية؛ 

ا لفاعمية الدعم نظرً  ؛"صف السعادة"برنامج في ا وفق قدراتين ا جيدً طالبات صعوبات التعمم تقدمً 
نظرًا ذوات التحصيل المنخفض بالمستوى نفسو؛ الطالبات لم يكن تقدم في حين  لين،المقدميْن والمساندة 

 .لين التعميمية المقدمةلتفاوت المساندة 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 3الحكم: 
أظيرن التي  ،وفي الأنشطة اللاصفية المتنوعة ،حماس كبير في الحياة المدرسيةبمعظم الطالبات  تشارك

 وبرز، ""بتطوعي أرتقي كمشاركتين البارزة في مشروع أنفسين،في  عاليةً  ةً ثقا و انسجامً  من خلاليا
لجنة تحسين في و  ،"الطلابي المجمس"عممين في  خلال، القيادية الأدوار وتوليين ،لممسؤولية مينتحم

 في المسابقاتوالموىوبات المتميزات منين  وتتنافس ،"الممرضة الصغيرة"قيامين بدور و  ،السموك
صقل في  ةفاعمبصورة ساىم  مما؛ مشروع "موىبتي امتيازي"و  ،"كمسابقة "القصة الصغيرة والمشروعات،
 ،الطالبةوالمعممة  ،تفعيمين دور القائدةب ،في الدروسفي أنفسين  الطالبات ثقةً معظم ظير تُ  شخصياتين.
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عند  بعضًان مسؤولية مساندة بعضين يحممتو ، بوضوح ىنأفكار  ينطرحقدرتين عمى إبداء آرائين و و 
 نفسيا.لم يظير بالدرجة  ،معًا، إلا أن التعمم باستقلالية عممين

 
المرافق ومحافظتين عمى  ،القويمسموك ال بالتزامين من الوعي والمسؤولية تتصرف الطالبات بقدر عال  

إلى المدرسة كما يحضرن بقوانين المدرسة وأنظمتيا،  والتزام معظمين ،وممتمكاتيا العامة لممدرسة
تتم متابعتيا التي ؛ الفردية السموكيةوعدد محدود من المشكلات  ،بانتظام، مع وجود حالات تأخير قميمة

عدد من  لقمَّ ؛ مما وبرامج تعديل السموك، كبرنامج "السموك من أجل التعمم" التوجيوبومعالجتيا بدقة 
 .بفارق كبير عن السنوات السابقة المشكلات السموكية

 
فيمًا يُبدين كما ، ابعضً مع بعضين مع معمماتين و تتمتع الغالبية العظمى من الطالبات بعلاقات متميزة 

 وتفعيمين الكبير، "احترامي"أرتقي ب برنامج؛ خلال مشاركتين في والقيم الإسلاميةعاليًا لمثقافة البحرينية 
مشروع التنفيذ و الوطنية،  الاحتفالاتإحياء إلى مشاركتين الفاعمة في إضافة  ،لمجنة "التكافل الطلابي"

وانعكس بصورة كبيرة عمى شعورىن  ،روح المواطنة والقيممن ز الأمر الذي عزَّ  ؛""ديرتي بقمبي التطوعي
 بالأمن النفسي.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 3الحكم: 
لمام بم في  ينمتسمس من خلالذلك اتضح  ،وادىن العمميةلدى معظم المعممات خبرات تربوية واسعة، وا 

الذي  كالتعمم التعاوني ،تعميم وتعمم فاعمةإستراتيجيات  ينتوظيفو  ،يال الجيد وتخطيطينالدروس شرح 
إلى إضافة  ،، والتعمم بالمعبالطالبةوالمعممة  ،تطبيقو قواعدوفق لأدواره خطط يُ و  ،التمايز راعى فيويُ 

اندماج نجح في الأمر الذي ؛ بالعبارات التشجيعية واليدايا أساليب التعزيز المفظي والمادي نياستخدام
العارض ك ،التعميميةالمصادر  فوظَّ تُ  لتعمم.زيادة دافعيتين نحو او  ،معظم الطالبات في المواقف التعميمية

كقراءة النصوص كساب الطالبات الميارات الأساسية إفي والبطاقات التعميمية  ،الضوئي، والمجسمات
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في  العممية والرياضية المفاىيم والمعارفوتوضيح  ،في دروس المغة العربية وتحميل محتواىاالأدبية 
 . بدرجة أقلنجميزية ظيرت فاعميتيا في تنمية ميارات المغة الإ لا أنإالرياضيات والعموم، دروس 

 
وفي الواجبات والأسئمة الشفيية والتحريرية المفتوحة  ،خلال الأنشطة الاستيلاليةفي معظم الدروس و 

القواعد  استنتاجكالتحميل و  ،لديين تنمية ميارات التفكير العمياقدرات الطالبات و  يالمنزلية يتم تحد
في  المدرسة في توظيف الخرائط المفاىيميةكما تميزت  .ق عدةائطر الرياضية بوحل المشكلات  ،النحوية

في تقدم  ييجابإوكان ليا تأثير  ،توسعة مدارك الطالبات ساىمت في؛ التي معظم المواد الدراسية
 فئاتين.مختمف الطالبات ب

 
رشادات المقدمة، وضوح الإو دار معظم الدروس بفاعمية من حيث توجيو سموك الطالبات نحو التعمم، تُ 

لم  -وىي قميمة  –نجميزية دروس المغة الإفي  لوقتاإدارة ، إلا أن التعمم والتأكد من مدى تحقيق أىداف
سمبًا  أثرَّ  مما ؛نشطة الصفيةفي تقديم الأنَّ المعممات يسيبن أو يوجزن أحيث  كافية، بدرجةتكن فاعمة 

 .، خاصةً في الصفين الثاني والثالث الإعداديينفي تحقيق الطالبات لأىداف التعمم
 

وبدرجة أقل في أعمال المغة  ،تتميز الأعمال الكتابية، والواجبات المنزلية المقدمة في معظم الدروس
، ما بين من أجل التعمم تتنوع أساليب التقويمو  ،ودقة تصويبيا ومتابعتيا ،وتمايزىا ،، بتنوعياالإنجميزية
ف وظَّ وتُ ، الملاحظةو  تقويم الأقرانكذلك و  ،التعمم الفردية أو الجماعية، التحريرية منيا أو الشفييةأساليب 

تمبية و  تشخيص التقويم فينتائج من الاستفادة وتتم  تحقيق أىداف الدروس،البطاقات الممونة؛ لمتأكد من 
 الطالبات نجازإوقد كان لذلك أثر ممموس في رفع مستوى الاحتياجات التعميمية في معظم الدروس، 

مما  ؛أن تمبية احتياجات الطالبات ذوات التحصيل المنخفض لم يكن بالمستوى نفسوإلا  ،بمرور الوقت
 بعضين. دمأثر في تق

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0الحكم: 
مع ميول واىتمامات  تتلاءم ،نشطة اللاصفية الداعمة لممنيجمن الأ اا ومتميزً ا كبيرً نطاقً  تقُدِّم المدرسة

 فعالياتياوتنفيذ ، "الثقافي الطالبات ممتقى"كبرنامج  ،البرامج التثقيفية بتنظيم ،الشريحة الأكبر من الطالبات
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 ،الداخمية والخارجيةوالرياضية الثقافية  مسابقاتوال، ""فن التعامل حولالأسبوعية والشيرية  التوعوية
حرص كما ت ،تقدمة لسنوات متتاليةالمراكز المالمدرسة فييا  تتصدروالتي  ،"القصة القصيرة"كمسابقة 

ز الأمر الذي عزَّ  ؛عاقات في مختمف فعالياتيالإوذوات ا ،طالبات صعوبات التعمممشاركة المدرسة عمى 
 .زميلاتينبقية ا مع وزادىن انسجامً  ،تعممينمن 

 
كمشروع "إعادة  ،ىا المشروعات البيئيةفيم الطالبات لحقوقين وواجباتين، بتنفيذمن المدرسة  زعزِّ تُ 

 والانتماءالأخلاقية القيم  وتعمق ،ة والاجتماعية العالميةيالبيئ والاحتفال بالمناسبات ،استخدام الورق"
ني حياتك و"لوّ  ،لتعزيز العمل التطوعي ؛""ديرتي بقمبي ي:مشروعك المشروعات،عبر الجداريات و  الوطني
  .احتفالية ميثاق العمل الوطنيك الميرجانات الوطنيةوتنظيميا  بقيمك"،

 
سيما دروس لا ،بين المواد المختمفة وبالحياة في عدد كبير من الدروس الأساسيةُ  والمياراتُ  المعارفُ  تُرب ط

المنطقي بينيا وفق  الربطُ ليُراع ى  ؛يتم تنظيم محتوى المناىج والوحدات التعميميةالمغة العربية والعموم، و 
تقنية ديم و الإلقاء والتقكميارات  ،كساب الميارات الحياتيةإكما يتم التركيز عمى  ،سياسة واضحة

عداد البحوث ،المعمومات م قيِّ تُ  .نتاج المدرسيالتي يتم الاحتفاء بيا في معرض الإوالمشروعات  وا 
التخطيط للأنشطة في  وتستفيد من ذلك ،لرياضياتكمناىج ا ،حيانقّ وتُ  المناىج الدراسيةبعض المدرسة 

ثراء إفاعل في  المرافق التعميمية بشكل  وظف تُ كما  .وتبسيط محتوى الدروسوالبرامج الصفية المختمفة، 
نشائيا النوادي التعميمية اليادفة كنادي الاجتماعيات ،ةىج الدراسياالمن  بأعمال الطالبات فيوتحتفي  ،وا 

  لتعمم.نحو االأركان التعميمية الجاذبة بصورة محفزة 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 0الحكم: 
بتواصميا الميداني مع  ،لمدرسةباالتحاقين قبل وأثناء وأولياء أمورىن  الطالبات المستجدات المدرسة ئتُييِّ 

؛ الطالبات في المرحمة السابقةالاختبارات التشخيصية، ونتائج المدارس الرافدة، ودراستيا الدقيقة لنتائج 
بقوانين المدرسة،  بتعريفين يابرامجوتمبية احتياجاتين التعميمية، وتواصل المدرسة  ا لتصنيفينتمييدً 

تنظيم زيارات لممدارس كما يتم في سرعة استقرارىن وانسجامين مع زميلاتين، مما ساىم ومرافقيا؛ 
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و"تطبيق المقاييس والميول  لقاءات ومحاضرات إرشادية، مثل: "كيف تخططين لمستقبمك"،وعقد الثانوية، 
 .التعميمية المقبمةلممرحمة  خريجاتيا إعدادالمينية"؛ مما كان ليا الأثر الكبير في 

 

ر مواردىا المعونات المادية والعينية، وتسخِّ  يام المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطالبات وتمبييا، بتقديمتقيِّ 
ذوات الاحتياجات التعميمية الخاصة، واللاتي يعانين من الطالبات لدعم  ؛المادية والبشرية بصورة بارزة

مقيم السموكية، ل المعززةعية، والبرامج ااجتماعية، من خلال الجمسات الإرشادية الفردية والجممشكلات 
محاضرة "كيف أختار الصديقات"؛ ك ،عبر المحاضرات التوعويةو"نجمة الانضباط"، و  ،تقديرًا لذاتي""مثل: 

تقديم في نتائج الاختبارات التشخيصية  منكما تستفيد المدرسة  بوضوح في تعديل سموكين. مما ساىم
المعني  ،فئاتين في معظم الدروس، وفي برنامج "دنيا السعادة" عمى اختلافلمطالبات التعميمية المساندة 

بالأنشطة منين دعم المتفوقات والموىوبات ويتم ، المنخفض التحصيلوذوات طالبات صعوبات التعمم ب
الداخمية والخارجية، مثل: "شارك واربح"؛ مما كان ليا والمسابقات في البرامج بالمشاركات ثرائية، و الإ

  .أكاديميًّا ينمعظم وتعزيز تقدم ،صقل شخصياتينالأثر في 
 

إذ تقُيِّم المدرسة المخاطر بدقة وانتظام، وتقدم برامج التوعية الصحية ؛ بيئة المدرسة بيئة صحية آمنة
لمحصول عمى المستوى الذىبي في مسابقة المدارس المعززة المتميزة مثل: "صحتك غايتنا"؛ مما أىميا 

لمكتبية والساعات االتربوية،  المقاءات عبر معيم الفاعل بتواصل المدرسة أولياء الأمور أشادوقد  لمصحة.
أكاديميًّا وسموكيًّا بتقدم بناتيم عممًا ؛ لإحاطتيم وصفحات التواصل المثبتة في نيايات الكراساتالمجدولة، 

 بصورة منتظمة.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 جيد 3الحكم: 
عمى تطوير عمميتي التعميم والتعمم، وتعزيز السموك الإيجابي لمطالبات؛  ، تُركزتشاركيةلممدرسة رؤية 

تت ثمارىا بالتحسن آوقد  ،تربويًّا وأكاديميًّاالتميز في المخرجات  بغية ؛عمميًّاتتنافس الأقسام في ترجمتيا 
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تمتمك القيادة المدرسية فيمًا ووعيًا بارزًا كما . سنويًّا وزيادة أعداد متفوقاتيا ،الواضح في نتائج المدرسة
من والاستفادة إلى تطوير؛ نتيجة التقييم الذاتي الشامل لمواقع المدرسي، تحتاج لجوانب القوة، وتمك التي 

لممدرسة خطة كذلك . بناء مصفوفة الأولوياتفي التخطيط و معايير المدرسة البحرينية المتميزة، 
متينة البناء، ذات مؤشرات أداء واضحة، ساىمت بصورة  جيدة في تحقيق أىداف المدرسة،  ستراتيجيةإ

خاصةً المتعمقة بالتقدم الشخصي والأكاديمي لمطالبات، مع التركيز بصورة  أكبر عمى رفع مستوى 
 في مادة المغة الإنجميزية. لين التحصيل الدراسي 

 
 ،تضان مشاريعينحاو  ينتكريمب ،والتعميميةيئتين الإدارية عضوات الي والوسطى القيادتان العميا تُشجع

عدادىا والمجالاتمنسقتين لقسمي العموم كتفويض الإدارة  ،الصلاحيات لذوات الكفاءة منين وتفوض ، وا 
مشروع  :مثل، يتولى قيادة المشروعات التطويرية في المدرسة ؛من الطالبات والمعمماتصفًّا قياديًّا 

 ،تطور الطالبات الشخصيمن ز لمعمل، وعزَّ إيجابيًّا أوجد مناخًا الأمر الذي  ؛"القيادة من أجل النواتج"
الكفاءة المينية، لرفع المبذولة جيود الكبيرة الإلى  آرائين، إضافةً المجال لين ولممعممات لإبداء وأفسح 
"الخرائط المفاىيمية"، و"القبعات الست ومثل: "التعميم المتمايز"  ،الموجيةوورش العمل تقديم البرامج عبر 

، الصفية تحسن الممارسات التربوية عمى ايجابً إ ؛ مما انعكس"تنفيذ الدروس النموذجية"لمتفكير"، و
منيا في توطين التدريب، وتطبيق مشروع "أكاديمية أم كمثوم" لخدمة منتسبات مدارس والاستفادة 

 ة.المجموعة السادس
 

كالصف  ،بتشغيل المرافق التعميمية ،ف المدرسة مواردىا المادية بفاعمية في تعزيز العممية التعميميةتوظِّ 
تتواصل مع مؤسسات المجتمع المحمي وكذلك  وفق جداول منتظمة،الإلكتروني، ومركز مصادر التعمم 

 ؛مستشفى البحرين الدوليو  ،ومعيد الأمل لمتربية الخاصة ،المسنيندور بصورة  كبيرة؛ كتواصميا مع 
مما أثرى خبرات الطالبات التعميمية  عمى الإسعافات الأولية؛لمتدريب لتنفيذ اليوم الصحي، وشركة بابكو 

 والحياتية.
 

تقييم الفعاليات في  وتشاركيماستبانات الرضا،  عبرتستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىن 
 عمى المستجدات التربوية،إطلاعيم يتم كما معرض الإنتاج المدرسي، تقييم ك ،المدرسية بصورة  منتظمة

رضاىم عن من  زعزَّ ؛ الأمر الذي وجدول الامتحاناتتنظيم اليوم المفتوح  كإعادة يموتنفيذ بعض مقترحات
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ية أثر برامج التنمالتحسين الداخمي والخارجي  ايتابع مجمس الإدارة، وفريقكما الأداء العام لممدرسة. 
خلال  لمطالبات،المينية، وجودة ما تقدمو المدرسة عمى التحصيل الدراسي، والنمو الشخصي 

الممارسات أغمب حوارات الأداء؛ مما ساىم في تحسين جمسات و  ،الاجتماعات الدورية المنتظمة
 المدرسية.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 والتنوع في استخدام  والأعمال الكتابية، ،التقدم الذي تحققو الطالبات في معظم الدروس
 تعميم وتعمم فاعمةإستراتيجيات 

 العمل  المبني وفق أولويات الإستراتيجيمنو في التخطيط والاستفادة  ،التقييم الذاتي الشامل
 المدرسي

   تقديم نطاق واسع من الأنشطة اللاصفية المعززة لخبرات الطالبات واىتماماتين المتنوعة 

  وانعكاسيا  الدعم والمساندة؛وفاعمية برامج  ،أكاديميًّا وشخصيًّاالمتابعة المتميزة لتقدم الطالبات
 .االإيجابي الكبير عمى تطور الطالبات الشخصي وانسجامين معً 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  لميارات الأساسية في المغة الإنجميزية في االطالبات أداء رفع مستوى 

 لتعمم مع التركيز بدرجة أكبر عمىالاستمرار في تطوير عمميتي التعميم وا: 
 مساندة الطالبات ذوت التحصيل المنخفض 
 إتاحة المزيد من الفرص لمطالبات لتحمل المسؤولية وتولي الأدوار القيادية 
  من الإنتاجية.التوظيف الأمثل لموقت؛ لضمان تحقيق أعمى قدر 

 
  

 


