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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم الإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 سم المدرسةا أم الحصم الابتدائية لمبنين
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1958

 الفئة العمرية سنة 11–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03-0الصفوف الدراسية )
- - 1-5 

 عدد الطمبة الذكور 275 الإناث - المجموع 275
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات المستوى الاقتصادي المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية أم الحصم
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية اتفنيّ  8و ،إداريّات 10
 عدد الهيئة التعميمية  30

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات عشر
وضمان جودة التعميم  الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات

 الامتحانات الخارجية والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
41 - 57 92 

 تمثمت في:2013/ 12في العام الدراسي  تعيينات جديدة ، 
  مساعدة مدرسة مديرة 
 ن في المغة يواثنت ،الفصلمعمم في نظام منين ثلاث  ،معممات ست

 وواحدة في الرياضيات. ،نجميزيةالإ

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 جيد: 2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 2
 قدرة المدرسة عمى التحسن رض  م :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، إلى 2009 ديسمبرتغيرت فاعمية المدرسة من المستوى غير الملائم في زيارة المراجعة السابقة في 

المستوى المرضي في ىذه المراجعة، بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىما تقدمًا كافيًا، حيث 
حقيق تة في يقيادة المدرسالجيود ى لإذلك ويعزى حققت مستويات مرضية في جميع مجالات المراجعة. 

المستويات المتوقعة في الدروس، واكتسابيم الميارات في المواد الأساسية، إضافة إلى لابيا أغمب ط
، صفيةال والإدارة ،في توظيف التقويميتفاوت فييا أداء المعممات  مناسبة، ستراتيجيات تعميم وتعممإ تطبيقيا

آمنة ة حيّ كما توفر بيئة صخفض. نالتحصيل الم يذو مطلاب ل ، خاصةً التعميمية وتقديم المساندة
لمعمماتيم،  مبالأمن النفسي؛ نتيجة احترامي يمشعر معظميلمنتسبييا، جاذبة ومعززة لتعمم الطلاب، و 

وتتواصل مع أولياء الأمور، وتحيطيم عممًا لمثقافة والتراث البحريني.  موتفيميسلامية، لقيم الإوالتزاميم ا
 لابدًا من قبل الطفي إكساب المدرسة رضًا جيّ و ذلك كمّ  ساىم وقد؛ اا وشخصيًّ بتقدم أبنائيم أكاديميًّ 

 .موأولياء أمورى
 
 

  التحسن؟ المدرسة الاستيعابيّة عمى قدرةما مدى 
 

 رض  م 2الحكم: 
المدرسة عمى التحسن والتطور من المستوى غير الملائم في زيارة المراجعة السابقة إلى قدرة تغيرت 

 تيامعرفة قيادتحديدىا أولويات تطوير العمل المدرسي، و المستوى المرضي في ىذه المراجعة؛ نتيجة 
من نتائج تقييميا الذاتي الشامل في بناء خطتيا ومنطمقةً  ،تطويرى لتحتاج إبجوانب القوة وتمك التي 
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التحسن الذي أحدثتو ىذا  . إنّ بصورة مرضية المجان والمجالس المدرسيةتفعيل ، إضافة إلى الإستراتيجية
أداء تطوير خاصة فيما يرتبط ب ،عمميا انعكس بصورة مناسبة عمى مجالات المراجعةوفق آليات المدرسة 

 لابع في البرامج والأنشطة المقدمة لمطيوالتنو  والتربوية، المشروعات التعميمية بعض المعممات، وتنفيذ
التفاوت في  ، إلا أنّ السموكية كلاتالمش من والحدّ  المعززة لممنيج الدراسي والمثرية لمبيئة التعميمية،

المعممات  النقص المتمثل فيو الميارات الأساسية،  م، واكتسابيلابمستوى الإنجاز الأكاديمي لمط
أثر برامج رفع ة متابعة الييئة التعميمية، وقمّ عدم استقرار الأوليات في قسمي العموم، والرياضيات، و 

 يًا يواجو المدرسة.ل تحدّ مازال يشكّ  عمى أدائين الكفاءة المينية
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي في الامتحانات الوطنية مستويات ضمن المتوسط الوطني في المغة 

 مستويات أعمى قميلًا بينما يحققون ، 2011، وفي الرياضيات في عام 2012و 2011العربية في عامي 
ا منو في المغة العربية والرياضيات في عام جدً  ة، ومستويات قريب2012منو في الرياضيات في عام 

 ، وقد عكست ىذه النتائج المستويات المرضية لمطلاب في أغمب الدروس.2013
 

% في 100% و85نسب نجاح مرتفعة تتراوح ما بين الحمقتين في جميع المواد الأساسية يحقق طلاب 
 أغمبفي تتوافق نسب النجاح مع نسب الإتقان ، و 12/2013عام الدراسي لفي االامتحانات المدرسية 

الحمقة الأولى، ويقل توافقيا في المغة العربية في الصفين الثالث والرابع، مواد في  خاصةً المواد الأساسية 
، في الدروس الجيدة معظم الطلابإنجاز وقد عكست ىذه النسب ، مصف الخامسلالإنجميزية وفي المغة 

بينما ، الصف الأولكدروس الرياضيات في الصف الخامس، والمغة العربية في  ،مثمت ثمث الدروس التي
في  خاصةً  ،والأعمال الكتابيةالدروس  أغمبفي  بالمستوى ذاتوتعكس تمك النسب إنجاز الطلاب لم 

 ق التدريس.الحمقة الأولى؛ نتيجة التفاوت في فاعمية طرائدروس 
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 والمغة العربية، المفاىيم والمعارف الأساسية في دروس الرياضياتالميارات و الطلاب معظم يكتسب 
، والجمع الذىني للأعداد، والتعبير الشفيي عن لصف الخامسفي ا كإيجاد الكسور من الأعداد الصحية

 يمنّ ألا إلصف الرابع، في المنص القرائي  الرئيسة والجزئية الأفكار يد، وتحدالصور في الصف الأول
تفسير تباينيم في ك، ميارات العموم والمغة الإنجميزية خاصةً  ،الدروس أغمب ميارات اكتسابيتباينون في 

 .في الحمقتين والتحدث ،والكتابة ،القراءة الجيريةو  ،التكيف عند الكائنات الحية في الصف الخامس
 

ن استقرار نسب النجاح المرتفعة ، تبيّ 2013إلى  2011من  طلاب لثلاثة أعوام متتاليةالعند تتبع نتائج 
دروس في الصف الخامس يتقدم طلاب و ، ميم في المغة العربيةفي معظم المواد الأساسية، باستثناء تقدّ 

يتقدم الطلاب ، بينما بصورة جيدةالمغة العربية والرياضيات  في دروسطلاب الصف الأول الرياضيات، و 
في دروس المغتين العربية  خاصةً  بصورة ملائمة، الحمقتينوالأعمال الكتابية في دروس الفي أغمب 

 .والإنجميزية؛ نتيجة التفاوت في مراعاة الفروق الفردية
 

نتيجة فاعمية الدعم ؛ تيم في اكتساب الميارات الأساسيةطلاب صعوبات التعمم تقدمًا جيدًا وفق قدرا يحقق
في أغمب تقدمًا جيدًا الطلاب المتفوقون والمساندة المقدمة ليم في برنامج التربية الخاصة، كما يحقق 

الدروس،  معظمفي  أقلالتحصيل المنخفض بصورة  وطلاب ذو البينما يتقدم ، الدروس والبرامج الإثرائية
 التدريس والأنشطة المتمايزة.إستراتيجيات مة وفاعمية لمتفاوت في المساندة المقدنظرًا والبرامج العلاجية؛ 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 رض  م 2الحكم: 
 

مثل:  ،والمجان الطلابيةالأنشطة وحماس من خلال بفاعمية في الحياة المدرسية يشارك أغمب الطلاب 
، والمسابقات الفنية والرياضية كميرجان متعتي، وحصص البرامج الأسبوعية الإذاعة المدرسية، وفسحتي

وفي المجان الطلابية كالكشافة والمرشد الصغير، بداعات العمماء الصغار، إ"يوم في مدرستي"، ومعرض 
كوضع  بالمدرسة، مقترحات لمجيات المعنيةتقديم المسئولية تولى أعضاؤه الذي المجمس الطلابي و 
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الممتازة والجيدة، حماسيم في الدروس ظير كما الحمول لممخالفات السموكية، وتجميل البيئة المدرسية، 
في  وثقتيم ،تيم القياديةابراز شخصيإمما كان لو الأثر في  ؛قائد المجموعةو ، الطالبفي تطبيق المعمم 

لتباين  ،الدروس بعضيا لم تكن بالفاعمية ذاتيا في نّ ألا إا، وتحمميم المسئولية وتعمميم ذاتيًّ  ،أنفسيم
 .فاعمية طرائق التدريس المطبقة

 
في المحافظة عمى ممتمكات المدرسة ا يجابيًّ إويسمكون سموكًا  ومسئوليةبوعي الطلاب  غالبية يتصرف

وبعض  ،باستثناء بعض حالات الغياب، المبكرالحضور و  الأنظمة والقوانين ونتزميمونظافتيا، و 
غير الملائمة؛ نظرًا لضعف الإدارة الصفية  لدروسفي اوعدم الالتزام بالتعميمات  ،كالمشاغبة التصرفات،

 .، وافتقارىا لتوجيو طاقاتيمفييا
 

ا، ويظيرون تقديرًا لمعمماتيم، والتزامًا بالقيم الإسلامية يم بعضً ضيعمل معظم الطلاب معًا ويحترمون بع
والمتابعة  ،"كان خمقو القرآن"التربوية كفعالية "إلا رسول الله"، وبرنامج  عززتيا بالبرامجالتي  كالتسامح

كان لو الأثر الطيب في شعور ذلك  ؛ كلّ "الكافية لسموكيم بتطبيق برنامج "السموك من أجل التعمم
تعزيزه  تمّ الذي وثقافتيا، فيمًا واضحًا لتراث البحرين يبدي الطلاب كما  .معظميم بالأمن النفسي

معالم السياحية الزيارات الميدانية لمو الوطنية والشعبية،  المسابقات الثقافيةبالمجسمات والجداريات، و 
 .قمعة البحرين، ومركز الحرفيين :والأثرية مثل

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
نّ لأنشطة الاستيلالية، وتوظيفيوا الدروس، تخطيطين برز فيادىنّ العممية، و بمإلمام المعممات  لدى

الاكتشاف والتعمّم التعاوني في التعمم بك ،بصورة فاعمة في الدروس الجيدة التعميم والتعممّ إستراتيجيات 
الأسئمة من أجل التعمم في دروس المغة  ينّ دروس الرياضيات في الصفين الأول والخامس، وتوظيف
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كالعارض الإلكتروني، والسبورة  فييا ستخدامينّ الموارد التعميميةإلى ا، إضافة عربية في الصف الأولال
، في تمك الدروس ؛ ممّا زاد من دافعية الطلاب نحو التعممالذكية، والسبورات الصغيرة، وعصا العدّ 

في المغة  خاصةً  ،الدروس يةبقفي بالفاعمية ذاتيا كن تبينما لم  ،وأكسبيم المعارف والمفاىيم والميارات
محور فييا ىن المعممات أتيحت فييا فرص قميمة لمطلاب لممشاركة؛ نتيجة كون نجميزية والعموم التي لإا
 .عممية التعميميةلا
 

بتخصيص مكان بالصف لتعديل  سموك الطلابيراعين ضبط و  بفاعمية، دروسمعظم التُدير المعممات 
دارة السموك حيث انشغل الطلاب فييا بالأحاديث الجانبية؛  ،ملائمةالغير الدروس بعض  عدا ما، وا 
 يموتشجيعالطلاب تعددت أساليب تحفيز . نحو التعمم ، وجذب انتباىيميمضبط تصرفاتنتيجة عدم 

ميمية لغالبية المساندة التعالمعممات  قدمتاليدايا والنجوم والحموى، و يًّا ببالعبارات التشجيعية، وماد يًّامعنو 
تعمم إلا أن استثمارىنّ وقت ال ،ذوي التحصيل المنخفضل مع محدوديتيا عام بشكل  لطلاب في الدروس ا

مما ؛ درسأو في مجريات ال ةالاستيلالي ةطشالأنالإسياب في  حيث، من في بعض الدروس تًاجاء متفاو 
 تحقيق أىداف التعمم.في  تيانتاجيإل من قمَّ 
 

، ويتم تحدي لاستنتاج والتخمين والعصف الذىني، كاغمب الطلابألدى تنُمى ميارات التفكير العميا 
 خاصةً  ،وربط السبب بالنتيجة ،والحساب الذىني ،الأسئمة التحميمية المتنوعةبتيم في الدروس الجيدة اقدر 

فاعمية التفاوت في  لا أنّ إلصف الخامس؛ مما ساىم في توسعة مداركيم، باضيات في دروس الريا
اكتساب بعض الطلاب تمك ر في أغمب الدروس أثّ  مايز فيى مراعاتيا لمتّ ومد ،ةالأنشطة الصفيّ 

 .الميارات
 
التركيز  وتمّ الشفيية والتحريرية الفردية والجماعية،  اتالتقويمتقويم في الدروس الجيدة، كعت أساليب التنوّ 

الاستفادة من نتائجو في ت ، وتمّ ي الفردي، أو التحريري الجماعييالشفالتقويم في بقية الدروس عمى 
ن الواجبات م مناسب ف الطلاب بقدر  يُكمَّ . مناسبة بصورة   حتياجات الطلاب بفئاتيم المختمفةتمبية ا

بالعبارات  ىاز يوتعز بالتصحيح المنتظم، تتم متابعتيا لييا في خطط الدروس، و إشارة المنزلية التي يتم الإ
 نجاز.لتحسين مستوى الإتقديم التغذية الراجعة في متمايز و تيا ليا تفاوتت في مراعاالتشجيعية، إلا أنّ 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 رض  م 2الحكم: 
المجان المدرسية بتفعيل م المدرسة مجموعة من البرامج والأنشطة المعززة لممنيج وخبرات الطلاب تقدّ 

الأسابيع الثقافية للأقسام كأسبوع نظام الفصل، والأنشطة تنفيذ كمجنة القارئ الصغير، و  ،المتنوعة
، إضافة إلى المسابقات الداخمية "فسحتي متعتي"و ،الإذاعة الصباحيةفعاليات و  ،والكشفيةالرياضية 

؛ مما كان متقدمةكمسابقة كرة الطائرة لممدارس التي حققوا فييا مراكز  ،والخارجية لمموىوبين والمتفوقين
 في تنمية قدرات الطلاب.الإيجابي ليا الأثر 

 
من خلال نشر  الوطني لدييم ، وتعزز الحسّ المسئولياتمحقوق والواجبات و لي المدرسة فيم الطلاب تنمّ 

كميرجان  ،المشاركة في المناسبات والفعاليات الوطنيةو لوحة الحقوق والواجبات، وعقد اتفاقية الصف، 
 .، وتصوير فيمم "أحب وطني وأحافظ عميو""وطن الخير"، وفعالية "البحرين أولًا "
 

، المدرسية الكتبل يتحموبرامج توضح كيفية تطبيق المنيج، وتقوم بمراجعة و  اتضع المدرسة خططً 
في الرياضيات والعموم، مع " TIMSS" كمذكرة الإملاء لمحمقة الأولى، ومذكرة أسئمة ،وتثرييا بالمذكرات

احتياجات  يةمبتساىم في  ؛ ممّاعمى متابعة أبنائيم في الثقافة العدديةتنفيذ ورشة لتدريب أولياء الأمور 
كساب الطلاب الميارات إفي وتعزيزه تساىم طريقة تقديم المنيج و  ،الطلاب المتغيرة بصورة مناسبة

كما مات، وقراءة الخرائط الجغرافية. الحياتية لممرحمة المقبمة من التعميم بصورة ملائمة كميارة تقنية المعمو 
القواعد في  الربط بين المواد في معظم الدروس الجيدة والممتازة كالربط بين المغة العربية والرياضيات يتم

 في أغمب الدروس الأخرى.فقط ط بالحياة ب، في حين يتم الر يز الأعداديالنحوية في تم
 

فييا  يتمّ والجداريات التعميمية والإرشادية، و ة بالأركان التعميمية المتنوعة، والموحات بيئة المدرسة ثريّ 
 ،، والباحث الصغيرلابالطوعات ركني مشر ما في كالاحتفاء بأعمال الطلاب داخل الصفوف وخارجيا، 

مركز مصادر بصورة أقل مختبر العموم و  ، كتفعيميابالمستوى المرضيالمرافق التعميمية يا فعيمتوجاء 
 التعمّم.
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  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 رض  م 2الحكم: 
ا جاذبًا مسرحيًّ  اوعرضً ، يااليدافيو  قُدَّمت، إقامة برنامج ترفييي متنوع فاعلبالجدد  طلابياالمدرسة تييِّئ 
التالية من التعميم من خلال ييئ الطلاب لممرحمة تُ كما . وفيم أنظمتيا وقوانينياساىم في استقرارىم  ليم؛

 الحصص الإرشادية والزيارات إلى المدارس المستقبمة ليم.
 

الزي  :، مثلالمساعدات العينيةكتقديميا  ،ص المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية وتمبيياتشخّ 
وتساىم في  ،خمقو القرآن"كان برامج تعديل السموك كبرنامج " عبر المدرسي، وتتابع جوانبيم الشخصية
وتمبى احتياجات الطلاب التعميمية بفئاتيم  ،عمى اختلاف أنواعيا وضع الحمول المناسبة لمشكلاتيم

التربية الخاصة لصعوبات التعمم، امج: ، كبر ثرائيةبالبرامج والأنشطة العلاجية والإ بصورة متفاوتة المختمفة
الموىوبين والمتفوقين في المسابقات  مشاركةوالذين لغتيم الأم غير العربية، و  ،منخفضذوي التحصيل الو 

 "أفتخر بموىبتي". كمسابقة ،الداخمية والخارجية
 
 ،المرتبطة بالمرافق التعميمية تابع أمور الصيانةحيث ت ،آمنة لجميع منتسبيياصحية المدرسة بيئة ر توفّ 
و"ثقل الحقيبة "يوم التفاح"،  تي:كفعالي ،الفعاليات التوعوية والصحيةتقيم عممية الإخلاء، و  ذتنفّ و 

 .بالأمن والسلامة في المدرسة مرى؛ مما أدى الى شعو المزمنةالأمراض تقدم الدعم لذوي و المدرسية"، 
 

جانب النشرات  ، إلىالكرة الذىبية"": برنامجك ،لمطلاب وتوجيييةإرشادية  برامجبتقديم تقوم المدرسة 
اضطرابات  ، كدراسةالخاصةحالات الرشادية، ودراسة لإحصص االالمحاضرات و تنفيذ والمطويات، و 

ا مثل: ا وأكاديميًّ يم شخصيًّ ئبتقدم أبناعممًا تعددت قنوات التواصل بأولياء الأمور لإحاطتيم  .السموك
وبرنامج المحادثات  سبوعية والشيرية، والساعات المكتبية،لأقاءات المنظمة، والنشرات، والتقارير امال

 شاد بفاعميتيا أولياء الأمور.أالتي  "WhatsApp"الإلكترونية عن طريق 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 رض  م 2الحكم: 
 ،تشاركية إعدادىما بصورة تمّ  ،عداد جيل منتج مبدعإواضحتان تركزان عمى  رؤية ورسالة لدى المدرسة

 ،يااتص المدرسة واقعيا بمشاركة منتسبشخِّ تُ جوانب العمل المدرسي بصورة مرضية.  فيا عمميًّ  اترجمتو 
مصفوفة  تحديد الذاتي فينتائج التقييم  منكما استفادت ، المدرسة البحرينية المتميزة أدوات يافيوتوظ

الممارسات التعميمية في تحسين بصورة مناسبة  تساىم التيالإستراتيجية  خطتيابناء و  ،الأولويات
 التربوية.

 
لممتميزات منين  كالمكافآت والحوافز ،أساليب متنوعةمنتسباتيا وتثير دافعيتين بدارة العميا لإا زتحفِّ 

، وتفويض علاقات إنسانية ومينية فيما بينين؛ ببناء والتواصل الفاعلوالتشجيع ، والمنضبطات
قسم ك الأكاديمية، ذوات الكفاءة لمعمل كمنسقات لبعض الأقسامالمعممات كتفويض الصلاحيات، 

نحو ؛ مما انعكس عمى حماسين ودافعيتين مركز مصادر التعممالقيام بميام اختصاصية و  الرياضيات،
 العمل.

 
، العديد من البرامج التدريبية الداخمية والخارجية بتنفيذىاالمدرسة احتياجات المعممات التدريبية،  يتمبِّ 
معايير الدرس و"، "دارة الصفيةلإا"الورش التدريبية، مثل: و النشرات التربوية، و جمسات التطوير الميني ك

لرفع  ؛ وذلكرات الصفية بين المعمماتالزياتبادل ، إضافة إلى "كاديمية التدريس من أجل التعممأ"، و"الجيد
عمميتي  في تحسينمنين  الجددعمى أداء المعممات، خاصة أثر تمك البرامج  إلا أنّ كفاءتين المينية، 

 .المستوى المرضيجاء ب لمطلابالأكاديمي مستوى الإنجاز رفع التعميم والتعمم و 
 

 ؛ لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفةمناسبة ، ومرافقيا التعميمية بصورةالماديةف المدرسة مواردىا توظّ 
توظيفيا  ، إلا أنّ ، ومعمل الحاسوبلكترونيلإالصف اتوظيف برزىا كان أ ،يمتعزيز خبراتلمطلاب و 

 لم يكن بالمستوى ذاتو.مركز مصادر التعمم لمختبر العموم، و 
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وفعاليات بصورة مستمرة عن مو من خدمات حول ما تقدّ آراء الطلاب وأولياء أمورىم المدرسة تستطمع 
كالمقاءات، وحفل المتفوقين، في الفعاليات المدرسية  الأميات والطلاب، واستبانات الرضا طريق مجمسي

الأمر ؛ لتسييل حركة الطلاب؛ ممدرسةأخرى لبوابة المتاحة، كفتح الإمكانات تستجيب لبعضيا وفق و 
 ،تتواصل مع مؤسسات المجتمع المحميكما  حول ما تقدمو المدرسة.الجيد عكس رضاىم  الذى

 مع نادي أم الحصم، ودار أم الحصم لرعاية الوالدين، وجامعة الخميج العربي، والمجمس البمدي تواصمياك
مما ؛ ياوفعالياتالمدرسة في احتفالات الأمور مشاركة أولياء إلى ، إضافة "نحو عاصمة نظيفة" فعالية في

ثرائي  ا بصورة مناسبة.ساىم في دعم خبرات الطلاب وا 
 

ويساىم ، ةمناسب صورة  ب التحسين والتطويرعممية في دعم المدرسية مجمس إدارة المدرسة والمجان  يتعاون
التحسين، كمشروع  وعاتتدريب منتسبات المدرسة عمى مشر دعم ذلك بفريق التحسين الخارجي في 

؛ الأمر الذي انعكس بصورة مرضية عمى السموك من أجل التعمم، ومتابعة التقييم الذاتي والتخطيط
 التحصيل الدراسي لمطلاب.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 التواصل مع أولياء مطلاب بما يساىم في استقرارىم بسيولة ويسر، و لتييئة المقدمة فاعمية برامج ال
 اا وأكاديميًّ بتقدم أبنائيم شخصيًّ  عممًا الأمور لإحاطتيم

 سلاميةلقيم الإا لمعمماتيم، والتزاميم واحتراميم ،الطلاب لمثقافة والتراث البحريني فيم 

 ومعززة لتعمم الطلاب. ،، جاذبةةآمن ،توفير بيئة صحية 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 لاب في المواد الأساسيةنجاز الأكاديمي لمطرفع مستوى الإ 

  والتعمم، بحيث تشمل:عمميتي التعميم تطوير 
  ةيا لمعممية التعميمالطالب محورً  يكون فييا ،ستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمةإتوظيف 
 توظيف التقويم من أجل التعمم 
 منيم التحصيل المنخفض يذو  خاصةً  يم،جميع فئاتمطلاب بتقديم الدعم والمساندة التعميمية ل 
 ىداف التعمم.ألضمان تحقيق  ؛إدارة الدروس بصورة أكثر فاعمية 

 ة، والمستجدات منين خاصعامةلمعممات ا عمى أداء متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية 

  ّوالرياضيات،  لمعممات الأوليات في قسمي العموموالمتمثل في ا ،النقص في الموارد البشرية سد
 واختصاصية مركز مصادر التعمم.

 


