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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2118التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عمم
 الرقي بمستوى الأداء.

 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،امراجعً  ثلاثة وعشرينأيام من قبل  سبعةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الينديةمدرسة ال

 نوع المدرسة خاصة
 التأسيسسنة  1951

 الفئة العمرية سنة 6-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12- 1الصفوف الدراسية )
9-12 6-8 1-5 

 عدد الطمبة الذكور 5132 الإناث 4569 المجموع 9611
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخل المتوسط ينتمي معظم الطمبة إلى أسر من ذوات

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب 21 21 21 17 18 18 18 19 21 18 15 15 دراسي

 المدينة/القرية الرفاع ومدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيِّا 21و ،إداريِّا 59
 عدد الهيئة التعميمية 437

 المنهج المطبق ، اليندالمجمس القومي لمبحث التربوي والتدريب
 لغة التدريس الإنجميزية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
 اليند لعمومالثانوية  ةالمدرس امتحاناتالعاشر:  الصف 
 الخارجيةالامتحانات  اليند لعموم العامة الثانويةشيادة  امتحاناتالثاني عشر:  الصف 
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 قياس الأداء الدولية امتحانات: )اختياري( (11-3) الصفوف 
 )إن وجدت( الاعتمادية ، دليي، اليندىيئة التعميم الثانوي المركزيةمعتمدة من قبل 

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- - 900 1950 

  ( إلى مبنى جديد في الرفاع الغربي في 2-1)الصفوف الابتدائية انتقمت
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .2114يناير 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 والحوكمةفاعمية القيادة والإدارة  3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
ن حيث يغرس معظم المعمميلشخصي جيد، تطوّر الطمبة ا ، في حين أنَّ الفاعمية بصورة عامة مرضية

كما أنَّ بشكلٍ كافٍ،  المتنوعةقدراتيم لا يتم تحدي إلا أنو  ،القيم الإيجابية في الطمبة خلال الدروس
ن أثناء المشاركة في نتائج التقييم لتمبية كافة احتياجاتيم محدود. ويظير الطمبة حماسًا وثقةً كبيريْ استخدام 

، مع تقديم نطاقٍ واسعٍ من اجاء تطبيق المنيج مرضيً  حين، في الأنشطة والفعاليات المدرسية
الدعم اللازم لمطمبة عندما يواجيون  تقُدم المدرسةكما تثرييا أنشطة لاصفية متعددة. الموضوعات التي 

. ولدى أىميةنظرًا لأنيا مدرسة ؛ تستجيب المدرسة جيدًا لآراء الطمبة وأولياء أمورىمكذلك المشكلات. و 
تحديد الأدوار والصلاحيات بشكلٍ مناسب. بيد أن آليات من خلالو يتم  ،واضح إداري المدرسة نظام

تتضمن يحدّ من فاعميتيا، فضلًا عن أن خطط العمل لا  ؛ ممَّاالتقييم الذاتي تفتقر إلى الدقة والشمولية
أداء تحديد الممارسات الجيدة ونشرىا بفاعمية. وقد أعرب الطمبة وأولياء أمورىم عن رضاىم عن 

 المدرسة.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
، ولدييا المدرسةأداء تحسين ممتزمة بالعميا كما أنَّ القيادة وتدريسي ملائم،  لدى المدرسة ىيكل إداري

التطورات انعكس ذلك في قد وتمك التي تحتاج إلى تحسين، و  ،كافٍ عمى جوانب قوة المدرسة اطلاعٌ 
المدرسية لتحسين جوانب الضعف موارد تعميمية. كما تخطط القيادة توفير المستمرة كإنشاء مبنى جديد و 
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. الجيد لمطمبة تطور الشخصياليؤثر إيجابًا عمى ممَّا  ؛الإثرائية وتراقب الأنشطةوالتقدم بأداء المدرسة، 
نجاز  ،بيد أن التخطيط الإستراتيجي ليس واضحًا ويفتقر إلى الإجراءات الصارمة لمراقبة عممية التعميم وا 

بتحسين موارد كاملًا التزامًا ممتزمان مجمس الإدارة وقيادة المدرسة كما أن الطمبة الأكاديمي بصورةٍ فاعمة. 
 .االمدرسة، حيث يظير ذلك بوضوح في إنشاء المبنى الابتدائي الجديد المجيز جيدً 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
مجموعة كبيرة كما تحقق نسب نجاحٍ مرتفعة،  امتحانات شيادة الثانوية العامة لعموم الينديحقق طمبة 

كذلك يحقق . في امتحانات المجمس القومي لمبحث التربوي والتدريب أو أعمى ،%81 بنسبة نتائج منيم
 مون، حيث يحصّ لعموم اليندة الثانوية امتحانات المدرسنسب نجاحٍ مرتفعة في  -باستمرار  -الطمبة 

من رغم وعمى ال. وفي الامتحانات الداخمية، لاتيم التراكميةمعدفي  11من  وأعمى 8معدل وجاحٍ بىسبة 
الثلاثة أن معظم الطمبة حافظوا عمى نسب نجاحٍ مستقرة ومرتفعة في المواد الأساسية خلال الأعوام 

غم من أن الماضية، فإن أداءىم ىذا لا يتوافق مع أدائيم في الدروس والأعمال الكتابية. وعمى الر 
لإداء يتقدمون ( 11-3) وف% من طمبة الصف21% و7بين ما تتراوح  مجموعة صغيرة من الطمبة

في خاصةً أداءىم أفضل من غيرىم من الطمبة في الشرق الأوسط،  ، فإنقياس الأداء الدوليةامتحانات 
 العموم.مادة ( في المغة الإنجميزية والرياضيات، وفي الصفين السابع والثامن في 11-7الصفوف )

 
في  -عمى مستوى المدرسة  - لفئاتيم العمريةبالنسبة بصورةٍ عامة، تتوافق مستويات الطمبة مع التوقعات 

العموم، تتوافق مستويات غالبية الطمبة مع كفايات المنيج لفئاتيم مادة في ف. اكافة المواد الأساسية تقريبً 
مع التوقعات لفئاتيم  -عمى مستوى المدرسة  -العمرية. ويتوافق مستوى الطمبة في المغة الإنجميزية 

فإنَّ العمرية، حيث يظيرون حصيمةً لغويةً وفيمًا جيدًا لمقواعد. وكذلك في المغتين اليندية والعربية، 
مناسبيْن مستويات الطمبة متوافقة مع توقعات المنيج. وفي العموم، تظير غالبية الطمبة معرفةً وفيمًا 
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ير الطمبة فيمًا ملائمًا لممفاىيم الحسابية واليندسية لممفاىيم العممية الأساسية. وفي الرياضيات، يظ
 لفئاتيم العمرية.بالنسبة فاقت مستويات طمبة المرحمة الثانوية التوقعات في حين  ،الأساسية

 
، يحقق الطمبة تقدمًا جيدًا في الرياضيات في مختمف المراحل الدراسية. والمواد الأساسية وفي الدروس

والمغة  ،والمغة الإنجميزية ،المغة العربيةك ؛الأساسيةبالمواد ا في فيميم ومعرفتيم وكذلك يحققون تقدمًا جيدً 
 والعموم. ،والرياضيات ،اليندية

 
بالمستوى المتوقع في المغة العربية. ظيرت ميارات الاستماع والتحدث والقراءة لدى الطمبة فإنَّ وأخيرًا، 

ميارات الكتابة الإبداعية إلا أنَّ  ،المغتين الإنجميزية والينديةفي الطمبة ميارات لغوية مناسبة كما يُظير 
ميارات الاستقصاء فإنَّ والمتقدمة في المغتين العربية واليندية ليست بالمستوى المطموب. وفي العموم، 

 الابتدائية والإعدادية.المرحمتيْن في خاصةً العممي والميارات العممية ليست بالمستوى المطموب، 
 
 

  مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما 
 

 جيد 2الحكم: 
كذلك يفتخر الطمبة بمواعيد معظم الدروس. كما يمتزم  ،عمى مستوى المدرسة الحضور مرتفعةً  نسبُ تُعدُّ 

المشاركة أكبر في  بيد أن فرص تيا وأنشطتيا اللاصفية،افي فعالي ويشاركون بحماسةٍ  ،الطمبة بمدرستيم
 المرحمة الابتدائية.

 
الأدوار تحمميم نضجًا في كما أنيم يظيرون  ،ةلس الطلابيامن خلال المجالمسئولية يتحمل الطمبة 

قدوةً  وكانوا ،القيادية، فمثلًا اعترض عرفاء المرحمة الإعدادية عمى الكتابة عمى جدران دورات المياه
طمبة الصف الثاني عشر عمى انضباط كذلك يشرف القمامة أثناء الفسحة. حينما قاموا بجمع لزملائيم 

ضمن مجموعات  بصورة مستقمة وتعاونيةالطمبة خلال الطابور الصباحي والفسحة. ويعمل الطمبة 
 يظير قدرتيم عمى العمل بروح الفريق. ؛ ممَّاالطابور الصباحي بنجاحٍ  وينظمونصغيرة. 
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في تجمعيم وعند  ،الذاتي في الدروسدرجةً عاليةً من الانضباط كما أنيم يظيرون  ،سموك الطمبة حسن
ويدرسون في بيئةٍ تخمو من  ،الأمانالأمن و الأماكن المكتظة كالمقصف. ويعبر كافة الطمبة عن شعورىم ب

النبوي كالمولد عمى الموحات في المناسبات، وتعميقيا الجيدة الاحتفاء بالأعمال الطلابية كذلك يتم . العنف
البحرين. كما يظير  عنإلمامًا ومعرفةً ظير طمبة الصف الثاني عشر الوطني. وي وعيد اليند ،الشريف

، بالإضافة إلى ابعضً ( احترامًا كبيرًا لبعضيم 12-3)الطمبة فيمًا لمقيم الإسلامية. ويظير طمبة الصفوف 
 التسامح والتفيّم لديانات وجنسيات الطمبة المتعددة.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية 
 

 مرض   3الحكم: 
بصورةٍ عامةٍ، رغم التفاوت الكبير في الممارسات التعميمية عمى مستوى مرضية جودة التعميم والتعمم 

الدراسية، كما يغطون متطمبات المنيج بفاعمية من بموادىم المدرسة. ولدى معظم المعممين إلمام جيد 
قميمة لمطمبة  افرصً تيحون يُ خلال الشرح والتفسير. بيد أن غالبية الدروس يقودىا المعممون، حيث 

وحمقات  ،والتمثيل ،، يستخدم المعممون لعب الأدوارالأكثر فاعمية وفي الدروس لممشاركة والتفاعل.
المفاىيم والميارات. وفي الصفوف الأولى الطمبة لتنمية اكتساب  ؛وحل المشكلات ،والإجابات ،الأسئمة
المرحمة الابتدائية، حيث تقدم فرص أكثر لمعمل الثنائي أو الجماعي، يظير الطمبة روح الإبداع وثقةً من 

، يستخدم عدادية والثانويةفي المرحمتين الإالقميمة بالنفس وميارات اتصال جيدة. وفي الدروس الجيدة 
لتنمية ميارات التفكير لدى الطمبة. بيد أن معظم الدروس لا تعمل عمى تنمية  ؛المعممون الأسئمة بفاعمية

التعميمية، كالصور المصادر . ويستخدم المعممون أحيانًا لدييم ميارات التفكير العميا والتحميل والاستقصاء
إلا أنَّ عمى تعمم الطمبة، بشكل إيجابي لمتأثير ؛ يديووالنماذج ومقاطع الف ،والبطاقات التعميمية ،والخرائط

 ،عامّّ  -في مجممو  –. كما أن التخطيط لمدروس قميمةالإستراتيجيات والموارد التي تدعم عممية التعميم 
لتمبية احتياجات الطمبة جميعًا. وتركّز غالبية  محددةأو أطرًا زمنيةً أو إستراتيجيات ونادرًا ما يعرّف أىدافًا 

الدروس عمى التعميم الجماعي، حيث يقدّم المعمم تحديًا ودعمًا كافيًا لمعظم الطمبة. وأحيانًا، يكمّف الطمبة 
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تيدف ، في حين معظم الأعمال يتم إنجازىا داخل الصفغير أنَّ ، وحدىميعممون عمييا بمشروعات 
تعمم ، عوضًا عن تشجيع الطمبة عمى استخدام مصادر تعزيز الانشطة الصفية الواجبات المنزلية إلى

أو تطبيق المفاىيم المكتسبة في  ،لاستكشاف وتنمية فيميم؛ متعددة، منيا تقنية المعمومات والاتصال
ىر باليدف، وذلك ظاحسِّا بالمسئولية، وحسِّا مواقف غير مألوفة. يمتمك الطمبة الدافع الداخمي، ويمتمكون 

يضعون  بلتشجيعيم، ل والتقديرعبارات الثناء في المقابل، لا يستخدم المعممون كثيرًا إلا أنو في الدروس. 
وتخمق بيئة تعميمية إيجابية. يستخدم كافة  ،تسفر عن إدارة صفية سمسةتوقيعات وتقييمًا سموكيِّا روتينيِّا 

أعمال الطمبة بانتظام، كما أنيم يصححون  ،الطمبةلمتأكد من تحقق الفيم لدى  ؛المعممين تقريبًا الأسئمة
. ويتم إجراء التقييمات التي تحتاج إلى تحسين ولكنيم نادرًا ما يقدمون تغذيةً راجعةً لتحسين أعمال الطمبة

 نتائج ىذه التقييمات لا تستخدم في التخطيط لمتعميم.إلا أنَّ عمى نحوٍ دوري، 
 
 

  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
تقديم ىذه إلا أنَّ في الصفيْن الحادي عشر والثاني عشر، ؛ في المرحمة الإعدادية موادتقدّم المدرسة عدة 

. ت موحدة. كما أن التخطيط وخطط العمل لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة ليسيفتقر إلى الدقة المواد
ناحية أخرى، تقدم المجالس الأربعة والميرجانات فرصًا لتنمية الميارات القيادية والتنظيمية والثقة ومن 

طيبة فيما بينيم. كما أن المنيج إقامة علاقات وأواصر عمى  الطمبةَ  بالنفس لدى الطمبة. وتشجّع المدرسةُ 
 انعيقيالمساحة ضيق و  ،مواردال حَّ شُ غير أنَّ لكافة الصفوف، ورقصًا وفنِّا واسع، ويشمل موسيقى 

من مياراتيم وخبرتيم ليتمكنوا يؤدي إلى تنمية  ؛ ممَّاالتربية البدنية لمطمبةالمدرسة  تقدمكما تطبيقيا. 
في منتخب الكريكت البحريني. من المدرسة حصد الجوائز لممدرسة ولمبحرين، حيث يشارك ستة طمبة 

تستضيف مسابقات بين المدارس إنيا ، حيث المحمي وتتمتع المدرسة بعلاقات متينة مع المجتمع
في العيد الطمبة مشاركة كما تساىم وتشارك في الفعاليات التي تنظميا السفارة اليندية. المختمفة، 

كما يشارك لبحرين. ثقافة وقيم وتراث اوميرجان البحرين أولًا في تعزيز معرفة الطمبة وفيميم ل ،الوطني
، ويشاركون أيضًا من خلال لقاءات أولياء الأمور الأنشطة الإثرائيةفي  - أحيانًا -أمورىم أولياء 

الأمر  ؛كما أن الربط بين المواد المختمفة واضح في الصفيْن الأول والثاني ومحاضرات الإرشاد الميني.
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 الأخرى. في الصفوفكما أنَّو نادرٌ  ،ىذا الربط غير مخطط لوإلا أنَّ الذي يقدّم لمطمبة منيجًا مترابطًا، 
كافة لتمبية احتياجات  مستقرةولكن بيئة المدرسة ومواردىا غير قادرة عمى تقديم بيئة تعميمية إيجابية 

 الطمبة.
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
، بالقواعد والأنظمة يميستمر يومًا واحدًا لمطمبة المستجدين، يتم خلالو تعريفإرشاديِّا تقدم المدرسة برنامجًا 

الذين يتأخرون في التسجيل عمى الاستقرار في  زملاءَىم الجدد الصفوف العميايساعد طمبة في حين 
من التقييم الشامل بوصفو جزءًا لتقدم الطمبة الأكاديمي والشخصي، بسجلٍّ وتحتفظ المدرسة المدرسة. 
المتدني قبل الامتحانات، أيام السبت،  المدرسة دروس تقويةٍ لذوي التحصيلكذلك تقدم . ليم المستمر

ذوي الاحتياجات التعميمية مطمبة المدرسة رعايةً شاممةً ل تمنح كماضمن برامج "الطمبة الصغار". و 
 الخاصة.

 
فقر الدم  داءِ ىذا وتقدم المدرسة دعمًا مناسبًا لمطمبة، حيث تقدم دعمًا كبيرًا لمطمبة الذين يعانون من 

الدعم اللازم لممصابين بأمراضٍ كما أنيا تقدم بسبب المرض. تفوتيم ، وتعوّض ليم الدروس التي المنجمي
جمسات إرشادية لطمبة الصف أيضًا  وتنظمأخرى، منيا: السكري، والعمى الجزئي، وضعف السمع. 

حول الدراسة الجامعية مينيِّا إرشادًا إضافة إلى أنيا تقدم  الخامس قبل انتقاليم إلى المرحمة الإعدادية، 
 ظام.مية بانتبالمستق

 
عمى تقدم أبنائيم من خلال عدة قنوات، كالرسائل النصية،  -بانتظام  -يتم إطلاع أولياء الأمور 

ساعة لمتواصل مع المدرسة إلى تخصيص خاصٍّ والإلكترونية، ومذكرة الطالب، وتجدر الإشارة بوجوٍ 
جراء أولياء الأمور عبر الياتف مساءً. والمدرسة آمنة بصورةٍ عامة، حيث تم تحديث  مطافئ الحريق وا 

ما تزال ىناك بعض المخاوف المتعمقة بالسلامة التي لم تعالج، إلا أنو تدريبات عمى الإخلاء مؤخرًا. 
   ، ونظافة دورات المياه، والتيوية المناسبة، وتقديم أطعمة صحية.نتاجيمبنىً  يدمك

http://applications.emro.who.int/UMD-Joomla/Search%20Engine/Forms/AdvancedSearch.aspx?Text=داءُ%20الكُرَيَّاتِ%20المِنْجَلِيَّة&SearchLanguage=d1841d4f-cda5-49eb-b2e3-bb1560e2d295
http://applications.emro.who.int/UMD-Joomla/Search%20Engine/Forms/AdvancedSearch.aspx?Text=داءُ%20الكُرَيَّاتِ%20المِنْجَلِيَّة&SearchLanguage=d1841d4f-cda5-49eb-b2e3-bb1560e2d295
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

وقد تمت مشاركتيا بشكلٍ مناسبٍ مع كافة  ،لدى قيادة المدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى التحسين
المقيمين في  المجتمع اليندي تسعى المدرسة جاىدةً لتقديم التعميم لكافة أفرادكما الشركاء المعنيين. 

عدادىم البحرين،  ىيئة التدريس أدوارىم جيدًا، أعضاء و القيادة كل من وتعي عالميين. بوصفيم مواطنين وا 
قوم القيادة العميا وأعضاء مجمس الإدارة بتحفيز موظفي وصف وظيفي واضح. وتو وظيفة منيم حيث لكل 

 إعرابًافي الراتب؛ ورةٍ فاعمة، وتقدم المدرسة زيادةً سنويةً بصالمسئوليات ، ويتم تحديد مالمدرسة وتشجيعي
 ئيم.عن تقديرىا لالتزام الموظفين وولا

 
ىذا ويتم تسجيل نتائج الامتحانات وتحميميا حسب الفترة الزمنية. وبناءً عمى التحميل، يتم دعم طمبة 

أن آليات التقييم الذاتي تفتقر . بيد ومعالجة مشكلاتيم ،أكبرالصفيْن الحادي عشر والثاني عشر بشكلٍ 
لى مشاركة كافة الشركاء المعنيين ،إلى الدقة . كما أن إجراءات مراقبة فاعميّتياالأمر الذي يحد من  ؛وا 

. ومن ناحيةٍ أخرى، فقد حددت المدرسة أولويات التحسين كما يجبمنيجيَّةً ت أداء المدرسة الكمي ليس
ويفتقر إلى الإجراءات الدقيقة لمراقبة  ،واضحًا بما فيو الكفاية ليسالتخطيط الإستراتيجي إلا أنَّ بوضوح، 

ولا تضمن تحديد الممارسات  ،وبالتالي، فإن خطط العمل غير منسجمة مدى التقدم والنجاح بفاعمية.
 فرعيْ المدرسة بصورةٍ فاعمة. فيونشرىا  ،التعميمية الجيدة

 
بناءً عمى توقعات المنيج  ؛والقيادة العميا أداء المعممينمنسقو المواد والمنسقون الأكاديميون يقيّم كما 

تركز عمى احتياجات المدرسة ؛ كافة المعممينوالمدرسة. ويتم تقديم ورش عمل تدريبية منتظمة ومختمفة ل
التدريب لا يمبي احتياجات المعممين الفردية، غير أنَّ  العامة، كالإدارة الصفية والتواصل الجيد مع الطمبة.

 من معممٍ لآخر. يتباينعدم مراقبة تأثيره، الذي إلى  إضافة
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، والمقاءات التربوية والطمبةتستطمع المدرسة آراء الطمبة وأولياء أمورىم من خلال مجمسي الآباء 
المنتظمة. وتستجيب المدرسة بشكلٍ ملائمٍ لاقتراحات أولياء الأمور، كإنشاء مبنى جديد لممرحمة الابتدائية 

. وتتمتع المدرسة بعلاقات ملائمة مع المجتمع المحمي، وتشارك في المناسبات الوطنية الغربي في الرفاع
أعضاء مجمس الإدارة والقيادة المدرسية يدرك وتجمع التبرعات لمساعدة مخيمات العمالة الفقيرة. كما 

 -ءلة القيادة العميا . ويعقدون اجتماعات منتظمة، تتم خلاليا مساويحترمونيا أدوارىم الواضحة والمنفصمة
 الحادي عشر والثاني عشر.الصفيْن طمبة خاصةً ونتائج الطمبة الأكاديمية،  ،عن الأداء العام -بحزمٍ 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 
 تناغم الثقافات المتعددة ضمن المجتمع المدرسي 

  اليومية في المدرسة سموك الطمبة الحسن وشعورىم بالانتماء، الذي يؤدي إلى سير الأنشطة
 بسلاسة.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 :تحسين عمميتيْ التعميم والتعمم، من خلال 

  من أجل تمبية احتياجات الطمبة تقييم التعمم في الدروس واستخدام النتائج في التخطيط لمتعميم
 جميعًا

 وزيادة فاعمية استخداميا زيادة الموارد والإستراتيجيات 
 ضمان تنمية الميارات الاستقصائية وميارات التفكير العميا لدى الطمبة 
 .زيادة مشاركة الطمبة وتقدميم في الدروس 

 :تحسين فاعمية القيادة والإدارة 

 تحديد أفضل الممارسات ووشزها 

 تقديم بزامج تطىيز مهىي إضافية مبىية على احتياجات المعلميه الفزدية. 

  الزئيسضمان تىفيذ إجزاءات الصحة والسلامة على وحىٍ مىتظم في الفزع. 


