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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى وحدات الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم هي  المدارس أداء مراجعة وحدةإنَّ 
، بوصفها هيئة وطنية مستقلة تتبع 2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(NAQQAETوالتدريب )

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى  مجلس الوزراء وتخضع لإشرافه.
 .التعليم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنها. التقاريرتقييم جودة ما يتم تقديمه في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات 

ومات مهمة للمدارس ورياض تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معلكما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ للمساعدة في تركيز الجهود والموارد بوصفها 

 جزءًا من عملية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل على وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2) ممتاز

 .الباقي في الأقل على ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم على ا من تصف هذه الدرجة مستوىً أساسيً  (2) مرض   الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منها بأنها جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن هناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

فترة المراجعة وقد قام المراجعون أثناء  مراجعين،ستة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء هذه المراجعة على مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع على أعمال الطلاب المكتوبة وغيرها، وتحليل البيانات 

والطلاب  العاملين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلاً 
  نتائج، وما أصدروه من توصيات. توصلوا إليه منما ويعرض هذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة سترة الإعدادية للبنات
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2881

 الفئة العمرية سنة 25 -22
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
- 9-7 - 

 عدد الطلبة الذكور - الإناث 822 المجموع 822
 الخلفيات الاجتماعية للطلبة ذوات الدخل المتوسط.الطالبات إلى أسر من تنتمي أغلب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب - - - - - - 8 8 8 - - - دراسي

 المدينة/القرية سترة
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية  فنيات 4 ،ةإداري 17
 الهيئة التعليمية عدد 44

 المنهج المطبق منهج وزارة التربية والتعليم 
 لغة التدريس اللغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة ونصف
بالهيئة الوطنية الامتحانات الوطنية الخاصة امتحانات وزارة التربية والتعليم، و 

 الامتحانات الخارجية .والتدريبضمان جودة التعليم و  للمؤهلات

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعلم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطلبة حسب
 لتصنيف المدرسة

22 6 81 246 
  الماضي إلى المدرسة في العام الدراسي ديرتين المساعدتينمالانضمام المديرة و 

22/2122. 
  22/2122 مدارس التحسين في العام الدراسيإلى المدرسة انضمام. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز2
 : جيد2
 : مرض  2
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 بوجه عامفاعلية المدرسة  : جيد2
 قدرة المدرسة على التحسن : ممتاز2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي للطلبة - 2 - 2
 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي - 2 - 2
 جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم - 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنهج  - 2 - 2
رشادهم - 2 - 2  جودة مساندة الطلبة وا 
 فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة - 2 - 2
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 أحكام المراجعة
 
 علية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلبةالمدرسة في تلبية احتياجات  مدى فاعليةما 
 

 جيد 2 الحكم:
إلى  2121يناير في  عام من المستوى المرضي في المراجعة السابقة مستوى أداء المدرسة بشكل   تغير

ومساندة الطالبات  ،والإدارة في القيادةعلى تقدير ممتاز حيث حصلت  ،المستوى الجيد في هذه المراجعة
رشادهن، التخطيط الاستراتيجي المبني إلى  ذلكيعزى و  المراجعة.مجالات باقي على تقدير جيد في و  وا 

 مستعينةً  ،الدقيق التقييم الذاتي وفق أولويات العمل المدرسي حسب توصيات المراجعة السابقة ونتائج
 البشرية ومواردها المادية في تطويرالكفاءات من  ومستفيدةً  ،بخبرات المدارس الأخرى، والأدبيات التربوية

لا سيما  ،المجالاتجميع ا في ا ملحوظً تحسنً  تأثمر  ؛بيئة تعليمية محفزةيجاد ا  عمليتي التعليم والتعلم، و 
تحقيق معظمهن نسب نجاح و ، تهن الحماسية في الأنشطة الصفية واللاصفيةاومشاركسلوك الطالبات 

تقان عالية في الامتحانات تقان إالانخفاض البسيط في مع  ،الوزارية في جميع المواد الأساسيةو  الوطنية وا 
على  هاوساعد ،شركائهامستوى رضا كافة  رفعالذي  الأمر ؛المهارات الأساسية في اللغة الإنجليزية

 الإيفاء بوعودها نحوهم. 
 
 

  على التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 0 الحكم:
نجحت حيث  ،إلى المستوى الممتاز ن والتطوير من المستوى المرضييقدرة المدرسة على التحستغيرت 

الإيجابي لتطوير الأداء، مستعينةً  في تبن ي ثقافة التغيير بتعاون قوي من منتسباتهاالإدارة العليا الجديدة 
ساهم في تعزيز جوانب  ؛قوي مدعم بمؤشرات أداء دقيقةبنظام دقيق للتقييم الذاتي، وبتخطيط استراتيجي 
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حداث نقلة نوعيةو ، ومواجهة التحديات القوة إن . تحقيق رؤيتها نحو مضي قدمًابالدفعت المدرسة  ؛ا 
التربوية الإدارية و مستوى جودة الممارسات  ورفع ،محفزة للتعلمبيئة تكوين  شملتالتحسينات الأخيرة التي 

 هاوحرص ،ةوالتعليمي ةالإداريهيئتيها ل القيادة العليا بالمدرسة تحفيزلمباشرة كنتيجة  تجاء؛ في الصفوف
 ؛مبدأي الشفافية والتشاركية في القرار واعتمادها ،المكثفةالمهنية عبر البرامج التدريبية  كفاءتهنعلى رفع 
 ،من مساندة للطالبات نهمفي جودة ما يقد  بارزًا  انً تحس  وأثمر ، من مستوى رضاهن الوظيفيمما رفع 

تحصيلهن في  مُطَّرِد   م  وتقد   ،هنسلوكفي  ملحوظ   تحسن  دت إلى التي بدورها أو وبرامج معززة لخبراتهن 
  .الأكاديمي

 
 

 الطَّلبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطلبة في تحصيلهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
 فيمستويات أعلى من المتوسط في الامتحانات الوطنية بوجه عام  الإعداديطالبات الثالث  حققتُ 

ا من مستويات أعلى كثيرً  حققني لكنهن ،في جميع المواد الأساسية، 2122إلى  2121الأعوام من 
الرياضيات في العام في ، و 2122و 2122المتوسط الوطني في اللغة العربية على مدار العامين 

فاعلية أساليب  ؛ نتيجةفي معظم الدروس هنمستوياتمع هذه النتائج بصورة كبيرة  توافقتوقد  ،2122
 .التدريس المطبقة

 
مرتفعة في الامتحـــانات المدرســـية والوزارية في جميع المواد الدراسي ة الطالبات نسب نجاح معظم تحقق 

 ،بلغ أعلاها في الرياضيات%، 88.2و %88ما بين  22/2122في العام الدراسي تراوحت  ،الأساسي ة
كبير،  هذه النسب مع نسب الإتقان بشكل  تتوافق و  ،الثالث الإعداديوأقلها في اللغة الإنجليزية بالصف 

ن ما يزيد عالتي مثلت  ،ةوالدروس الجيدة والممتاز  ،ومع مستويات إنجازهن في معظم الأعمال التحريرية
؛ نتيجة دروس اللغة العربية وما يزيد عن نصفدروس العلوم والرياضيات،  لا سيما، ثلثي الدروس

الحسابية العمليات  مهاراتاكتساب مما مكَّن معظم الطالبات من ؛ فاعلية عمليتي التعليم والتعلم
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جراءات و ، لمفاهيم العلميةاتوظيفهن  عن وتحديد العلاقات بين الأعداد، فضلًا  ،والهندسية البحث العلمي ا 
. في اللغة العربية جيد بشكل   وتحليل النصوص الأدبية ،والنحو ،القراءةو  ،التعبيرمهارات ، و في العلوم

في معظم دروس اللغة الإنجليزية في لمهارات الأساسية ا الطالبات إتقان مستوى على الرغم من ارتفاع
لمهارات الأساسية الأولية وخاصة مهارة امستوى إتقانهن أن إلا  ،ينالصفين الثاني والثالث الإعدادي

  .الإعدادي الأولظهر بمستوى أقل في صفوف التحدث 
 

ا تقدمً نتائج الأظهرت  حيث، الماضيةالسنوات الثلاث خلال حافظت المدرسة على جودة مخرجاتها 
تتقدم  .المواد الأساسية معظممن صف إلى آخر أعلى في انتقالهن أثناء طالبات ال ا حققتهملحوظً 

تنوع الأنشطة و نتيجة فاعلية المساندة  ؛، والأعمال التحريريةبصورة جيدة في معظم الدروسالطالبات 
 . المتمايزة التي تتحدى قدراتهن

 
خارج الصفوف؛ ت بشكل أوضح برز جيدة،  بصورة وفق قدراتهن الطالبات المتفوقات والموهوباتتتقدم 
 والمسابقات ،البرامج الإثرائيةو كأنشطة نادي الموهبة،  ،الأنشطةالفرص المتاحة لهن للمشاركة في نتيجة 

كما  .بداع الكتابيالإ كتحقيقهن المركز الأول في مسابقة ،مراكز متقدمة التي حققن فيهاالمحلية والدولية 
التربية برامج دروس التقوية و  ا فيا كبيرً تقدمً  وذوات الاحتياجات الخاصةطالبات صعوبات التعلم تحقق 
الطالبات ذوات التحصيل المتدني لم يكن كافيًا في  إلا أنَّ تقدم ،الفردية والجماعيةالعلاجية  الخاصة

 المقدمة لهن.بعض الدروس؛ نتيجة تفاوت المساندة التعليمية 
 
 

 ما مدى تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
في  هنبصمات برزتحيث ا بالمسؤولية، ا عاليً ويمتلكن حسًّ  ،بأنفسهن ثقة جيدةالطالبات بتتمتع معظم 

تهن ات مشاركوبرز  ،بأعمالهن ومشاريعهنوصفوفها  المدرسة ساحاتتزيين و  ،تصوير الفعاليات المدرسية
 ،النظامو  ذاعة الصباحيةالإ تيكلجن، الطلابيةوالجماعات اللجان في و في معظم الدروس،  بحماس

 .وجماعة الممرضات الصغيرات والمرشدات
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 ،ونقل مقترحاتهن لإدارة المدرسة ،تنتخب الطالبات عضوات المجلس الطلابي اللاتي يتولين حل مشكلاتهن
 ،دروس التقوية بمبادرات ذاتيةالمتفوقات الطالبات  تقود .حاتهن في تنظيم جداول الامتحاناتمقتر توصيل ك

في مسابقة  كمشاركتهنالخارجية المدارس الأخرى في المسابقات والأنشطة  منقريناتهن  وينافسن
كان له الأمر الذي  ؛بدع"أوتنظيمهن معرض "بيدي  ،تقديمهن للندواتو  ،للتصوير الفوتوغرافي اليونيسيف

 ا.انسجامهن معً  وزيادة ،في صقل شخصياتهن الأثر بالغ 
 

ويحافظن  وبمواعيد بدء الدروس، ،وبالحضور المبكر للمدرسة ،تلتزم معظم الطالبات بالأنظمة والقوانين
لأدوارهن كشريكات وفهمًا  ،اا ناضجً خلال مقابلتهن وعيً  وقد أظهرن ،على نظافة مدرستهن وممتلكاتها

ومع منتسبات وتعامل راق  فيما بينهن  ،حسن بسلوكويتمتعن  ،المدرسةأداء مستوى فاعلات في رفع 
المدرسة وزوارها؛ نتيجة احتضان المدرسة لمواهبهن، وتبنيها مشروعات تعزيز السلوك الإيجابي كبرنامج 

ز من مورهن، وكل ذلك عزَّ أن أشاد بهما الطالبات وأولياء ، ومشروع تعزيز القيم، اللذي"لتصرفأصول ا"
 شعورهن بالأمن النفسي. 

 
تهن الواسعة في امشارك برز خلال ،للتراث والثقافة البحرينيةللقيم الإسلامية و  اا كبيرً الطالبات فهمً  تظهر

"البحرين بين الماضي والحاضر"، وبتصميمهن للأركان والجداريات الوطنية التراثية كفعالية الفعاليات 
مشروع "حياتي بقيمي  نجاحهنا  و الشعبية"، و  سترة المائية تي"واح تصميمهنكـ وخارجهاداخل الصفوف 

 سلامية.الإيجابية و الإأحلى" المعني بتنمية القيم 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
، حماسهن في الشرحاتضح من العلمية  لمام بموادهنا  و  ،خبرة تربوية واسعةالمعلمات معظم لدى 

ف توظ   ؛الدروسيزيد عن ثلثي  فيماتخطيطهن الجيد للدروس  عكس بدورهومراعاتهن لأنماط التعلم الذي 
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 ؛والتعلم التعاونيوالتعلم بالأقران،  كالمناقشة والحوار، والعصف الذهني،المعلمات طرائق تدريس فاعلة 
الموارد التعليمية المعلمات  في معظم الدروس تستخدم .معًاوانسجامهن من تعلم الطالبات  ز  الذي عزَّ 

مما ساهم  ؛الطالبات بالعبارات التشجيعية، والهداياويحفزن  ،المتاحة كالبطاقات، والصور، وأجهزة العرض
وكان لها دور واضح في  ،واستمتاعهن بالدروس هن،اتن مشاركمرفعت  ؛بيئة تعلم إيجابية توفيرفي 
في دروس  برزت بصورة واضحةوالمفاهيم، والمعارف التي  ،من اكتساب المهارات الأساسية هنتمكين
في صفوف الأول الإنجليزية أن اكتسابهن لمهارات اللغة إلا  ،واللغة العربية ،والرياضيات ،العلوم

المطلوبة نظرًا لإتقانهن الجزئي للمهارات الأساسية  ؛مهارة المحادثةفي  ا كان أقل لاسيماالإعدادي تحديدً 
 .تقان المرتفعة في الصفين الثاني والثالث الإعداديينبخلاف مستويات الإ ،لتعلم المهارات الجديدة

 
كالتحليل  كث فت المدرسة جهودها في تنمية مهارات التفكير العليا ،ةانطلاقًا من توصيات المراجعة السابق

ترجمت  والتي الطالبات على توظيف خطوات التفكير العلمي في حل المشكلات توشجع، والاستنتاج
تتحدى  .في دروس العلوم والرياضيات خاصةً ، بصورة جيدة في معظم المواقف التعليميةا و عمليًّ 

 ،والأنشطة الصفية التحريرية ،في معظم الدروس خلال الأنشطة الاستهلاليةالمعلمات قدرات الطالبات 
 مداركهن العقلية وتوسعة ،تقدم الطالبات؛ مما ساهم في وكذلك خلال ما يوجه من أسئلة ،والواجبات

 .حسب قدراتهن
 
ووضوح الإرشادات  ،هاالمدروس بين جزئياتالانتقال معظم المعلمات الدروس بفاعلية، من حيث  ديرتُ 

ن الإدارة الوقتية في ثلث أ، إلا تهانتاجيإمما ساهم في رفع  ؛المقدمة، والتأكد من مدى تحقيق الأهداف
إنتاجية هذه في ؛ مما أثر في تناسبها مع مستوى الأنشطة فاعلة بالمستوى الأمثلا لم تكن الدروس تقريبً 

 الدروس. 
 

الواجبات المنزلية المتمايزة، التي تدعم تعلمهن وفق مستوياتهن خاصة في الدروس بيتم تكليف الطالبات 
مع ، كما يتم تصحيحها بشكل منتظم ودقيق، وس العلوم والرياضيات واللغة العربيةكدر  الجيدة والممتازة

؛ الأمر الذي وتصويبها معرفة أخطائهنعلى مما يساعد الطالبات التغذية الراجعة في معظمها؛ تقديم 
المستخدمة تقويم الأساليب  تتنوع. بمرور الوقت أداء معظم الطالبات بصورة جيدةتقدم مستوى أدى إلى 

وتوظف البطاقات  ،لى جانب الملاحظةإ منها والشفهية التحريريةالفردية والجماعية،  بين التقويمات
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في ا لمستوياتهن تلبية احتياجاتهن التعليمية وفقً و ، للتأكد من تحقيق الطالبات أهداف الدرس ؛الملونة
بالمستوى نفسه  ظهرلم تلطالبات ذوات التحصيل المتدني احتياجات اتلبية أن في حين معظم الدروس، 

 ؛ نظرًا لقلة المساندة المقدمة لهن.المرضية في الدروس
 
 

  المنهج لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
تساهم في توسعة خبراتهن ومداركهن، وتنمية ميولهن من خيارات واسعة  لطالباتلمعظم ا توفر المدرسة  

كلجنة الصحافة  ،وفق قدراتهن وذكاءاتهن، المختلفة واللجانصفية لاالأنشطة الفي  تهنمشاركخلال 
بأناملنا " اللغوي معرضالفي الموهوبات كمشاركة  ،في المسابقات الداخلية والخارجيةو  ،واللجنة الثقافية

لدروس هج اموضوعات المنبعض تحويل ب اإلكترونيً  تهناومبادر  "،العلميالتدوير "ومعرض  "نبدع
 تعلمهن. تز عزَّ  ؛ولوحات فنية وتمثيليةلكترونية إ
 
مراعاة  وتتم ،حولها مآرائهفي إبداء  نأمورهولياء أالطالبات و  وتشارك ،قدقَّ وتُ المناهج التعليمية  عراج  تُ 

بيئة تحفز  .الخاصة بمعظم المواد التوضيحية بالمذكرات ز ويُبسَّطيُعزَّ الذي الربط المنطقي بين محتواها 
تزيين و  ةزراعفي تتيح المدرسة لهن المشاركة و  بداع،الإعلى  هنتساعدلتعلم و الطالبات نحو االمدرسة 

مركز مصادر التعلم، ومعمل وتعزز لديهن مهارات البحث والقراءة بتوظيف  بأعمالهن المتميزة، هاساحات
 .المجالات العملية غرفالحاسوب بكفاءة، مع وجود نقص  في 

 
ما تعلمنه من الطالبات المهارات الفنية والإبداعية، و  وتُوظ ف ،المعلمات الربط بين المواد معظمف وظ  تُ 

تدوير الورق  كمشروع التي تخدم المواد الأخرى التعليميةروعات قوانين، ونظريات، في إنتاج المش
إلا أن تمكن  وعلى الرغم من مستوى إتقانهن العالي للمهارات العلمية والحسابية والأدبية، ،والزجاج
  ظهر بدرجة أقل. اللازمة للمرحلة التالية من التعليمنجليزية اللغة الإمن مهارات  هنبعض
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 المسابقاتفي  مشاركتهنبلحقوقهن وواجباتهن كمواطنات، وفهمن لوطنهن  هنءالطالبات ولا تترجم
لوحة "المعرض الفني ك و"مهرجان الشعر الشعبي" وبعض الفعاليات "من أنا؟" تيالتراثية، كمسابقو  الوطنية

المجلس الأعلى ميدانية كزيارة ، والزيارات ال"حوارية البحريني كمسرحية "مسرحال مثيلتالو  ،"من وطني
  .للمرأة

 
 

  رشادهممساندة الطلبة ما مدى جودة   ؟وا 
 
 ممتاز 0 الحكم:
ويستكمل مع يتم تنفيذه قبل التحاقهن بالمدرسة  ببرنامج فاعل المستجدات هاطالباتالمدرسة تُهي ئ 

؛ وتتخلله لقاءات تربوية لهن ولأولياء أمورهن ،ومرافقها المدرسةحيث يتم تعريفهن بأنظمة ، انضمامهن لها
في مع المدارس الثانوية  تعاونهابللمرحلة الثانوية  خريجاتهائ تهي  في سرعة استقرارهن، كما  ساهمت
 .رشاديةالمحاضرات الإالنشرات و  تقديمها
 

الرعاية الصحية  ريوتوف ،"صندوق الطالب"بتفعيلها  ؛ي المدرسة الاحتياجات الشخصية للطالباتلب  تُ 
"كالرابح الصحية المشروعات  هاوتنظيم بطاقات تعريفية لذوات الأمراض المزمنة، هاإصدار لطالباتها ب

 ،مشكلات الطالبات السلوكية والنفسية متميزةتُشخ ص المدرسة بدرجة  .فطار الصباحي"الأكبر" و"الإ
الحصص الإرشادية ل فع  تُ و ، في متابعتها بالتعاون مع أولياء الأموركافة وتوجه مواردها البشرية 

 واضحًا اتحسنً مر الذي أثمر الأ"نحو طالبة ذات سلوك إيجابي"؛ مشروع ك ،ة للذاتز  عز  المُ والمشروعات 
 .في جودة مخرجاتها

 
طلاعهم على تطور بناتهم الشخصي والأكاديمي، لإ أشاد أولياء الأمور بتنوع قنوات التواصل وانتظامها؛

 مقيَّ تُ . المتدني التحصيلللطالبات ذوات  اً خاص اً مفتوح اً عبر النشرات والزيارات المجدولة، وتنفيذها يوم
 ،الداعمة لرفع التحصيلوالمشروعات الدروس العلاجية،  لفعَّ تُ وبناء عليه ، بدقة الاحتياجات التعليمية

الفرص وتتاح  اا وجماعيًّ طالبات صعوبات التعلم فرديًّ  وتساند"أنا مصممة على النجاح"،  كمشروع
دارة الجلسات النقاشية  ،في تقديم الندواتوالموهوبات  المتفوقات لطالباتل  ،الريادية المدرسةومشروعات وا 
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مما ساهم وبقوة في تقدم جميع الفئات  الذكاءات المتعددة؛ المعني بتوظيف" نفسك اكتشفمشروع "ك
 .اا وشخصيًّ أكاديميًّ 

 
على ا وتدرب منتسباتها عمليًّ ، ادوريًّ تقُي م المدرسة المخاطر وتتابعها بيئة المدرسة صحية وآمنة، حيث 

 .على سلامة الطالباتا مقلقً  اأمرً  تعد  لا تزال بوابة المدرسة  ، إلا أنوالإيواء الإخلاء تيعملي
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 0الحكم: 

دارتها نقلة نوعية في جميع مجالات العمل واضح على  انعكست بشكل   ،المدرسي حققت قيادة المدرسة وا 
تمتلك المدرسة  .الشخصي نموهنواضح في ال هننتائج الطالبات وارتفاع معدلات النجاح والتفوق وتحسن

التي  الاستراتيجيةترتبط بقوة بخطة المدرسة نتماء للوطن، بالدين والاوالالتزام غايتها التفوق  توافقيةرؤية 
وآليات منتظمة للمتابعة  ،ومؤشرات أداء واضحة ،معايير نجاحوتتضمن  ،تركز على التحسين والتطوير

يم الذاتي الشامل يونتائج التق ،المراجعة السابقة توصياتحسب  نيت على الأولويات، بُ وقياس الأثر
ا عمليًّ خطتها  تنفيذا في وتمضي المدرسة قدمً ، المدرسة وأولياء الأموربمشاركة جميع منتسبات والدقيق، 

في جميع العام و  أداء المدرسة ا فيتقدمً  أثمر؛ الأمر الذي وأولياء الأمور هابمساندة قوية من منتسبات
 العمل. مجالات

 
واحتضان  ،في تحفيزهن البارز والكبير القيادة المدرسية العلياأشادت منتسبات المدرسة بدور 

وتشجيعهن كفاءتهن القيادة الوسطى في رفع إضافة لمشاركتها  ،وتكريم المتميزات منهن ،مشروعاتهن
ما يرتبط  خاصةً  ،من خلال البرامج التدريبية المكثفة الملبية لاحتياجاتهنالتربوية على مواكبة المستجدات 

على طلاعهن إ علىتحرص كما  ،ر العلياوتنمية مهارات التفكي ،المتمايزو الفاعل  التعلم باستراتيجيات
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ستفيد من خبرات المتميزات منهن في تقديم تو ، مستجدات الوضع التربوي عبر نشرات القراءة الموجهة
عدادو ، والزيارات التبادليةالورش  متابعة أثر التدريب بدقة  وتتمبرامج تهيئة فاعلة للمعلمات المستجدات،  ا 

عن تحسن واضح في مستوى الممارسات  تقييمها ي كشفت نتائجتوال ،خلال الزيارات الصفية التقييمية
 التربوية الصفية. 

 
 آراءوتحرص على استطلاع  ،الشفافية والتشاركية في اتخاذ القرار يتعتمد القيادة العليا بالمدرسة مبدأ

من خلال واتجاهاتهم نحوها وفعالياتها  منتسبات المدرسة والطالبات وأولياء أمورهن حول أداء المدرسة
 وتستجيب لمقترحاتهم ،والآباءكمجلسي الطالبات  ،والمجالس التشاورية ،وصناديق الاقتراحات ،الاستبانات

عادة جدولة الامتحانات ،البيئة المدرسيةحيث تم تجميل  ،حسب إمكاناتها بناء على مقترحات  وا 
أولياء  تلبيةً لمقترحات ؛وتنظيم الحركة عند بوابة المدرسة ،مسار الحافلات المدرسيةومتابعة ، الطالبات
 .الأمور

 
 ،ثراء خبرات الطالبات التعليمية والثقافية والحياتيةإتتواصل المدرسة بفاعلية مع المجتمع المحلي؛ بهدف 

تحسين البيئة المدرسية ل ؛(بابكوشركة نفط البحرين ) :مثل ،تتعاون مع بعض الشركات الوطنية حيث
المحاضرات  ملتقديمع المركز الصحي  تعاونهال إضافةً  .وتوفير الكتيبات التي تخدم مشروع المهن

عمل في التتابع المدرسة سير  .حسب الحاجة سباتهاتنفيذ الفحوصات الطبية لمنتو  ،الصحية والتثقيفية
مجلس الإدارة واللجنة الدورية ل جتماعاتالاالأقسام الأكاديمية والفنية بصورة دقيقة ومنتظمة من خلال 

 هائ؛ لتقييم أداكشركاء ناقدين التحسينوفريق  ،وأولياء الأمور ،طالباتالدور  هاتفعيلإلى إضافة  .الفنية
بمجالات لارتقاء ودعمها ل ،دور كبير في تعزيز الجهود المبذولة بالمدرسة التحسينوكان لفريق ، العام
  .المختلفة المدرسي العمل
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 الرئيسة بالمدرسةمواطن القوة 
 

  تقان عالية في الامتحانات الوزارية والمدرسية تحقق  معظم الطالبات نسب نجاح وا 

  من المتوسط الوطني في  اطالبات الثالث الإعدادي مستويات أعلى وأعلى كثيرً  تحقق
 في اللغة العربية والرياضيات ، خاصةً الامتحانات الوطنية

 نتائج التقييم الذاتي الشامل والدقيق، حسب أولويات العمل ستراتيجي المبني على لاالتخطيط ا
 المدرسي

  المدرسة لمنتسباتها بصورة فاعلة، ومساندتها الطالبات بعناية فائقة وتلبيتها لاحتياجاتهن إلهام
إليها انضمامهن من  ابدءً تهن للتعلم بصورة مستمرة وتهيئ خاصةً خارج الصفوف، المختلفة،
 نهاانتقالهن موانتهاءً ب

  لأنشطة الصفية واللاصفية المتنوعةفي ابحماس كبير أثناء عملهن معًا مشاركة الطالبات ،
 .حسن سلوك  وتمتعهن بوعي و 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب على المدرسة:
 

 مع الأخذ في الاعتبار: ،مواصلة تطوير عمليتي التعليم والتعلم 
  ام، مع التركيز على مهارة التحدثالإنجليزية بوجه عتنمية مهارات الطالبات في اللغة 
  الدروس بدرجة أكبرمساندة الطالبات ذوات التحصيل المتدني في 
  نتاجية.لتحقيق قدر أكبر من الإ ؛فاعليةإدارة الوقت في الدروس بدرجة أكثر 

 لضمان سلامة  ؛جراءات اللازمة من قبل الجهات المعنية بشأن البوابة الرئيسة للمدرسةاتخاذ الإ
  .منتسباتها


