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  المدارسأداء وحدة مراجعة 

 

(، QAAETىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب ) ىي إحدى وحدات( SRUالمدارس )أداء وحدة مراجعة 
لعام  6والمعدل بالمرسوم الممكي رقم  3002لسنة  23رقم بالمرسوم الممكي  تأسيسياتم ىيئة مستقمة وىي 
 التعميم والتدريب.  بمستوى لارتقاءا فبيد ؛3002

 ولة عن:ؤ المدارس مسأداء وحدة مراجعة 
  وتقديم التقارير عنيا جودة ما يتم تقديمو بالمدارسيم تقو. 

 .إعداد مقاييس النجاح 

 رسابين المد نشر أفضل الممارسات. 

  المدارس.أداء التوصيات لتطوير وضع 

 

م جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات ويوتق المدارس أداءالمراجعة مراقبة  تشمل
التربية والتعميم عن  لوزارةالواضحة. تتم المراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس و 

لممساعدة في التركيز عمى الجيود والموارد  ،المدارسوالجوانب التي بحاجة إلى تطوير في  نقاط القوة
 .الأداءمستوى كجزء من عممية تطوير المدارس من أجل الرقي ب

 
 ا لمقياس مكون من أربع درجات:مراجعات الدرجات وفقً تمنح ال

 
 التفسير وصف الدرجة

 (1)ممتاز
تصف ىذه الدرجة ما يقدم أو النتائج التي ىي عمى الأقل جيدة في كل أو في ما يقرب من كل 

 الجوانب والنتائج التي يحتذى بيا أو الاستثنائية في العديد منيا.

 (3جيد )
وىنا  لتي ىي أفضل من المستوى الأساسي.ويصف ما يقدم أو النتائج ا ىذا ىو النموذج المتوقع

 الممارسات عمى الأقل سميمة وقد تكون ىناك بعض الممارسات أو النتائج الناجحة. تكون

 (3)مرضٍ 
تصف ىذه الدرجة مستوى أساسي من الملاءمة، فلا توجد جوانب رئيسة بحاجة إلى تطوير وتؤثر 

 وبعض السمات قد تكون جيدة. و الطمبة أو ما تحققو مجموعة كبيرة منيم.بشكل كبير عمى ما يحقق

 (4)غير ملائم 
تصف ىذه الدرجة الحالات التي توجد مواطن رئيسة بحاجة إلى تطوير كبير والتي تؤثر عمى نتائج 

 الطمبة.
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 المقدمة
 

 نطاق المراجعة
مراجعين. خلال  أربعةمن قبل فريق مراجعة مكون من  ثلاثة أيامأجريت ىذه المراجعة عمى مدى 

 ،قام المراجعون بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطمبة المكتوبة ،المراجعة
والتحدث مع الموظفين والطمبة وأولياء الأمور.  ،وتحميل بيانات أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بيا

 . توصياتو  من نتائج استخمصو فريق العملىذا التقرير ما ويوجز 
 

 
 معمومات حول المدرسة

  إناث جنس الطَّمبة:
    تمميذةً  733 عـدد  التمميذات:

 سنةً  21-6 الفئة العمريّة:
 
 

 خصائص المدرسة
تحتضن  .م2896تأسست سنة مدرسة شيركان الابتدائية لمبنات من المدارس التابعة لممحافظة الشمالية. 

تمميذةً. تنتمي معظمين إلى أسر  733سنةً، ويبمغ  إجمالي عدد التمميذات  21-6العمرية ما بين الفئة 
 لمصف الثالث الابتدائي، ثلاثة فصول بواقع ،فصلًا دراسيًا 27من ذوات الدخل الجيد. تمَّ توزيعين عمى 

تمميذاتيا ذوات من  12. تصنف المدرسة والثانية الأولى الحمقتينصف من بقية صفوف  لكل فصمينو 
بداع، و ذوات صعوبات التعمم، وتمميذتين من ذوات الإعاقة الجسدية. تقضي  66متفوقات، و 61موىبة وا 

 71عضوات، والييئة التعميمية  9المديرة عاميا الخامس بالمدرسة. ويبمغ عدد أعضاء الييئة الإدارية 
قسام كافة. تطبق المدرسة مشروع جلالة معممةً. يوجد نقص بالمدرسة، يتمثل في المعممات الأوليات للأ

 الممك حمد لمدارس المستقبل.
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 الفعالية بوجه عام
 

 فعالية المدرسة في تمبيّة احتياجات الطَّمبة وأولياء أمورهم 
 

 ()مرض   3 الدرجة:
، مع حصوليا عمى عام بوجو المرضية الفاعمية اتو ذ المدارس من اتلمبن الابتدائية شيركان مدرسة تُعد

تقدير جيد في كل من: التطور الشخصي، وتعزيز المنيج وتقديمة، وبرامج  المساندة والإرشاد، والقيادة 
 .نأمورى أولياءجيدًا من قبل و  ميذات،التمقبل  من ممتازًا رضًا نالت والإدارة. كما

 
المدرسيّة، إنجاز التمميذات الأكاديمي مرضٍ. تحقق التمميذات نسب نجاح مرتفعة في معظم الامتحانات 

بالمستوى المرضي؛ نظرًا لتفاوت فاعميّة طرائق  نصف الدروس التي تم ملاحظتيا  حيث ظير أكثر من
التدريس والأعمال الكتابيّة المقدمة. كما ظير إتقانينّ الميارات الأساسيّة في المواد بصورة متفاوتة، حيث 
برز إتقانيم الجيد لمميارات الأساسيّة في المغة العربيّة، في حين تفاوت مستوى إتقانين الميارات الأساسيّة 

تبين مقارنة النتائج لثلاثة أعوام وعند المواد، خاصّة في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات.  في بقيّة
وتحقق التمميذات المستويات التي تتناسب مع قدراتين . وجود ثبات في التقدم بمعظم المواد الدراسية
ت التحصيل، وتطبيق صعوبات التعمم لمتدنيااختصاصية بصورة ملائمة؛ نتيجة الرعاية المقدمة من قبل 

بعض الخطط العلاجيّة لممتعثرات في بعض المواد، ومشاركة الموىوبات والمتفوقات في المسابقات 
إلا أنّ تقدمين بحسب مستوياتين في الدروس ظير بصورة متفاوتة؛ نتيجة الأنشطة  والأنشطة المتنوعة،

 المقدمة التي لا تراعي مستوياتين المختمفة في مجمميا.
 

الشخصي لمتمميذات جيد. تمتزم معظم التمميذات بالحضور والانضباط بالمواعيد المدرسية. كما  التطور
تساىم معظمين بحماس في الحياة المدرسيّة من خلال حصص النشاط، والمسابقات، والبرامج المتنوعة 

عقمية المختمفة، التي تييئ لين العديد من الفرص؛ لتعزيز ثقتين بأنفسينّ، وتنمية قدراتين الشخصيّة وال
إلا أنّ تمك الفرص في الدروس لم تكن بالمستوى ذاتو. وتتمتع التمميذات بوعي جيد، تمثل في سموكياتين 
الإيجابية القائمة عمى الاحترام المتبادل، بالإضافة إلى الحرص عمى البيئة المدرسيّة وسلامتيا؛ مما 
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المرغوبة  من وجود القميل من السموكيات غيرانعكس إيجابًا عمى شعورىن بالأمن النفسي، عمى الرغم 
 التي تتم متابعتيا بصورة سريعة.

 
فاعمية عمميتي التعميم والتعمم مرضية. تمتمك المعممات إلمامًا بموادىن العمميّة انعكس عمى أدائين في 

التي تركز عمى الدروس الجيّدة والممتازة من خلال الإدارة الصفيّة الفاعمة والتنويع في الإستراتيجيات 
التمميذات كمحور لمعممية التعميمية والتي وتراعي مستوياتين، وتتحدى قدراتين المختمفة في الأنشطة 
كسابين الميارات  والتقويمات المقدّمة، بالإضافة إلى توظيف الموارد التعميمية؛ مما انعكس عمى تقدمين وا 

الأداء فييا بالمستوى ذاتو، حيث كانت معظم والمفاىيم والمعارف فييا، إلا أن بقية الدروس لم يكن 
الإستراتيجيات المقدمة ترتكز حول المعممة، وكانت أدوار معظم التمميذات تقتصر عمى مناقشة بعض 
الأسئمة الشفوية المباشرة التي لا تراعي مستويات التمميذات المختمفة، ولا تتحدى قدراتين إلا بصورة 

قدمة كانت متفاوتة الدقة والفاعمية في تشخيص أداء التمميذات، بالإضافة بسيطة. كما أنّ آلية التقويم الم
ي في بعض الدروس، إلى تدني فاعمية الإدارة الوقتية في بعض الدروس. وبالرغم من تفعيل العمل التعاون

ظيرت بصورة متفاوتة؛ نظرًا لعدم وضوح الميام وتحديد الأدوار. وتكمف التمميذات  إلا إن فاعميتو
بات وأنشطة منزليّة في أغمب الدروس، غير أن معظميا يقدم بصورة موحدة لا تراعي مستوياتين بواج

 المختمفة.
 

حصص النشاط التي يتم فييا توزيع يتم إثراء المنيج من خلال  جودة تعزيز برامج المنيج جيّدة.
التي  اللاصفيةليات والفعامن الأنشطة متنوعة  مجموعةتقديم التمميذات وفق رغباتين، بالإضافة إلى 

الحقوق والواجبات  التمميذاتالمدرسة فيم  انعكست عمى تعزيز التطور الشخصي لمتمميذات. كما تنمّي
والمواطنة من خلال تفعيل الطابور الصباحي، والاحتفال بالمناسبات الوطنيّة، وتفعيل  )المسؤوليات(

لمدرسيّة من خلال إثرائيا بأعمال التمميذات المجان المدرسيّة، بالإضافة إلى التوظيف المميز لمبيئة ا
نجازاتين، والأركان والوسائل التعميمية والإرشادية المتنوعة؛ مما انعكس عمى زيادة دافعية التمميذات  وا 
لمتعمم. يتم الربط بين المواد بصورة جيدة في بعض دروس الحمقة الأولى، إلا أنّو في بقية الدروس لم 

 عميو في خطط الدروس اليوميّة.   التأكيد من الرغم عمى، يظير بصورة فاعمة
 

جودة برامج المساندة والإرشاد جيدة. تتم تييئة التمميذات المستجدات عند انضمامين لممدرسة. كما تتم 
تييئتين لممراحل التالية من خلال الزيارات الميدانية بين الحمقتين الأولى والثانية، وزيارة المدارس 
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يتم حصر الاحتياجات الشخصية لمتمميذات وتمبيتيا وفقًا لإمكانات المدرسة، بالإضافة الإعداديّة. كما 
صعوبات التعمم، وتفعيل الدروس العلاجيّة في بعض برامج إلى تمبية احتياجاتين التعميمية من خلال 

 المواد، ودروس التقوية في الرياضيات، ومشاركة المتفوقات والموىوبات في الأنشطة والمسابقات
المتنوعة؛ مما ساىم في تقدم تمك الفئات، إلا أن المساندة في الدروس لم تكن بالمستوى ذاتو؛ نظرًا 
لتفاوت مراعاة مستويات التمميذات عند تقديميا. ولممدرسة جيود جيدة في متابعة التمميذات وحلّ 

تطورىن الشخصي.  مشكلاتين، وتقديم البرامج الإرشادية؛ لتعزيز السموك الإيجابي؛ مما انعكس عمى
ويتم التواصل مع أولياء الأمور من خلال وسائل متنوعة انعكست عمى رضاىم العام. كما تضمن 

 المدرسة توفير بيئة صحية  آمنة لمنتسباتيا. 
 

عمى الإنجاز، بنيت عمييا خطة  لممدرسة رؤية واضحة تشاركية تركزالقيادة والإدارة جيدة. جودة أداء 
في ضوء تحميل شامل لمواقع، ظير أثرىا الإيجابي في معظم مجالات العمل بالمدرسة، إستراتيجية ثلاثيّة 
تامة بمواطن القوّة، وتمك التي  المدرسة عمى درايةو لتطور الشخصي والبيئة المدرسية. خاصّة في مجال ا

أنّ تحتاج إلى تطوير من خلال متابعتيا جميع جوانب العمل وبمشاركة منتسبات المدرسة كافة؛ إلا 
 القيادتان تميم الاستفادة من نتائجيا  ظيرت متفاوتة، خاصةً المرتبطة بتطوير عمميتي التعميم والتعمم. 

مما وتفويض الصلاحيات؛  ،دعم المشاريع التربوية خلال منالموارد البشرية  بالمدرسةوالوسطى العميا 
كما تقوم المدرسة بحصر الاحتياجات التدريبية لكوادرىا وتمبييا لمتطوير.  اتالمعمم حماسانعكس عمى 

ويتم تفعيل المرافق بوسائل متنوعة؛ الأمر الذي ظير أثره إيجابًا في أداء المعممات في معظم الدروس. 
كما تفعّل المدرسة دور أولياء الأمور والتمميذات، وتقوم والموارد المدرسيّة في دعم العمميّة التعميمية. 

 تمبية بعض مقترحاتيم؛ مما انعكس عمى رضاىم عن المدرسة.ب
 

 قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التَّحسُّن

 
 )جيد( 2الدرجة: 

ن والتطوير، حيث تمتمك خطة إستراتيجية بنيت عمى أساس تقييم دقيق يلممدرسة قدرة جيدة عمى التحس
الشخصي لمتمميذات والبيئة  التطور خاصةً  مجالات، في عدةوشامل لمواقع، وظير أثرىا في الأداء 

وعمى الرغم من أنّ المدرسة ما المدرسيّة، وتشجيع الموارد البشرية وتدريبيا، ودعم المشاريع التربوية. 
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زالت تواجو تحديًا يتمثل في متابعة أثر التدريب في بعض الدروس، إلا أنّ مستوى الأداء العام بالمدرسة 
مكنيا من القيام بعمميات تقويم ة التي لدييا، وتمك التي تحتاج إلى تطوير، يُ بفضل وعي القيادة بنقاط القوّ 

   ومتابعة لأجل التحسين.
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 لممدرسة والنقاط التي بحاجة إلى تطوير  الرئيسةنقاط القوة 
 

 نقاط القوة

  ستراتيجيلإاالتخطيط 

  المرتفعة في الامتحانات المدرسيةنسب النجاح 

 الشخصي لمتمميذات التطور 

  شعور التمميذات بالأمن والسلامة 

 مساندة التمميذات خارج الدروس 

 الأنشطة اللاصفية 

  الأمور لآراء أولياء السعي والاستجابة 

 البيئة المدرسية. 

 
 الجوانب التي بحاجة إلى تطوير

 

 عم ومساندة التمميذات في الدروسد 

 الميارات الأساسية في الرياضيات والمغة الإنجميزية التمميذات إكساب 

 مراعاة مستويات التمميذات في الدروس والواجبات المنزلية 

 تنمية الميارات العميا لمتفكير 

  قدرات التمميذاتتحدي 

 العمل التعاوني. 
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 ن ما تحتاج إليه المدرسة لمتحسّ 
 

 : يجب عمى المدرسة ،بهدف التَّحسُّن
 

 تضمن بحيث والتعمم، التعميم تطوير إستراتيجيات: 

 في الرياضيات والمغة الإنجميزية الأساسية الميارات إكساب التمميذات -

 ة في الدروس والواجبات المنزليّةمراعاة مستويات التمميذات المختمف -

 وتحدّي قدرات التمميذات العميا التفكير ميارات تنمية -

 ربط بين المواد في الحمقة الأولىال -

 التعاونيتفعيل التعمم  -

 توظيف التقويم؛ لتشخيص وتمبية الاحتياجات التعميمية لمتمميذات. -

 
 .الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي بصورة أكبر؛ لتطوير العممية التعميمية 

 

 ومتابعة أثر التدريب. لممعممات المينية الكفاءة رفع 
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 المجـــال الدرجة: الوصف
 بوجه عامفعالية المدرسة  مرض   :3

 قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن جيد :2

 الأكاديميالتحصيل إنجازات الطمبة في  مرضٍ  :3

 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي جيد :2

 وجودة عمميتي التعميم والتعممفعالية  مرضٍ  :3
 وطريقة تقديمو لمطمبةالمنيج  برامج تعزيز جودة جيد :2

رشادىم جودة مساندة الطمبة جيد :2  وا 

 القيادة والإدارةوجودة أداء فعالية  جيد :2


