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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل  الباتلأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطبملاحظة الدروس، والنشاطات ا

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور. الباتوالط

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة شيركان الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1181

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6  

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 458 المجموع 458
 لمطمبةالخمفيات الاجتماعية  تنتمي معظم الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المحدود 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب 3 2 3 2 3 2 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية شيركان
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 3و ،إداريات 10
 عدد الهيئة التعميمية 35

 المنهج المطبق  وزارة التربية والتعميممنيج 
 لغة التدريس  المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاث سنوات

امتحانات وزارة التربية والتعميم لمصف السادس الابتدائي في المغة الإنجميزية، 
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 

 .والتدريب
 الامتحانات الخارجية

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
36 - 23 145 

  14/2015التغييرات في العام الدراسي الحالي أىم : 
 والإنجميزيةفي المغتين العربية جديدتين تعيين معممتين  -
 .فتح صف جديد في الحمقة الثانية لمخامس الابتدائي -

  13/2014 الماضيالدراسي التغييرات في العام: 
 مديرة مدرسة مساعدةتعيين  -
  .لحمقة الأولىفي افتح صف جديد  -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام جيد9 1
 قدرة المدرسة عمى التحسن جيد: 2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 1الحكم9 
، إلى المستوى 2010من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في ديسمبر ت فاعمية المدرسة تغيّر 

محافظتيا عمى ، و الإنجاز الأكاديمي والتعميم والتعمممجالي  فيارتقائيا ؛ نتيجة الجيد في ىذه المراجعة
عمى أولويات العمل  الإستراتيجي ياإلى تركيز تخطيطذلك بقية المجالات، ويعزى المستوى الجيد في 

ليام قيادالذاتي الدقيق ياالمدرسي الناتجة عن تقييم ، إضافة إلى المدرسة لمنتسباتالبارز  العميا تيا، وا 
 ،بالنفس ةباستقلالية وثق العمل وقدرتين عمىالسوي، ل في سموكين الواضح الذي تمثّ  ياوعي طالبات

مع أولياء  الفاعل ياتواصممع في بيئة تعميمية جاذبة،  ينالبرامج المعززة لخبراتو فضلًا عن تنوّع الأنشطة 
في متابعتيا أثر التفاوت  إلا أنّ ، والذي أكسبيا رضا الطالبات وأولياء أمورىنالأمور والمجتمع المحمي، 

مساندة  الاستفادة من نتائج التقويم فيفي و استثمارىن الوقت، في بعض المعممات، و لتميين برامج ال
في اكتساب الطالبات ميارات  قميلًا ر أثّ  ؛في بعض الدروس لتحصيل المنخفضالطالبات ذوات ا

 .، وتنمية ميارات التفكير العميا لديينالرياضيات
 
 

  ؟التحسنعمى  الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 1الحكم9 
مع قدرتيا في المراجعة السابقة، فالإدارة  عمى التحسين والتطويرالجيدة توافقت قدرة المدرسة الاستيعابية 

تطمح إلى الارتقاء بالأداء العام المدرسية عمى وعي عالٍ بجوانب القوة وتمك التي تحتاج إلى تطوير، و 
التحسين عمى أولويات  تالمتضمنة مؤشرات أداء دقيقة ركز  ،خطتيا الإستراتيجية الشاممةلممدرسة، وفق 
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رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، والتي أسفرت عن  دقيق،الذاتي التقييم التطوير وفقًا لنتائج الو 
من التحديات التي تواجييا المدرسة المتمثمة في وعمى الرغم  .معمماتلمعظم اورفع الكفاءة المينية ل

الوصول إلى نتيا من الإرشاد الاجتماعي، إلا أنّ لممدرسة جيودًا واضحة مكّ و القيادة الوسطى، في نقص ال
وكل إليو من يُ ، يعمل بحماس نحو التغيير والتطوير، وتنفيذ ما في ظل وجود فريق إداري المستوى الجيد

    . التحسين والتطويرنحو قدمًا في المضي  يؤىميا للاستمرار الأمر الذيميام؛ 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 1الحكم9 
 مستويات أعمى 2013 – 2011في الامتحانات الوطنية في الأعوام من الثالث  تحقق طالبات الصف

ما بين قريبة جدًا وأعمى تراوحت مستويات يحققن في المغة العربية، و كثيرًا من المتوسط الوطني وأعمى 
مستويات أعمى وأعمى كثيرًا  نفسيافي الأعوام  تحقق طالبات الصف السادسفي الرياضيات. كما و من
، الرياضياتفي و ما بين قريبة جدًا وأعمى من تراوحت في المغتين العربية والإنجميزية، ومستوياتو من

في العموم. وتتوافق ىذه النتائج المرتفعة مع مستويات معظم و بينما جاءت مستوياتين أعمى قميلًا من
 .غة العربيةفي الم الطالبات في الدروس، خاصةً 

 
ما بين  تتحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية والوزارية في المواد الأساسية تراوح

لصف الأول. وتتوافق با، جاءت أقميا في المغة العربية 13/2014% خلال العام الدراسي 100% و81
والرياضيات  ،السادسلصف باالمغة الإنجميزية الحمقتين فيما عدا نسب النجاح مع نسب الإتقان في 

مستويات المرتفعة وتعكس نسب النجاح والإتقان المتين تتفاوت فييما تمك النسب.  لصف الخامسبا
في دروس خاصةً ، تقريبًا دروس المواد الأساسية ثمثي شكمتطالبات في الدروس الممتازة والجيدة التي ال

بينما ظيرت مستوياتين المغة العربية والعموم في الحمقة الثانية؛ نتيجة توظيف طرائق تدريس فاعمة، 
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ومراعاة  ،المساندة التعميميةفي  تفاوتالفي الرياضيات؛ نتيجة  بصورة مناسبة في بقية الدروس خاصةً 
بصورة جيدة، كتكوين السلاسل المفاىيم والمعارف العممية  معظم الطالبات تكتسب الفروق الفردية.
كالقراءة الجيرية والتعبير الكتابي في  ،الميارات الأساسية في المغتين العربية والإنجميزيةالغذائية، وكذا 
في حين يكتسبن ، ، وتوظيف القواعد الإملائية، ككتابة اليمزة المتطرفة في الصف السادسالحمقة الثانية

كميارة ضرب  في الحمقة الثانيةالميارات الحسابية مقة الأولى، و تمك الميارات بصورة مناسبة في الح
  الكسور العشرية.

 
استقرار نسب النجاح ن ، تبيّ 13/2014 - 11/2012عند تتبع نتائج الطالبات في الأعوام الدراسية من 

تتقدم معظم الحمقة الثانية. بفي العموم  يا، مع تقدمتينالمرتفعة في جميع المواد الأساسية في الحمق
 كما، فييا ع الأنشطة المقدمةتنوّ لالممتازة والجيدة منيا؛  روس خاصةً في الد -وفق قدراتين –الطالبات 

 .يالمراعاة التمايز فينظرًا في الحمقة الثانية؛  خاصةً  ،في الأعمال الكتابية بصورة جيدة نتتقدم
 

كما تتقدم  ،؛ نتيجة تحدي قدراتينالإثرائيةتتقدم الطالبات المتفوقات بصورة جيدة في الدروس والبرامج 
. غير أنَّ تقدم مساندتين ةي؛ نتيجة فاعمبالمستوى ذاتو طالبات صعوبات التعمم في برنامج التربية الخاصة

 ، والبرامج العلاجيةالتعميميةتفاوت المساندة نتيجة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض ظير بصورة أقل؛ 
 .المقدمة لين

 
 

  تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى 
 

 جيد 1الحكم9 
تشارك معظم الطالبات بحماس واضح في الحياة المدرسية، كما في الإذاعة المدرسية، وتفعيل برنامج 

"جريدتي في تين في المسابقات الخارجية والداخمية، مثل: ا"نشاطي في فسحتي"، إضافة إلى مشارك
تولي الأدوار القيادية في الأنشطة في يدي"، وميرجان "مع أمي سباق أحمى"، وتبدين ثقة بأنفسين 

، فضلًا عن "والمجان المدرسية، مثل: لجنة "صديقات المكتبة"، و"المسعفة الصغيرة"، و"القيادية الناجحة
تنظيم وقيادة بعض في ارىن التوعوية والإرشادية في المجمس الطلابي، حيث تساىم عضواتو أدو 
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كمشروع تخفيف الحقيبة المدرسية، وتوظيف خبراتين في تدريب زميلاتين عمى  ،الفعاليات المدرسية
ة كتجويد القرآن الكريم، والأعمال اليدوية، كما اتضح حماسين في الدروس الممتاز  ،بعض الميارات

؛ نتيجة توظيف إستراتيجيات تعميم معًاأثناء عممين  بإبداء آرائين والجيدة خاصة في دروس المغة العربية
حماسين  في، غير أنَّ تفاوت الفرص في الدروس الأقل فاعمية؛ أثّرت وتعمم فاعمة كالمعممة الطالبة

  وتحممين المسئولية فييا.
 

حرصين عمى نظافة مدرستين وتجميميا، والتزامين  فيتتصرف الطالبات بوعي ومسئولية، اتضح 
كبرنامج "انضباطي سر  ،فاعمية الإجراءات والبرامج ذلك ز منعزَّ الحضور المبكر في المواعيد المحددة؛ 

في الدروس الواضح فضلًا عن تجانسين  ،الات الغياب في المناسبات الدينيةنجاحي"، عدا بعض ح
 شعورىن بالأمن النفسي.من مما عزز  ؛منتسبات المدرسةبالفعاليات المدرسية، وعلاقاتين الودية و 
 

أركان التراث والمواطنة، تفعيل ، يتم تعزيزه با واضحًا لتراث البحرين وثقافتياتظير معظم الطالبات فيمً 
ذكرى ميثاق العمل الوطني،  والتراثية، مثل: "، ومشاركتين في الاحتفالات الوطنيةبيمثل: "وطني حبي

، كما ممعالم الوطنية "كالمتحف الوطني"وبعض الزيارات الميدانية ل"، ةو"الحية بي تراث مممكتي"و"من 
 في مشروع "بسموكي أرتقي".تعزز المدرسة القيم الإسلامية لديين بمشاركتين 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 1الحكم9 
لدى المعممات إلمامٌ بموادىن العممية، انعكس عمى حماسين وثقتين بأنفسين في شرح الدروس، 

بالأمثمة  ةز معزَّ و تعميم وتعمم شائقة  وأساليب الفاعل في الدروس الممتازة والجيدة لإستراتيجيات ينوتوظيف
كما في دروس المغتين العربية المحفزة عمى التعمم، والتي تتيح فرصًا جيدة لتعمم الطالبات من بعضين، 

إستراتيجيات: التعمم  والإنجميزية والعموم في الحمقة الثانية، وأغمب دروس الحمقة الأولى، كتوظيفين
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وتفعيمين فييا الموارد والمصادر الجماعي، والتعمم بالمعب، والمعممة الطالبة، والأسئمة من أجل التعمم، 
، مثل: فضلًا عن توظيف التقنيات الحديثة، ذج المحسوسة، والسبورات الصغيرةكالنماالمتنوّعة التعميمية 

واستمتاع  بحماس ؛ مما ساىم في تعزيز مشاركة معظم الطالباتورة الذكية، والعارض الإلكترونيالسب
كسابين المفاىيم والمعارف يافي ، وتحميل النص القرائي ورة جيدة، كمعرفة معاني المفرداتالعممية بص، وا 

في الدروس مناسب مستوى بستراتيجيات والموارد التعميمية توظيف تمك الإجاء ، في حين في المغة العربية
 ، كما في دروس الرياضيات في الحمقة الثانية. التعمم المرضية؛ نظرًا لكون المعممة فييا محور

 
نتاجية، من حيث التخطيط المنظم، والتسمسل المنطقي في  تُدير معظم المعممات دروسين بفاعمية وا 

بتوظيف أساليب التحفيز المفظي  ودافعيتين نحو المشاركة سموك الطالباتوتعزّز عرض الدروس، 
 ،"تاج الإنجاز" بالعبارات التشجيعية، والمادي باستخدام لوحة النجوم واليدايا الرمزية، إضافة إلى توظيف

في تقديم الأنشطة و"تاج ممكة القراءة" في دروس المغة العربية، واستثمار وقت التعمم بصورة ىادفة 
كالنشاط الاستيلالي،  ياالإسياب في بعض جزئياتالتي ظير  ،الصفية الفاعمة، باستثناء بعض الدروس

كما تساند المعممات معظم من الدروس.  مّةٍ ر في إنتاجية ق؛ الأمر الذي أثّ ال بين الأنشطةأو سرعة الانتق
؛ مما ساىم إيجابًا الواضحة التعميمية تقديم التوجييات والإرشاداتبفي الدروس بصورة جيدة، الطالبات 
ظيرت بصورة في بعض الدروس لطالبات ذوات التحصيل المنخفض ا، إلا أنَّ مساندتين في تقدمين

 أقل.
 

وحل  ،والاستقصاء ،والتحميل ،الاستنتاجك التفكيرية لتنمية مياراتين ؛تتاح لمطالبات فرص مناسبة
تحدي قدراتين شفييًا وذىنيًا لوبصورة أفضل ، كما في دروس العموم في الحمقة الثانية ،مشكلاتال
مراعاة التمايز في بعض الأنشطة كما في دروس مع  ،في التفكير االأسئمة المفتوحة التي تتطمب عمقً ب

تُكَمَّفُ  ين العقمية، وتقدمين وفق قدراتين في الدروس.معظم العربية؛ مما ساىم في توسعة مداركالمغة 
ع بالتصحيح العموم، وتتُابَ  في التمايز في أغمبيا كمايراعى الطالبات بواجبات منزلية متنوّعة وَمُخَطَّط ليا، 

وتنمية مياراتين ساىم في إثراء خبراتين ؛ مما المنتظم المُدَعَّم بالعبارات التشجيعية والتغذية الراجعة
الأساسية في معظم المواد، إلا أنّيا تتفاوت في تقديميا في بعض دروس نظام معمم الفصل والرياضيات. 

الشفيية  ،الفاعمة والمتنوعة أساليب التقويمتقيّم المعممات أداء الطالبات في معظم الدروس بتوظيف 
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لطالبات، عدا ا لمعظم ما ساىم في تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفةوالتحريرية، الفردية والجماعية؛ م
  عمى التقويمات الشفيية.فييا ز يتركال تم قمة من الدروس المرضية التي

  
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 1الحكم9 
نشر الموحات والجداريات الإرشادية في أرجاء المدرسة بواجبات اللحقوق و اي المدرسة فيم الطالبات نم  تُ 

بصورة واضحة. كما تعزز روح  بيا التزامينكجدارية "شجرة الأخلاق الحميدة"؛ مما انعكس عمى  ياحول
و"البحرين في عيون  ،كميرجان "البحرين أولًا" ،في الفعاليات الوطنية تينالانتماء والمواطنة عبر مشارك

 جداريات المنتشرة في أرجاء المدرسة كجدارية "بصمات في حب الوطن".الفضلًا عن  صغارىا"،
 
 ضمنالبرامج والأنشطة  عزز المدرسة خبرات الطالبات بصورة جيدة، تمثمت في مشاركة معظمين فيتُ 

 يْ:ومشروع الزىرات، وفريق المسرح المدرسي،مجنة لمدرسية، كاوالفِرق والمشروعات المجان  أنشطة
 ،"، والألعاب التعميميةالمكتبة المتنقمةوأنشطة الفسحة المدرسية، مثل: " ،و"براعم الغد" ،"فراشات الإبداع"

"الأديبة  تيْ:والأنشطة الرياضية، إضافة إلى المسابقات التي تشارك فييا الموىوبات والمتفوقات، كمسابق
لطالبات  ةفاعمية البرنامج المقدمعلاوةً عمى فييا مراكز متقدمة، أحرزن  نتيم"فن الطفل" الوالناقدة"، 

فاعمية البرامج المقدمة لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض بمستوى  ظيرتفي حين صعوبات التعمم، 
تساىم طريقة تقديم المنيج الفاعمة في إكساب معظم الطالبات الميارات اللازمة لممرحمة التالية من  أقل.

وتثرييا المدرسة مناىجيا . تحمل والقياديةوالميارات الشخصية  ،اتتقنية المعموم اتالتعميم كميار 
احتياجات معظم الطالبات المتغيرة. توظف المعممات ساىم في تمبية الرياضيات؛ مما ما في كبالمذكرات 

الربط بين المواد بصورة متفاوتة في الحمقتين كالربط بين العموم والتربية الإسلامية في درس العمميات 
 الحيوية في الإنسان.

 
زىا بالجداريات والموحات التعميمية، كجدارية "دورة حياة وتعزّ  ،وظف المدرسة بيئتيا في إثراء المناىجتُ 

المساحات  نشرىا عمى الزىرة"، وتحتفي بأعمال الطالبات في الصفوف وخارجيا بصورة جيدة، علاوةً 
 في تعزيز تعمم الطالبات. ذلك كمو ىمالخضراء في أرجاء المدرسة؛ سا
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 1الحكم9 
ثلاثة أيام، يستغرق ئ المدرسة طالباتيا الجدد بصورة فاعمة بتنفيذ برنامج تعميمي وترفييي متنوّع يي  تُ 

التربوية لأولياء يتضمن تعريفين بمرافقيا العامة وأنظمتيا، وتوزيع اليدايا التشجيعية، وتنفيذ المقاءات 
ساىم في سرعة استقرارىن فييا. وتُعِد الحصص الإرشادية لطالبات الصف الثالث؛ مما ؛ أمورىن

طالبات الصف السادس لممدارس التي ستمتحقن للتعريفين طرائق التدريس في الحمقة الثانية، وتنَُظ مُ زيارة 
 بيا؛ لمتعرف عمى أنظمتيا.

 
لميتيمات منين،  خاصةً  ،وتمبييا بتقديم المعونات المختمفة ،لمطالبات الشخصيةتتابع المدرسة الاحتياجات 

وتقيّم التطور الشخصي لمطالبات وتراقبو برصد المخالفات السموكية القميمة، وتنفيذ المشروعات المعززة 
عمى تطورىن الشخصي، كما يقدم مكتب الإرشاد  إيجابًامما انعكس  ؛"كمشروع "سموكي عنواني ،لمسموك

الاجتماعي النصح والإرشاد لمطالبات عندما تكون لديين مشكلات عبر الجمسات الفردية، ودراسة 
توظف المدرسة مواردىا البشرية والمادية، ونتائج الاختبارات  فسية.الأسرية والن ،الحالات الخاصة

تعميمية خلال البرنامج الفاعل لطالبات صعوبات التعمم، والبرامج بفئاتين الالمسحية في مساندة الطالبات 
، سحر الأقلام"كمسابقة "، التدريبية والورشالإثرائية لممتفوقات والموىوبات، كالمشاركة في المسابقات 

مساندة الطالبات ذوات  ؛ مما ساىم في صقل شخصياتين، غير أنّ وورشة "ميارات كتابة الخبر الصحفي"
 لمنخفض ظيرت بصورة أقل؛ مما قمّل من تقدمين الأكاديمي.التحصيل ا

 
عبر  الشخصيو  الأكاديمي مبناتيتتواصل المدرسة مع أولياء الأمور بصورة فاعمة لإحاطتيم عممًا بتقدم 

قنوات عدة، كالمقاء التربوي المطور، والساعات المكتبية، ووسائل التواصل الاجتماعي الحديثة. كما تتابع 
ذ عممية الإخلاء والفعاليات الصحية، مثل: لحريق، وتنفوصلاحية مطافئ ا ،صيانة المبنى المدرسي

؛ الأمر الذي ساىم في توفير وليةتدريب منتسباتيا عمى الإسعافات الأ"ميرجان الحركة بركة"، إضافة إلى 
 بيئة صحية آمنة.
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 1الحكم9 

في  ةفاعمبوعي منتسباتيا بصورة تُرجمت ، زوالتميّ لدى المدرسة رؤية تشاركية طموحة تركز عمى العطاء 
وآليات متابعة  واضحة أداءتتبع المدرسة خطة إستراتيجية ذات مؤشرات جميع مجالات العمل المدرسي. 

، وفق أدوات عدة منيا: فريق التقييم الداخمي من قبل الدقيق والشاملواقعيا  ، بُنيتْ بعد تشخيصدقيقة
أولويات  تحديدفي  من نتائج التقييم مستفيدةً  ،المدرسة البحرينية المتميزة"، ومشروع SWOT"تحميل 

إلى تحتاج بكافة مواطن القوة وتمك التي  الواضح عكس وعي القيادة المدرسيةبما ي ،التطوير والتحسين
 مما انعكس عمى تقدم فاعمية أداء المدرسة بشكلٍ عام.  ؛تطوير

 
والعمل بروح الفريق الواحد  ،المجتمعية بالمدرسة اتيحتذى بو في تنمية العلاق اد قيادة المدرسة أنموذجً تُعَ 

، وتعزز وعاتين التربويةي كافة مبادراتين ومشر وبث روح الحماس والدافعية لديين، وتبنّ  ،بين منتسباتيا
 بعضين لسد النقص في القيادة الوسطى،شيادات الشكر والتقدير، وتفويض  بتكريمين ومنحينذلك 

كما تحصر المدرسة. ب ىم في تحسين الأداء العام؛ الأمر الذي ساالاجتماعيتعزيز دور الإرشاد و 
ير والتطوير، وتشاركين في البرامج التدريبية يالمدرسة احتياجات التمين لممعممات إيمانًا منيا بأىمية التغ

ضمن جداول متابعة أثرىا والدقة في الانتظام "التفكير الإبداعي" و"الثقافة العددية"، مع  تيْ:الفاعمة، كورش
بصورة جيدة، وبالتالي عمى إنجاز الطالبات وتطورىن  معظم المعممات محددة؛ مما انعكس عمى أداء

  الشخصي.
 

التعميمية  ىذه المرافقل تُوظف المدرسة مواردىا المادية لخدمة العممية التعميمية وصيانة مرافقيا، وتفُعّ 
ثراء خبراتين النظرية و ، و الطالبات؛ لدعم تعمم بصورة جيدة مركز مصادر التعمم، تفعيميا مية، كمالعا 

العمل المدرسي بصورة جيدة، العاممة في المدرسة  والصالة الرياضية. تتابع المجالسُ  والصف الإلكتروني،
ن الجوانب الإدارية والفنية، ونتائج التحصيل الدراسي؛ مما انعكس عمى تحسي جمس الإدارةتابعة مكم
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المدرسة من فريق الدعم الخارجي  استفادتوقد مستوى إنجاز الطالبات. من الممارسات التعميمية، ورفع 
  مضي قدمًا نحو التحسين والتطوير.الفي 
 

، والمقاءات استمارات الرضابوسائل عدة، ك ةفاعم صورةبتستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىن 
وعبر مجمسي الآباء والطالبات، وتستجيب لمقترحاتيم حسب إمكاناتيا، المباشرة، وسجل المقترحات، 

. وتثري المدرسة خبرات ىمرضا؛ مما نال مشروع "سمة النظافة" ذكتنظيم جدول الاختبارات النيائية، وتنفي
ون الإسلامية ئطالباتيا بتواصميا البارز مع مؤسسات المجتمع المحمي، كالتواصل مع وزارة العدل والش

محاضرة تقديم المحاضرات الصحية، مثل: "في في تقديم المحاضرات التوعوية، والمركز الصحي 
 ، وبمدية المحافظة الشمالية بمتابعتيم الدورية لمصحة العامةالتغيرات الجسمية والنظافة الشخصية"

 تقوية المسائية.، والجمعيات الخيرية بالمنطقة؛ لتقديم دروس الوتشجير ساحاتيا ،بالمدرسة
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تحديد أولويات العمل المدرسي وبناء والشامل، والاستفادة من نتائجو في  التقييم الذاتي الدقيق
 ةستراتيجيلإاالخطة 

 الإليام والتحفيز لمنتسبات المدرسة، والعمل بروح الفريق الواحد 

  وقدرتين عمى العمل باستقلاليةبأنفسين،  تينثقوعي الطالبات والتزامين السموك القويم، و 

  ،يتم تنوّع الأنشطة والبرامج المعززة لخبرات الطالبات المختمفة في بيئة تعميمية جاذبة نحو التعمم
 مع أولياء الأمور، والمجتمع المحمي. فييا بفاعميةالتواصل 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9
 

  إستراتيجيات التعميم والتعمم بصورة أكبر، بحيث تشملتطوير: 
 ارات الأساسية في مادة الرياضياتإكساب الطالبات المي 
 ة لمطالبات ذوات التحصيل المنخفضالاستفادة من نتائج التقويم؛ لتمبية الاحتياجات التعميمي 
 استثمار الوقت؛ لضمان تحقيق إنتاجية أعمى 
 .تنمية ميارات التفكير العميا 

 معممات في أغمب دروس الحمقة الأولى والرياضيات في متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية لم
 الحمقة الثانية بصورة أكبر.


