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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

اجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المر كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  ياء الأمور.والطلاب وأول

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الابتدائية والإعدادية لمبنينآل خميفة الشيخ محمد بن خميفة 

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1997

 الفئة العمرية سنة 15 - 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12- 1الصفوف الدراسية )
-  7- 9    1- 6  

 عدد الطمبة الذكور 751 الإناث - المجموع 751
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة لمتوسطالدخل اذوات  من ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر

عدد الشعب لكل  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 الشعب عدد 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - صف دراسي

 المدينة/القرية البديع
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 13
 عدد الهيئة التعميمية 56

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

والامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة امتحانات وزارة التربية والتعميم، 
 الامتحانات الخارجية التعميم والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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 ذوو صعوبات التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة. 
22 5 15 78 

  2011/12 العام الدراسي الحالي  فين يمساعدمدراء وثلاثة  ،مدرسةتعيين مدير. 
  معظميم في المواد  في العام الدراسي الحالي ةالتعميميالييئة ـتغييرات في

في الرياضيات،  تعيين معممالمعمم أول لمادة العموم، و  حيث تم تغيير ،الأساسية
 .في العموم ومعممين اثنين ،الفصلنظام لومعمم 

  العام الدراسي الحاليفي بداية تعيين مرشد اجتماعي آخر. 
  العام الدراسي الحاليفي  لمتحسينداخمي  فريقتشكيل. 
  الدراسي العام الدراسي الثاني من الفصل في التحسين  مشروعاتتطبيق  فيالبدء

  .الحالي

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 - 4
 الشخصيتقدم الطمبة في تطورىم  4 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 - 4
رشادىم 4 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
بصورة عامة من المستوى المرضي في زيارة المراجعة السابقة في نوفمبر  المدرسةبداء الأمستوى ر تغيّ 

غير  بالمستوى فييا المجالاتظيرت جميع حيث  ،إلى المستوى غير الملائم في المراجعة الحالية 2009
م المختمفة في والمساندة المقدمة لمطلاب بفئاتيوالتعمّم، التعميم إستراتيجيات ملائم؛ نتيجة عدم فاعمية ال

والتي عكست ، في معظم المواد الدراسية اأكاديمي  الطلاب أدى إلى تدني مستويات ؛ مما ثمث الدروس
لممدرسة جيود في . والإتقان في نتائج الامتحانات المدرسية والوزاريةالانخفاض الواضح في نسب النجاح 

، إلا إثراء المنيج، ودعم الطلاب ذوي صعوبات التعمم ؛ بيدفالبيئة المدرسيةالتواصل المجتمعي، و تفعيل 
بالقوانين والأنظمة، وتصرفاتيم التي تيدد التزاميم ا من حيث عدم أن سموك بعض الطلاب لم يكن لائقً 

الطلاب قبل فئة من لمضرب من بعضيم تعرض و طلاب الحمقتين الأولى والثانية،  خاصةً أمن زملائيم، 
 ؛ مما انعكس عمى عدم رضا الطلاب وأولياء أمورىم عن أداء المدرسة.المعممينبعض ا و الأكبر سن  

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ليا، من المستوى الجيد إلى المستوى السابقة مراجعة المنذ والتطور التحسّن قدرة المدرسة عمى رت تغيّ 

عمميات التقييم الذاتي؛  ضعف نتيجة حيث لم تكن أولويات العمل في المدرسة واضحة؛ ،غير الملائم
كما أن  معالجة المواطن التي تحتاج إلى تطوير. بعيدة عن خطة سنوية عامة إعداد نتج عنوالذي الأمر 

لم الإستراتيجية أن خطتيا إلى  إضافةً خطط الأقسام جاءت متباينة من حيث الأىداف والأولويات، 
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 تبذل قيادة المدرسةكما ، لواقع المدرسةوغير شامل عمى الرغم من قياميا بتحميل مختصر  تستكمل بعد
 أنيا إلا، وتقييم أداء المعممين ،السموك الطلابيما يتعمق بوخاصّةً جيودىا في متابعة ممارساتيا التربوية 

التحديات الكبيرة أن  كما مما أدى إلى انخفاض المستوى في جميع مجالات العمل المدرسي.؛ غير كافية
ووجود الحمقات تدني مستويات الطلاب في الميارات الأساسيّة، في التي تواجييا المدرسة والمتمثمة 

في تحقيق المزيد  اكبيرً كل ذلك يشكل عائقًا ؛ ، والنقص في عدد المرشدين الاجتماعيينالثلاث التعميميّة
 .لتطويروان يالتحسّ من 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
-2009للأعوام  الأساسية جميع الموادفي في الامتحانات الوطنية  يحقق الطلاب مستويات متدنية

الفيم والمعرفة خلال الدروس المتدنية في  يمعكست مستوياتوالتي ، ة الثلاثيّ لمحمقات التعميم 2011
 . والإنجميزيةخاصة دروس المغتين العربية 

 
% في الامتحانات المدرسية لمعام الدراسي 100% و36.14بين ما يحقق الطلاب نسب نجاح تتراوح 

ولكنيا في المواد الأساسية، حيث جاءت نسب النجاح مرتفعة في الحمقتين الأولى والثانية،  10/2011
باستثناء المغة  وقد توافقت تمامًا مع نسب الإتقان في مواد الحمقة الأولىالحمقة الثالثة.  تنخفض في

في الوقت  ،في الحمقتين الثانية والثالثةبشكل واضح  تتباين. بينما الثالث الابتدائيفي الصف  العربية
المغتين العربية  في الجيدة في دروس محدودة لابمستويات الط المرتفعة الذي تعكس فيو نسب النجاح

غير ت الطلاب مستوياأنّ إلّا ، فييا الصف الثاني الابتدائي؛ نتيجة فاعمية طرائق التدريسبوالإنجميزية 
الصفين وكذلك ، ينالصفين الثالث والسادس الابتدائيدروس الملائمة ظيرت في ثمث الدروس خاصة 

 .وعدم مراعاة الفروق الفردية فييا ؛ لقمة فاعمية طرائق التدريسينالأول والثاني الإعدادي
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بصورة والإنجميزية والكتابة في المغتين العربية  ،الشفييوالتعبير  ،يكتسب الطلاب ميارات القراءة الجيرية
ميارات  ونيكتسب، و بقية الصفوففي غير ملائمة ، وبصورة ينول والثاني الابتدائيالأ ينالصف في مناسبة

بصورة مناسبة، وبصورة أقل في العموم لمصفين الأول والميارات الحسابية  ،والعموم ،تقنية المعمومات
 .ليم المقدمةفي المرحمة الابتدائية؛ نتيجة ضعف المساندة  الحسابيةميارات الو  ،ينوالثاني الإعدادي

 
تبيّن تراجع نسب النجاح في  ،2011-2009 الثلاثة الماضية لأعواماعمى مدى الطلاب عند تتبّع نتائج 

 فيا بينما تسجل تراجعً ، الحمقة الثانيةفي وعدم استقرارىا في الرياضيات  ،والعمومالإنجميزية المغة 
. يتقدم طلاب الحمقتين الثانية في الحمقة الثالثةوالإنجميزية المغتين العربية وعدم استقرار في  ،الرياضيات

في ثمث الدروس والأعمال ا لم يكن كافي   يم، إلّا أنّ تقدّممناسبةوالثالثة في دروس الرياضيات بصورة 
؛ ينعداديودروس العموم في الصفين الأول والثاني الإ ،والإنجميزيةالمغتين العربية في الكتابية، خاصة 

 بين المدارس الإعداديةالمدرسة  ترتيبأن قمة مراعاة التمايز. كما و  غير الفاعمة التدريس لأساليبنتيجة 
  .10/2011في العام الدراسي الماضيمدرسة  29أصل من  21بمغ  لمبنين

 
ا خلال الدروس؛ نتيجة ضعف المساندة المقدمة ليم، ملائمً ا تقدمً  بفئاتيم المختمفة يحقق أغمب الطلابلم 

الصف في خاصة بصورة أكبر من الفئات الأخرى اىتمام ودعم من المتفوقون  عميو يحصلبخلاف ما 
 ؛في معظم الدروسعمى المساندة الكافية التحصيل المتدني  والطلاب ذو ولا يحصل الثاني الابتدائي، 

بصورة ملائمة تقدمون يطلاب صعوبات التعمّم إلا أن ، ، فظير متدنيًاالأكاديميإنجازىم في  سمبًامما أثر 
 .المقدمة ليمة يّ المساندة التعميمنتيجة  ؛في برنامج التربية الخاصة

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 4 الحكم:
ولجنة النظام  المدرسية، لجنة الإذاعة :الأنشطة والمجان المدرسية مثليساىم بعض الطلاب في 

 ليم المتاحةنتيجة قمة الفرص  ؛لمتعمّم بحماس ودافعية في الدروس شارك فئة قميمة منيمتوالنظافة، كما 
ضعف و  ،ونقص روح المبادرة لدييم ،ثقتيم بأنفسيمفي سمبًا مما أثر  ؛الأدوار القياديةوتولّي  ،ممشاركةل
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مع وجود عدد كبير  ،الطلاب بالحضور إلى المدرسة والطابور الصباحيبعض يمتزم  تحمميم لممسؤولية.
ا؛ نتيجة عدم كفاية واليروب من المدرسة أحيانً  ،والتسرب من الحصص ،من حالات التأخر الصباحي

 من خلال عدمالمدرسة، أرجاء في  لائقةبصورة غير تصرف الطلاب يمنيا.  خذة لمحد  المتّ الإجراءات 
وعدم وحالات التدخين، ورمي بقايا الأطعمة عمى الأرض، ، دورات المياهخاصةً  يامرافقبالاكتراث 
 أو لمعممييم ابعضيم بعضً لعدم الاحترام و  ،الضربك كلات السموكيةشمملإضافةً ، يممعظم بينالتعاون 

 .اأحيانً 
  

ا بصورة الأكبر سن   مضرب والمعاممة السيئة من الطلابخاصةً ل الحمقتين الأولى والثانيةيتعرض طلاب 
لتصرفات غير تعرض بعضيم يكما عمى الرغم من تخصيص فسحة خاصة لمحمقة الأولى، مستمرة، 
في  النفسي بالأمنالشعور  الطلاب انأدى إلى فقدمما المعممين؛ بعض العقاب البدني من قبل كتربوية 
بتنمية المدرسة  تقوم. ةغير المقبول اتالسموكتمك جراءات لمنع تكرار الإ بسبب عدم كفاية؛ المدرسة

تقديم في الطابور الصباحي، و  تكريم المتميزينبلدى طلابيا الإسلامية وتعزيز الثقافة البحرينية والقيم 
بما يعزز السموك  كاف   بشكللم ينعكس  أثرىا ؛ إلا أن“أنا أحب محمد "مسابقة  :بعض المسابقات مثل

  .الإيجابي
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، حيث الدروسأغمب لم ينعكس عمى أدائيم في  ولدى المعممين إلمام بالمادة العممية ومحتواىا، إلا أن

في  مميارات والمعارف والمفاىيمالطلاب ل كسابإ في اسمبً ؛ مما أثر المعمم محور العممية التعميميةكان 
 .الدروس
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؛ الأسئمةطرح ، و والحوار المناقشةالمحاضرة، و التعمم التعاوني، و ك ستراتيجياتبعض الإ ونالمعمم يستخدم
التعمم إستراتيجية توظيف  كما أناحتياجات الطلاب التعميمية،  تمبي لم تكن فاعمة، بحيثإلا أنيا 
اندماج الطلاب أثر في المسؤوليات؛ الأمر الذي تحديد و  ،لأدوارا توزيع حيث منفاعمة  غيرالتعاوني 

لتشمل مستويات الطلاب المختمفة وتراعي التعمّم ، وعمى الرغم من تركيز خطط الدروس عمى أىداف فييا
؛ الطلاب لم يتم تييئة الفرص الكافية لتحدي قدراتأنو ، كما أثناء التدريس لا يتم ترجمتيا إلا أنو، التمايز
تعميمية الموارد ال. يوظف المعممون وتنمية ميارات التفكير لدييم ،من توسعة مداركيم العقمية مما حدّ 

الطلاب استثارة دافعية ساىم في بشكل  ، والسبورة التفاعمية؛ الإلكتروني كالبطاقات التعميمية، والعارض
أقل؛ بخلاف الدروس غير بدرجة  ، لكنيا وُظفت في الدروس المرضيةفي الدروس الجيدةخاصةً لمتعمّم 
 .لم تُوظف فييا تمك الموارد التي الملائمة

 
افتقرت إدارة معظم الدروس لمتخطيط المنظم لمموقف التعميمي، عدا بعض منيا كدروس المغتين العربية 

مناسبًا؛ المعممين لم يكن  الوقت من قبل والإنجميزية في الصف الثاني الابتدائي، حيث أن استثمار
كما أن بعض  ،طويمة، وأن الأنشطة الاستيلالية تستغرق فترات زمنية يق أىداف التعممتحقلضمان 

. يحفز بعض المعممين كل ذلك أثّر سمبًا في إنتاجية تمك الدروس؛ الدروس لا تبدأ في مواعيدىا المحددة
كما الطلاب في الدروس،  أغمبحماس تستثر إلا أنيا لم  ،أو باليدايا الرمزية ،االطلاب بتشجيعيم معنويً 

 فئات الأخرى.الدعم فئة المتفوقين دون  فيالمساندة التعميمية تركزت  أن
 

 راعيلم  والأنشطة والواجبات المنزلية، إلا أنبالطلاب بتكميف يثري معظم المعممين العمل في الدروس 
التغذية الراجعة المناسبة التي ديم فيما يتعمق بتقتم متابعة معظميا بصورة دقيقة، ولا يالفروق الفردية،  فييا

 .اكاديمي  أالطلاب تساىم في تقدم 
 

ما  لقياس ؛، وكذلك التحريريةوالجماعيةالفردية الشفيية كالأسئمة  المعممون أساليب تقويمية متعددة يوظف
تشخيص في فاعميتيا  منعمى ميارات التفكير الدنيا؛ الأمر الذي قمل يركز إلا أن أغمبيا ، تم تعممو

 الاحتياجات التعميمية وتمبيتيا.
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 المعدة من قبل الطلاب داخل الصفوف،و عرض الوسائل التعميمية ب ،مناسبةبصورة بيئتيا المدرسة توظف 

فيم الطلاب لمحقوق  يكما تنم   .الجداريات الجميمةبالزراعة و ن مدخميا وبعض ممراتيا ومرافقيا يتزيو 
تقديم و  ،في الفصول الدراسية الإرشادية الموحاتبروح الانتماء والمواطنة لدييم تعزز و  ،والواجبات

المشاركة في المناسبات الوطنية كميرجان وب، الدروسالصباحي و  رشادات في الطابورلإاو نصائح ال
تقدم عمى السموك العام لمطلاب.  كافية   لم ينعكس بصورة  أثرىا  ؛ إلا أن"بحريني وافتخر"وأولا البحرين 
حصص المجالات العممية لمحمقة الثالثة كالخزف والنجارة  فيبعض الأنشطة اللاصفية لطلابيا المدرسة 

تنظيم و المجمس الطلابي، المدرسية، و والإذاعة  ،النظامكمجنتي  والمجالس، المجان بعضفي و والحاسوب، 
 .لا تشمل جميع فئات الطلابأن تمك الأنشطة  إلا، الرحلات القميمة

 
بعض المذكرات  ريتوفمع  ،المنيج عمى محتوى الكتاب المدرسي بشكل رئيستعتمد المدرسة في تقديم 

 دون، وتتابع الخطط الزمنية لتطبيق المناىج، الرياضياتلمادة خاصة  لتبسيط المحتوى الدراسي ؛الإثرائية
الدروس، كدروس نظام الفصل، مثل: الربط بين المغة من  محدودعدد في الربط وظفت  كما ا.تحميمي

إكساب الطلاب الميارات لم تساىم في  إلا أنيا، الحياتيةالمواقف وبين مادة العموم و  ،العربية والعموم
  تؤىميم للانتقال إلى المراحل التالية من التعميم. ، التيلمتعمّم الأساسية اللازمة

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
تيي ئ  كما .مرافق المدرسةب يمفي، وتعر عإرشادي منوّ برنامج  بتنفيذ المستجدين طلابيائ المدرسة تيي  

والزيارات الصفية  ،المحاضرات عقد اقتصرت عمى برامجم يتقدطلابيا لممراحل التالية من التعميم ب
 .الإعدادي طلاب الصف الثالث، والميدانية لممدارس الثانوية لالإرشادية
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ئ المكان المناسب لم تيي   لكنيا، الطبية النظاراتكتوفير المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب، مبي تُ 
حيث  ،ا لحل المشكلات التي تواجو طلابياجيودً تبذل المدرسة لمطالب الذي يعاني من إعاقة جسدية. 

لضمان  ؛تمك الجيود لم تكن كافيةأن ؛ إلا السموك غير السويالتحصيل المتدني و ذوي  ةمتابعفي  تتركز 
 تمك المشكلات. عدم تكرار

 

م ويقد  ، لمطلاب حصر الاحتياجات التعميميةفي  توظف المدرسة نتائج الاختبارات التشخيصية
لا الوقت الذي ، في مستمرةبصورة  تقدميمويتابع ليم،  مناسبةالمساندة الصعوبات التعمم اختصاصي 

 التقوية المسائيةبرامج واضحة لمفئات الأخرى في الفترة الصباحية، بخلاف دروس تتبنى المدرسة فيو 
 لمن يرغب من الطلاب، بالتنسيق مع وزارة التربية والتعميم. تنظميا المجانية التي 

 

لمقاءات او  ،والاتصالات الياتفية ،القصيرةعبر خدمة الرسائل النصية  تواصل المدرسة مع أولياء الأمورت
لتقدم الأكاديمي والشخصي لمتابعة ا ؛تعزيز وتشجيع حضورىمإجراءاتيا لم تكن كافية ل أنّ  المفتوحة؛ إلا

 لأبنائيم.
 

إلا أن إجراءاتيا في  ،ومتابعة المقصف المدرسيتقوم المدرسة بصيانة مرافقيا، والاىتمام بالنظافة، 
ممخاطر ليميا تقيمتابعة دورات المياه، وأماكن تواجد الطلاب، وبعض المرافق غير كافية، كما أن 

؛ مما يجعميا بيئة غير أمنة وتيدد منذ عامين إخلاءولم تنفذ خطة ، كاف   غيرالمتعمقة بالأمن والسلامة 
  سلامة الطلاب.

 
 

 والحوكمة والإدارةالقيادة 
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 4الحكم: 
 ،غتيا بصورة تشاركية مع معظم منتسبي المدرسةاتمت صي، تركز عمى السموك والإنجازلممدرسة رؤية 

لمواقع جزئي وقد قامت المدرسة بتحميل  ،تنعكس عمى الأداء العام لممدرسة بالصورة الملائمةإلا أنيا لم 
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لم يشمل كافة الأقسام والمجالات  والتحميل الجذري السببي؛ لكنو (SWOT)، حسب تحميل المدرسي
الإستراتيجية، إضافةً بعد بناء خطتيا  ستكملتلم و  ولم تكن آليات التقييم الذاتي واضحة، ،بصورة تفصيمية

التي  التشغيمية للأقسامالخطط ربط أىدافيا بأىداف دون  م صياغتياتخطتيا السنوية العامة  أنإلى 
، لآليات التنفيذ والمتابعة لم تتضمن إجراءات كافيةأنيا تباينت فيما بينيا في تحديد أولويات التطوير، كما 

استطلاعات الرأي من خلال توظيف استمارات المدرسة ا ببعض حيث تتابع المدرسة أقساميا ميداني  
لتقييم أداء المعممين دون الاستفادة المرجوة من نتائجيا  ؛البحرينية المتميزة، إضافة إلى الزيارات الصفية

 .أدائيا العام تطويروأثر في  الخطة المدرسية، فاعميةمن قمل ؛ مما في تحسين أدائيم
 

الروابط الاجتماعية بين منتسبي المدرسة، وتحفز بعض المعممين من خلال الإدارة المدرسية تبني 
 ،تنظم بعض الورش والدورات التدريبية الداخمية، كما شيادات الشكر والتقدير والتكريم عمى الانضباط

 أغمبأثرىا لم ينعكس عمى أداء أن ، إلا المينية والعصف الذىني لرفع الكفاءة ،التمايزكورشتي 
 وأنلرفع مستوى الأداء العام لممدرسة،  ةفاعمو  ةلم تكن كافيالمجنة الفنية أنشطة وبرامج كما أن  .المعممين

 .نظرًا لحداثتو؛ و بعدلم تظير نتائجالخارجي  شريك التحسينالدور الذي يقوم بو 
 

إلا أن تفعيل بعض  ؛المتاحة لمختمف الأقسام التعميميةالمادية المدرسة كافة المستمزمات والموارد توفر 
من  مما حدّ  ؛والصف المساند لمصف الإلكتروني جاء بصورة متفاوتة ،المرافق كمركز مصادر التعمم

 عن طريق ،اأحيانً  وأولياء أمورىم ياطلابآراء المدرسة تستطمع فاعميتيا في خدمة العممية التعميمية. 
 ، كما أنياوالمقابلات المباشرة ،الشكاوىدوق وصن ،- فاعمينالغير  - الطلاب وأولياء الأمور يمجمس

وتوفير مبردات لممياه قريبة من  ،كتنظيم بعض الرحلات الترفييية لمطلاب ،لبعض مقترحاتيم تستجيب
صفوف الطلاب. تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات المجتمع المحمي في تنظيم بعض الفعاليات في 

والتعاون مع المجمس البمدي  ،ون مع المركز الصحيبالتعاوالأسنان المدرسة كمحاضرة حول صحة الفم 
في ىذه المجالات الحياتية مما ساىم في إثراء خبرات الطلاب  ؛وشرطة المجتمع في بعض البرامج

 .مناسبةبصورة 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 إثراء المنيج البيئة والموارد المدرسية المتاحة في  استخدام 

  المقدمة لطلاب صعوبات التعمم والمساندةالدعم برامج 

  المحمي. المجتمعالتواصل مع مؤسسات 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  تقديم الدعم والمساندة ل ،جميع مرافق المدرسةفي تقييم المخاطر جراءات فورية فاعمة لإاتخاذ
 لمطلاب والجسدي ؛ لضمان الأمن النفسيالعاجمة

  لحماية طلاب الحمقتين الأولى والثانية من  الفاعمة، التربويةوالإستراتيجيات الأساليب توظيف
وكذلك حماية الطلاب بوجو ، طلاب الحمقة الثالثةمن قبل صرفات والممارسات غير التربوية تال

 عام من العقاب البدني من قبل بعض المعممين

 مدرسي، والاستفادة من نتائجو في توظيف التقييم الذاتي الدقيق والشامل لجميع مجالات العمل ال
ذات جداول زمنية ومؤشرات أداء واضحة،  ، تنبثق منيا خطط اجرائية،إستراتيجيةبناء خطة 

 العام بالمدرسةالأداء لقياس أثرىا عمى تحسين  ؛اومتابعة تنفيذىا عممي  

  سموك الطلاب، تحسين تيدف إلى  ؛فاعمةإستراتيجيات باستخدام  التعميم والتعممتطوير عمميتي
 ا.ا وشخصي  رفع مستوى إنجاز الطلاب أكاديمي  و 


