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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 إدارة مراجعة أداء المدارس مسئولة عن:

  وتقديم التقارير عنيا.ية الحكومتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،أحد عشر مراجعًاأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  لياء الأمور.والطلاب وأو 

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الشيخ عيسى بن عمي الثانوية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2002

 الفئة العمرية سنة 61-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (05- 0الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 734 الإناث - المجموع 734
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة محدودال إلى أسر من ذوات الدخل أغمب الطلابينتمي 

 الصف 0 5 2 4 2 6 2 8 9 01 00 05
عدد الشعب لكل صف 

 دراسي
 عدد الشعب - - - - - - - - - 10 9 9

 تجاري، شعبتان كيمياء وأحياء، شعبة فيزياء ورياضيات.شعب  6المستوى الثاني: 
 .، شعبة كيمياء وأحياءشعب تجاري، شعبتان فيزياء ورياضيات 6المستوى الثالث: 

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية ينفني 8، اإداريًّ   17 
 عدد الهيئة التعميمية  89

 المنهج المطبق التربية والتعميممنيج وزارة 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4
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 الامتحانات الخارجية  امتحانات وزارة التربية والتعميم
 الاعتمادية )إن وجدت( -

ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
2 10 61 97 

  2013\12 الحالي في العام الدراسيتعيين مدير مساعد جديد بالمدرسة. 
 من الأقسام التالية:  في كلّ في العام الدراسي الحالي معممين مستجدين  تعيين

تربية ال – 1الحاسوب  – 2المواد العممية  – 2الرياضيات  - 3 الإنجميزيةالمغة 
 .1  سلاميةالإ

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، إلى المستوى 2009فاعمية المدرسة من المستوى غير الملائم في المراجعة السابقة في مارس  تغيرت

حيث ظيرت  ،مًا كافيًادّ قبعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىا ت ،المرضي في ىذه المراجعة
لمجيود التي  نتيجةً وذلك ىم؛ ر الطلاب وأولياء أمو  رضاإلى  إضافةً  ،جميع المجالات بالمستوى المرضي

في تطوير الأداء العام الخارجي التحسين فريق التعاون مع بالمدرسة، وب العميا والوسطى القيادتانبذلتيا 
تحسن وعي الطلاب و جانب في  خاصةً  ،في مختمف جوانب العملبالمدرسة والذي أثمر تحسنًا ممموسًا 
إثرائيا لممنيج إضافة إلى تطوير البيئة المدرسيّة من حيث  ،سموكاتيم وانضباطيم العام بالمدرسة

الأمن والسلامة النفسية والمادية لمنتسبييا، في حين ظير التقدم في مجالي الإنجاز الدراسي، وتوفيرىا 
نظرًا لانخفاض مستويات الطلاب  ؛الأكاديمي لمطلاب وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم بالمستوى المتفاوت

المساندة  ومحدودية فاعمية ،والعربية مادتي المغتين الإنجميزية لميارات الأساسية خاصةً في بعض ا
 لمطلاب ذوي التحصيل المتدني في الدروس والبرامج المدرسية.التعميمية المقدمة 

 
 

  المدرسة الاستيعابيّة عمى التحسن؟ قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
في المراجعة السابقة إلى المستوى  ةغير الملائمعمى التحسين والتطوير الاستيعابية  قدرة المدرسة تغيرت

خطة استراتيجية تركز  في بناءالمبذولة لجيود القيادة المدرسية  وذلك نتيجةً  ؛ىذه الزيارةفي  المرضي
بالمدرسة مع تفاوت مستوى المتابعة من مختمف جوانب العمل شامل لمبنية عمى تقييم ، ياتو عمى الأول
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عمى ىذه الجيود  التركيز عمى جودة الممارسات الإيجابية المقدمة في الدروس، وقد ظير أثرحيث 
أن  إلا ،تطوير البيئة المدرسيةإضافة إلى  ،في سموك الطلاب وانضباطيم خاصةً  ،الممموسةالتحسينات 

أثرىا عمى الإنجاز الأكاديمي وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم ظير بصورة متفاوتة عطفًا عمى التحديات 
لدى الطلاب المستجدين كمدخلات ضعف الميارات الأساسية في: التي تواجييا المدرسة والمتمثمة 

الييئة التعميمية في  إلى عدم استقرار المدرسة، وتفاوت مستوى أداء المعممين في الدروس، إضافةً ب
 مختمف الأقسام الأكاديمية. 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
ة في الفصل الأول من العام يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الوزارية لممواد الدراسيّ 

%. كما يحققون مستويات أعمى من 78بنسبة نجاح  115باستثناء مقرر ريض ،12/2013الدراسي 
التجارية، وأقل منو في مواد المساقات البحرين في مادة الرياضيات وأغمب  مممكةالمتوسط العام لمدارس 

 ة خاصةً العمميّ المساقات في الإتقان ، والعموم. وتتوافق نسب النجاح مع نسب والإنجميزيةالمغتين العربية 
المواد التجارية، إلا أنيا تتباين بصورة واضحة في مساقات الكيمياء والأحياء في المستوى الثاني، وأغمب 

في المسارين الأدبي والتجاري، وقد عكس ىذا التباين  خاصةً والإنجميزية المغتين العربية مساقات أغمب 
ة تفاوت فاعمية عمميتي التعميم مستويات الطلاب في الدروس التي ظير أغمبيا بالمستوى المرضي؛ نتيج

 فيما يتعمق بالمساندة التعميمية المقدمة.  والتعمم خاصةً 
 

حيث برز مستوى الطلاب في  ،الميارات الأساسيةاكتساب يظير أغمب الطلاب مستويات متفاوتة في 
نما جاءت في المسار العممي، بي معادلات القطوع المكافئة خاصةً  الميارات الرياضية بصورة جيدة كحلّ 

طلاب اكتساب ة فقد ظير أما الميارات العمميّ  ،في المستوى الأول والمسار التجاري بصورة ملائمة
والإنجميزية المغتين العربية  مساقاتوفي  ،أفضل من بقية المستوياتو ليا بصورة جيدة المستوى الثالث 
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المسار العممي، في حين ظيرت  ظيرت ميارات القراءة والتعبير المفظي والكتابي بالمستوى الملائم في
وميارات القواعد ، عام ميارات المغة الإنجميزية بشكل   بمستوى أقل في المسارين الأدبي والتجاري، خاصةً 

وتحميل النصوص والتذوق البلاغي في المغة العربية. يكتسب طلاب المسار التجاري الميارات  ،النحوية
س بالمغة الإنجميزية عطفًا درَّ التي ت  المساقات في  خاصةً صية بصورة متفاوتة في أغمب الدروس التخصّ 

 عمى تدني مستوياتيم المغوية.
 

، واستقرارىم في بقية الإنجميزيةن تقدميم في المغة تبيّ ي ،ةدراسيّ  وبتتبع نتائج الطلاب في سبعة فصول
المدرسة في مادة الرياضيات المواد الأساسية، وعدم استقرار نتائجيم في المواد التجارية، كما جاء ترتيب 

السادس والعشرين. يحقق طلاب المستوى المركز إلى  ىا بين المدارسترتيب مركز تراجع  في حين ،متقدمًا
في دروس  مًا يفوق تقدم طلاب المسارين التجاري والأدبي خاصةً الثالث في المسار العممي تقدّ 

في بقية  الطلاب إلا أن تقدم، شطة المقدمةنتيجة فاعمية طرائق التدريس والأن ؛الرياضيات والعموم
في المستوى الثاني لممسار والإنجميزية في المغتين العربية  الدروس لم يظير بالمستوى ذاتو خاصةً 
نتيجة تفاوت مراعاة مستويات الطلاب فييا وفي الأعمال ؛ الأدبي، والمستوى الثالث لممسار التجاري

المتفوقون تقدمًا جيدًا في أغمب الدروس والبرامج . يحقق الطلاب المتدني التحصيلذوي  الكتابية خاصةً 
المدرسية؛ نتيجة الفرص المقدمة ليم والتي تتناسب مع قدراتيم، غير أنَّ الطلاب ذوي التحصيل المتدني 

وبرامج  ،عميمية المقدمة ليم في الدروس؛ نظرًا لضعف المساندة التّ ذاتو المستوىبلا يحققون التقدم 
 والأنشطة المدرسية؛ مما انعكس عمى تفاوت مستوى إنجازىم في المدرسة. ،التقوية

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
حيث برزت مساىمتيم في الأنشطة كأنشطة  ،الطلاب بفاعمية وحماس في الحياة المدرسية غالبية يساىم
والمسابقات الداخمية الإعلامية في المدرسة كالتصوير الفوتوغرافي، بالجوانب ى عن  ت  التي  "،زووم"فريق 

وتحقيقيم  ،والخارجية كالمسابقات الرياضية، والمسابقة الثقافية الإلكترونية، ومسابقة الابتكارات العممية
بعض مساىماتيم في تحمل المسؤولية عند  وقدرتيم عمىثقتيم بأنفسيم إلى  لمراكز متقدمة فييا، إضافةً 
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ولجنة الإذاعة المدرسية؛ الأمر الذي ساىم  ،والمجمس الطلابي ،المجان المدرسية كمجنة خدمة المجتمع
بفاعمية وحماس حيث برزت  ،إلا أن مساىمتيم في الدروس ظيرت بصورة متفاوتة، في صقل شخصياتيم

لم تظير  ياإلا أن ،في المستوى الثالث من المسار العممي في الدروس الجيدة وحصص الإنجاز، خاصةً 
 ،وتحمل المسؤولية ،لتعزيز الثقة بالنفس ؛نظرًا لتفاوت الفرص المتاحة ؛في بقية الدروس بالمستوى ذاتو

 .إضافة إلى تدني مستوياتيم في بعض الميارات الأساسية كالمغة الإنجميزية ،اوالعمل معً 
 

 تيممحافظفي ذلك ن، كما اتضح ، ويتقيدون بالأنظمة والقوانييتصرف معظم الطلاب بوعي ومسؤولية
 بينيموتسود  ،المدرسية المواعيدب التقيدو  ،الحضورفي انضباطيم و  ،ياعمى البيئة المدرسية وممتمكات

ارتياحًا كبيرًا من قبل  تأثمر والتي العلاقات الإيجابية القائمة عمى أسس الاحترام والتقدير المتبادلين 
 معظم الطلاب وشعورىم بالأمن والسلامة النفسية في المدرسة. 

 
وعلاقاتيم  سموكيمكما برز فيم الطلاب لمقيم الإسلامية والثقافة البحرينية الذي اتضح من خلال 

في الفعاليات الوطنية كميرجان البحرين أولًا، ومسابقة البحرين في  تيمامشاركإلى  إضافةً  ،الإنسانيّة
، وتنمية روح قموبنا، وزيارة بعض المعالم الوطنية كالمجمس النيابي؛ مما انعكس عمى تعزيز تمك القيم

 ييم.لد المواطنة
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
خلال ثقتيم بأنفسيم وتسمسميم في شرح الدروس  من اتضح بموادىم العممية، لدى أغمب المعممين إلمام

والأسئمة المتنوعة، والتوظيف الفاعل للاستراتيجيات والموارد التعميمية  ،وتقديميم للأنشطة الاستيلالية
، وأوراق الإلكترونيالعارض  ، وتفعيلالطالبوالمناقشة، والعمل الجماعي، والمعمم  ،المتنوعة كالحوار

وتراعي مستوياتيم  ،ي ميارات التفكير العميا لدى الطلابوتوظيف الأنشطة والأسئمة التي تنم  ، العمل
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إضافة إلى التحفيز المستمر بالعبارات  .تعميل في مادة الجيولوجياأسئمة الوتتحدى قدراتيم ك ،المختمفة
عطاء  راجعة لممجموعات في العمل الجماعي؛ مما انعكس عمى تفاعل والتغذية الالإرشادات التشجيعية، وا 

معظم الطلاب واكتسابيم الميارات والمعارف والمفاىيم بصورة جيدة خاصةً في دروس الرياضيات، 
العممية والتجارية لممستويين الثاني والثالث من المسار العممي، والمستوى الثاني  مساقاتوبعض دروس ال

من حيث التنوع في  يا،ذاتبالفاعمية إلا أن الأداء في بقية الدروس لم يظير  ،من المسار التجاري
ز عمى الأنشطة والمناقشات الشفيية يالتعاوني، مع الترك تعممالاستراتيجيات والتطبيق الفاعل والمنظم لم

تقديم  دون ،وتتحدى قدراتيم بصورة محدودة ،ي ميارات التفكير العميا لدى الطلابالمباشرة التي تنم  
؛ مما انعكس عمى إنجازىم واكتسابيم المتدنيالتحصيل ذوي لمطلاب  مساندة تعميمية كافية خاصةً 

الإنجميزية والعربية في المغتين في مادتي  والمعارف فييا بصورة متفاوتة خاصةً  ،والمفاىيم ،الميارات
 المسار الأدبي.

 
الواضحة، والتدرج في الأنشطة الإرشادات يدير أغمب المعممين الدروس بصورة مناسبة من خلال تقديم 

في الدروس الجيدة، إلا أن فاعمية الإدارة الوقتية في بقية  مستثمرين التزام الطلاب وانضباطيم خاصةً 
حيث كان بعضيا  ،نشطةبصورة متفاوتة من حيث الالتزام بالجداول الزمنية المحددة للأ تالدروس جاء

 عمى إنجاز الطلاب.بالتالي المخطط لو؛ مما أثر في إنتاجية بعض الدروس و وقتًا أطول من  يستغرق
المنزلية، المشار إلييا في معظم خطط  بقدر مناسب من الأنشطة والواجبات الطلاب تكميف غالبية يتم

يراعى فييا مستويات الطلاب المختمفة، د لا إلا أن أغمبيا كان يقدم بصورة ذات مستوى موحّ  ،الدروس
، لكنيا لم تكن التصحيح شبو المنتظم، المدعم بالعبارات التشجيعية، والملاحظات العامةبيتم متابعتيا كما 

فاعميتيا في أثر في مما  ؛عمى التقدم حسب قدراتيميم مختمف فئاتالطلاب بساعد ي الذي بالمستوى
 تحسين أداء الطلاب.

 
 الفردية الكتابية،والأنشطة  الأسئمة الشفيية حيثالتقويم في الدروس الجيدة، من  تنوعت أساليب

والجماعية، إلا أن فاعميتيا في بعض الدروس المرضية والدروس غير الملائمة لم تكن بالمستوى نفسو، 
ميام التي لم تتضح فييا الة حيث تركزت في معظميا عمى التقويم الشفيي، والأنشطة الكتابية الجماعيّ 

 خاصةً ا، ل من فاعميتيا في تشخيص الاحتياجات التعميمية لمطلاب وتمبيتي؛ مما قمَّ ولم توزع فييا الأدوار
 المتدني. لالطلاب ذوي التحصي
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
ز  برامج الطابور الصباحي، ومشاركاتيم في الفعاليات بتنفيذ الوطني لدى الطلاب،  المدرسة الحسّ ت عز 

ي الوطنية كميرجان العيد الوطني، ومسابقة أحبك يا وطني. إضافة إلى مشاركتيم في المجان التي تنم  
، إضافة إلى خدمة المجتمعالإذاعة المدرسية و  تيمجنفيميم لمحقوق والواجبات تجاه المجتمع المدرسي ك

 ؛المجمس الطلابي في تقوية جوانب التواصل بين الإدارة المدرسية والطلاب الذي يقوم بوالدور الفاعل 
الداعمة  اللاصفيةتحسن الانضباط الطلابي. ت وف ر المدرسة نطاقًا متنوعًا من الأنشطة ساىم في مما 

رجية كالمسابقة المسابقات الداخمية والخاب، التي تمبي اىتمامات غالبية الطلاب وتثري خبراتيم لممنيج،
نجاز البحرين،  "جموب"وتفعيل مراكز الإبداع كالبورصة والإلكترونية، الثقافية  البرامج المقدمة أن إلا وا 

تفاوت مما انعكس عمى  ؛ظير بصورة كافيةتذوي التحصيل المتدني لم  تنمية خبرات الطلاب خاصةً ل
 التعميم أو التوظيف.نتقال لممراحل التالية من للالميارات اللازمة اسابيم تاك
 

 لتمبية ؛بمجموعة من المذكرات والممخصات ىاتقوم المدرسة بتحميل محتوى بعض المناىج، وتعزز 
ل الربط المتكامل بين المواد في أغمب الدروس، مع تفاوت في فعّ احتياجات الطلاب المختمفة، كما ت  

كما  فاعميتيا عمى إنجاز الطلاب. ل من مستوىمما قمَّ  عبر مختمف المواد؛مستوى التخطيط والتطبيق 
البيئة المدرسية وغناىا بالوسائل التعميمية المحفزة برز أثر التحسين الذي قامت بو المدرسة في تطوير 

وتشجير  ،وتوظيف الساحات والجداريات ،ذبةاعرض الصور الجبلمتعمم والمعززة لمقيم والسموك، 
الأمر الذي ساىم في إثراء المناىج الدراسية، ان التراثية؛ إضافة الي الموحات والأرك ،المساحات بالمدرسة

 الطلاب وشعورىم بالانتماء لممدرسة.من استمتاع ز وعزّ 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
نظام توحيد المسارات ولوائح الانضباط  يمتعريفبأمورىم، أولياء و ئ المدرسة الطلاب المستجدين تيي  

لممراحل التالية  الثالث المستوى ويتم إعداد طلاب ،بسيولة ىمعمى استقرار انعكس المدرسي؛ مما 
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 كجامعة البحرين بعض المحاضرين المختصين، وتنظيم الزيارات لبعض الجامعات والشركات باستضافة
 ."بابكو"وشركة نفط البحرين 

 
حسب مستوياتيم توزعيم و  الاحتياجات التعميمية لمطلاب بتحميل الاختبارات التشخيصية،المدرسة م تقيّ 

الإبداع حصص في حيث تتم مساندة الطلاب المتفوقين والموىوبين البرامج والأنشطة المدرسية، عمى 
ني المتدالتحصيل ذوي في حين تتم مساندة الطلاب  ،والأنشطة اللاصفية المتنوعة كالتصوير والديكور

تقيّم المدرسة الاحتياجات كما إنجازىم. أثر في مستوى مما  ؛بصورة متفاوتةفي حصص التقوية 
. كما تركز عمى الإعاقات الجسديةذوي ل خاصةً  قدم ليم الدعم المادي والمعنويتالشخصية لمطلاب و 

 ،أجل التعممكبرنامج السموك من البرامج الإرشادية المتنوعة بمشكلاتيم  تحسين سموك الطلاب وحلّ 
 كمحاضرة التدخين. ويةوالمحاضرات التوع ،الإرشاد وحصص

 
الأمور من خلال اليوم المفتوح وبعض الاتصالات والمراسلات غير المنتظمة  أولياء مع المدرسة تتواصل

الأمور عن التواصل.  مما انعكس عمى تفاوت رضا أولياء ؛حول التقدم الشخصي والأكاديمي لمطلاب
وتوفير  تياة وآمنة لكافة منتسبييا، وذلك بتقييم سلامجيود كبيرة في تييئة بيئة صحيّ ولممدرسة 
 ؛الأولية في المرافق، إضافة إلى التدريب عمي عممية الإخلاءوالإسعافات  ،فئ الحريقاومط ،الإرشادات

  .الفضي" في مسابقة الأمن والسلامة ىمما انعكس عمى حصوليا عمى "المستو 
 
 

 والحوكمة دارةالقيادة والإ
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

جوانب العمل  فيمناسب  بشكل  تم ترجمتيا  ،والتطويرالإنجاز تركز عمى تشاركية   المدرسة رؤيةلدى 
يا واقعحيث شخّصت  ،تطويرإلى والمدرسة عمى دراية بنواحي القوة وتمك التي بحاجة  ،المختمفة المدرسي
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الأكاديمية، بالتعاون مع الأقسام وخطط والتشغيمية، الاستراتيجية، خططيا ، وبنت عمى نتائجو المدرسي
في الجانب  الأمر الذي ساىم في رفع مستوى الأداء العام لممدرسة خاصةً  ؛الخارجي التحسين فريق

ثراء السموكي لدى الطلاب و  في حين أن أثرىا عمى رفع مستوى التحصيل الأكاديمي  ،ةيالبيئة المدرسا 
التركيز بالعمل المدرسي،  تتابع الأداء في مجالاتالمدرسة و تقيّم . مرضيةلدى الطلاب ظير بصورة 

 ؛التربوي، وفريق التحسينالإشراف من  متابعةبلقيادتين العميا والوسطى، و من قبل اعمى الزيارات الميدانية 
من حيث نشر ثقافة الجودة والممارسات  والذي أثمر تحسنًا ممموسًا مقارنة بالسنوات السابقة خاصةً 

مما  ؛عمى الإجراءات دون جودة تطبيقياتركز التقييم ذلك التربوية الإيجابية لدى أغمب المعممين؛ إلا أن 
 لتعميم والتعمم.فاعمية عمميتي اتفاوت  انعكس عمى

 
تميم القيادة  العميا أعضاء الييئتين الادارية والتعميمية باعتمادىا مبدأ المشاركة في اتخاذ القرار، وتحفزىم 
بالتكريم أثناء الفعاليات المدرسية كالمعمم المتميز، وتشجعيم عمى التواصل الاجتماعي بينيم، وتفوض 

رفع دافعيتيم وحماسيم نحو العمل  في ساىممما  ؛الأكاديميةالأقسام ين منسقين لبعض يالصلاحيات كتع
تحديد و ة الدورية، الزيارات الصفيّ  بتنفيذالمدرسي. توظف المدرسة جيودىا لرفع الكفاءة المينية لممعممين، 

 ،التدريبية وتمبيتيا، من خلال الورش التدريبية كورشة "التعمم التعاوني"، و"النشاط الاستيلالي" يماحتياجات
تمك وقد انعكست الزيارات التبادلية المتنوعة، وجمسات التطوير للأقسام الأكاديمية، القيام بجانب إلى 

 الجيود عمى أداء أغمب المعممين.
 

ومركز  ،مختبر العمومتوظيفيا ة التعميمية، كالمرافق التعميمية بصورة مناسبة لخدمة العمميّ  توظف المدرسة
تستثمر مواردىا التعميمية أثناء الدروس كجياز العارض و ، الإلكترونيالتعمم، والصف  مصادر

اعتماد ، و يالاستبانات، وتفعيل المجمس الطلاب بتطبيقوتستطمع آراء الطلاب وأولياء أمورىم  ،الإلكتروني
، كتمبية مقترح إمكاناتيا، وتستجيب لمقترحاتيم حسب في تواصميا مع منتسبييا سياسة الباب المفتوح

، وتنفيذ مقترح الطلاب في الإفطارلتوفير وجبة  الصباحي في فتح المقصف قبل الطابورالأمور اء أولي
. ويتم التواصل مع مؤسسات المجتمع مناسبة بصورة  مما انعكس عمى رضاىم  ؛تخصيص مسجد لمصلاة

، فات الأوليةوالإسعاالمحمي لدعم العمل المدرسي كالتعاون مع المركز الصحي؛ لتزويد المدرسة بالأدوية 
، والذي اتضح دوره في تحسين الخارجيفريق التحسين مع والمدارس المحيطة، كما تتعاون المدرسة 

 .العام لممدرسةالأداء مستوى 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 نتيجة الدعم والمساندة الشخصية ؛السموك الإيجابي لمطلاب والانضباط العام بالمدرسة 

 والمراعية لأمور الأمن والسلامة المثرية لممنيج المدرسي البيئة المدرسية 

 .الإليام والتحفيز المقدم لمعظم منتسبي المدرسة من قبل الإدارة المدرسية 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 
  تشمل بحيث ،والتعمم التعميم استراتيجياترفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب بتطوير: 

  ًدتي المغتين الإنجميزية والعربيةما إكساب الطلاب الميارات الأساسية في المواد خاصة 
 عمية وحماس في الدروس بصورة لتنمية الثقة بالنفس والمساىمة بفا ؛إتاحة الفرص لمطلاب

 أكبر
 مفة في الدروس والأعمال الكتابيةمراعاة مستويات الطلاب المخت 
 حتياجات التعميمية لمطلاب.لتشخيص وتمبية الا ؛توظيف التقويم 

 ذوي  لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب بمختمف فئاتيم خاصةً  ؛دعم والمساندةبرامج ال تحسين
 التحصيل المتدني في الدروس وخارجيا

 لضمان رفع مستوى التحصيل الأكاديمي لمطلاب. ؛تطوير آليات تقييم ومتابعة أداء المعممين 


