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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008تأسست رسميًّا في العام التي  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة  بتقييم ومراجعة أداء المدارس دارةالإتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين ورياض الأطفال

 
 مسئولة عن: إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 ورياض الأطفال وتقديم التقارير عنيا. الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

مجموعة من المؤشرات الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات 
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عمم
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 لمقياس من أربعة أحكام: اويتم منح درجات المراجعة وفقً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )
 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،ينمراجعسبعة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات 

عن التحدث مع العاممين بالمدرسة  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا 
ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 المدرسةخصائص 
 اسم المدرسة الشيخة حصة لمبناتمدرسة 

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2001

 الفئة العمرية سنة 6-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04- 0الصفوف الدراسية )
9-12 6-8 1-5 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 410 المجموع 410
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة عاليلواالمتوسط دخل اللأسر من ذوات  تنتمي معظم الطالبات

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 3 4 5 6 7 01 00 04
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 دراسي

 المدينة/القرية الغربي الرفاع
 المحافظة الجنوبية
 عدد الهيئة الإدارية 18
 عدد الهيئة التعميمية 49

الشيادة الدولية العامة  ومنيج(، 8-1لمصفوف ) (CIC) الدوليكمبردج ج مني
( IBDPالبكالوريا الدولية ) ومنيج، 10و 9( لمصفين IGCSEلمتعميم الثانوي )

  . 12و 11لمصفين 
 المنهج المطبق

 لغة التدريس الإنجميزيةالعربية و 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4
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البكالوريا الدولية و (، IGCSEالدولية العامة لمتعميم الثانوي )الشيادة امتحانات 
(IBDP و ،)الدراسية لمكفاءة التمييدي التقييم اختبار (PSAT) والمجمس الأسترالي ،

الاتجاىات في الدراسة العالمية لمرياضيات والعموم (، و ACER) لمبحوث التربوية
(TIMSS ،)لممؤىلات وضمان جودة التعميم مييئة الوطنية الوطنية ل والامتحانات

 . 12لمصف  والتدريب

 الامتحانات الخارجية

لكميات عتماد االولايات الوسطى لا ورابطة(، CIS) الدوليةمجمس المدارس 
 الاعتمادية )إن وجدت( (MSAوالمدارس )

ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
19 - - 65 

 10/2011في السنة الدراسية  8-1لمصفوف  الدولي كمبردج جمني اعتماد. 
 14/2013 الحالي الدراسي العام في جديد مساعد مدير تعيين. 
 عتمادالولايات الوسطى لا رابطةاعتماد المدرسة ىذه السنة من قبل  إعادة 

  .الدوليةوالمدارس ومجمس المدارس  لكمياتا

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 مرض  1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 2 2 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 2 2 2
رشادىم 2 2 2 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

 ما مدى فاعمية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
في المغة الإنجميزية والعموم،  طالباتميارات ال تقدممن  الرغمفعمى فاعمية المدرسة مرضية بصورة عامة، 

دعم لة اعمالفالإستراتيجيات تطبيق  التباين فيوذلك بسبب  ؛الأخرى الموادفي جميًّا ذلك لم يكن  إلا أن
. وليذا لتعمم الطالباتلتخطيط يم في او نتائج التقالاستفادة من المختمفة، وفي  الطالباتوتحدّي قدرات 

توظف كما في المغة العربية والرياضيات.  وفي المغة الإنجميزية والعموم أفضل من الطالباتتقدّم  كان
؛ الأمر الذي ساىم في مشكلاتينفي تخطي  الطالباتالتي تُعنى بمساعدة  الدعم والإرشادبرامج  المدرسة
ثراؤه بأنشطة  حيث تتم مراجعتو بشكل دوري ،بالمستوى الجيدإثراء المنيج  جاءالشخصي. كما  تطورىن وا 
 لعدم تطبيق آليات منتظمة؛ مرضية. القيادة والإدارة والحوكمة الخدمة المجتمعيةوأنشطة  ىادفةلاصفية 
 الأقسام.   مختمف الأداء بين  وتباينالتحسين المستمر  أولوياتلتحقيق 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة ما مدى قدرة 
 

 مرض   1الحكم8 
؛ مجالات العمل المدرسيالتي تتبعيا المدرسة ناجحة في تحسين الأداء في بعض الإستراتيجية الخطة 

أن عمميات التقييم الذاتي  وعمى الرغم من. طالباتوالإرشاد والتطور الشخصي لموالمساندة ج كإثراء المني
في  بصورة منتظمة من نتائجوالاستفادة أنو لا تتم  الرئيسة لتطوير المدرسة؛ إلاجوانب التركز عمى 

 .بصورة أكبر التخطيط لتحسين عمميتي التعميم والتعمم
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 متابعةمن  بدلًا  والإجراءات تنفيذ العمميات وبصورة عامة، ينصبّ جزء كبير من التركيز عمى طريقة
 الاتساق لضمان تحقيق ؛الممارسات الجيدة بشكل منيجيتم مشاركة تلا كما ، طالباتعمى أداء ال أثرىا
موضوعات عامة تركز عمى  تطوير مينيبرامج  بالإضافة إلى ذلك، تقدم المدرسةالمدرسة.  مستوىعمى 

لمحدودية  ؛ نظرًامتفاوتعمى الممارسات الفعمية المطبّقة  ىذه البرامجأن قياس أثر  إلا، تعميمية أساسية
 الفردية.  المعمماتاحتياجات  تمبيالمبادرات التي 

 
  

 إنجاز الطَّمبة
 

 إنجاز الطمبة في تحصيمهم الأكاديمي؟ ما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
البكالوريا لمنيج والاختبارات الخارجية  ،الدوليكمبردج ج الطالبات في اختبارات مني تحصيلنسب  جاءت

الأحياء مادة جيدة في  مستويات الثاني عشرالصف  حيث تحقق طالبات، المرضي بالمستوى الدولية 
دون المتوسط في الرياضيات كانت  مستوياتينوالمغة الإنجميزية في برنامج البكالوريا الدولية؛ إلا أن 

مصف العاشر في الماضية. كما أن نسب تحصيل الدفعة الأولى لالثلاثة ار الأعوام عمى مد العالمي
درجة )ج(  طالباتمعظم ال تحيث أحرز  ،متدنيةجاءت  IGCSE الشيادة الدولية العامة لمتعميم الثانوي

  الدراسية لمكفاءة التمييدي التقييم اختبار في لصف العاشرا وكان أداء طالبات. الأساسية الموادو)د( في 
PSAT العامين الماضيين كانت متدنية. وعمى  خلالالرياضيات  في ننتائجي، إلا أن مرضيًا بوجو عام

تقييم  – بحوث التربويةملالمجمس الأسترالي في الرياضيات في برنامج  طالباتأداء ال كاننحو مماثل، 
غير أن  القراءة والكتابة في معظم الصفوف. ميارتيمع  مقارنةً  نيًامتد( ACER-ISA) ةالمدارس الدولي

الاتجاىات في الدراسة العالمية لمرياضيات لبرنامج  القياسيةالصف الرابع في الاختبارات  طالباتأداء 
في الامتحانات مرتفعةً بوجو عام كان جيدًا. كما تحقق الطالبات نتائج  2011لمعام ( TIMSSوالعموم )

لمصف الثاني،  في الرياضيات نتائجين كانت متدنيةً بيد أن  في معظم المواد الدراسية، الداخمية لممدرسة
 بالنسبة لنسب الإتقان . أماالرياضيات لمصف الثاني عشر، و ين التاسع والعاشرلمصفالمغة الإنجميزية و 

     والثانوية. الإعدادية المرحمتينومتفاوتة في  ،الابتدائية المرحمةفي بوجو عام فكانت مرتفعة 
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، في معظم الدروس والأعمال الكتابية مستويات وتقدمًا مرضيًا تحقق الطالباتوعمى مستوى المدرسة، 
من  طالباتالوالفيم. وأما في المغة الإنجميزية؛ تحقق من المعرفة ملائمًا  مستوىً كتسب غالبيتين حيث ت
التواصل الشفيي، وقراءة مجموعة من : ألا وىيالأربع  المغويةميارات الفي  تقدمًا جيدًاالصفوف  جميع

مع مراعاة القواعد الموضوعات في مختمف النصوص بطلاقة، والاستيعاب الجيد، والكتابة 
 والمصطمحات.

 
في حين الإعدادية والثانوية،  المرحمتينبالأخص في  ،في المغة العربية ضعيفة طالباتبيد أن ميارات ال

ضعف كانت الأإلا أن ميارات الكتابة  فيي مرضية، الابتدائية المرحمةميارات التحدث والقراءة في أنَّ 
 لمحدودية فرص الكتابة.  ؛ نظرًاالمراحل في جميع

 
المرحمة  طالبات غالبيةظير لمفاىيم الرياضيات الأساسية؛ إذ تملائمًا فيمًا  طالباتال تظير جميع
عبيرات التعمى تبسيط  في المرحمة الإعدادية قادرات طالباتالضرب والكسور، وال لعمميةفيمًا الابتدائية 

إيجاد الثانوية  المرحمة طالبات غالبيةستطيع وحساب درجة ميل خط عمى الرسم البياني. وت ،الجبرية
في الرياضية  المفاىيمفي تطبيق  طالباتوفيم الاحتمال الشرطي. إلا أن أداء ال ،ل الأسسمشتقات دوا

 ضعيف عمى مستوى كافة الصفوف.   حل المشكلات
 

يحققن جيدة ؛ وميارات تجريبية معرفة عممية عمى مستوى المدرسة  طالباتمعظم ال ممكتوفي العموم، 
بالتجارب والأعمال الاستقصائية؛  طالباتالاستيعاب النظري لميتم دعم في الدروس. و  اجيدً  بذلك تقدمًا

 .عمى الاستفسار والتحميل النقدي والتفكير بعمق ذي ساىم في تحسين قدرتينالأمر ال
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟
  

 جيد 4الحكم8 
لمراقبة  نظامًا فاعلًا المدرسة  تممك. كما تقريبًاكافة الدروس تمتزم الطالبات بالحضور المنتظم وبأوقات 

 الحضور والغياب.   
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العامة  فعاليات المدرسةمعًا بانسجام في ويعممن ة يحياة المدرسالفي  بحماسةٍ  طالباتال معظم شاركت
. وفي معظم والمسابقاتاللاصفية الأنشطة ونطاق واسع من الترفييي  يومال، و الصباحي كالطابور

والإجابة عمى غيرىا بشكل ملائم، كما  من خلال طرح الأسئمة وحماسةٍ بدافعيةٍ  طالباتال الدروس، تشارك
 طالبات. غير أن حماسة المجموعات وشكل ثنائي أفي بمشاركة الأفكار والعمل بشكل تعاوني يقمن 

 . لم تكن بنفس المستوى فاعميةفي الدروس الأقل ودافعيتين 
 

إلا أنَّو مع أعمارىن، ناسب تجيدة ت بحث ميارات غالبيتينوتممك جيد، بشكل  باستقلالية طالباتال تعمل
بوعي من ن بالثقة بالنفس ويتصرف طالباتتحمى الت. عمى مستوى المدرسة باتساق لا يمكن ملاحظة ذلك

المتنوعة  الأنشطة الدوليةو  ،الابتدائية المرحمةفي  طالباتمجمس ال: مثل ،الفرص المقدمة لينخلال 
 والجائزة الدولية لمشباب.  ،(MUN) نموذج الأمم المتحدةك
 
بقواعد  ويتجمى ذلك في التزامينوفي أرجاء المدرسة؛  بشكل جيد في معظم الدروس طالباتتصرف الت

 لتراث وثقافة فيمًا عميقًا طالباتال تظير. كما معمماتينومع  فيما بينينالمدرسة والعلاقات الجيدة 
من خلال الزيارات إلى مواقع التراث المحمية، والاحتفال  ويتم تعزيز ذلك ،القيم الإسلاميةالتزامًا بو  البحرين

 الثقافية داخل وخارج الصفوف.    الأركانباليوم الوطني وغيرىا من الفعاليات الدينية، بالإضافة إلى 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
 ،ذلك من خلال صياغة أىداف واضحة يظيرإذ  ؛التعميمية إلمامًا واسعًا بموادىن المعممات تظير غالبية

في وخاصةً في الدروس الأكثر فعالية جميًّا ويبدو ذلك . طالباتلتوسيع معرفة ال ىادفةواستخدام أمثمة 
إستراتيجيات ل بشكل جيد من خلا طالباتوميارات ال فيمحيث يتطور  ،العموم والمغة الإنجميزيةدروس 
الأدوار في  وتمثيل ،م التعاوني والتجريبي في العمومإذ توظف المعممات التعم؛ الجاذبة المطبّقة التعميم
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وتعميمات شروح المعرفة عبر تقديم  التركيز عمى يكونالمغة الإنجميزية. إلا أنو في الدروس الأخرى 
 ،، والساعات المصغرةةالتفاعمي البيضاء كالسبورةالتعميمية موارد المطولة. كما يتم توظيف ال المعممات

وفي بعض الأحيان يؤدي ىذا الأمر إلى إعاقة  متباينومواد بصرية مختارة بشكل  ،المصورةوالقصص 
 .طالباتتعمم ال

 
كافية فرصٌ كما تقدم لين عمى الأسئمة المفتوحة والمغمقة.  عند إجابتين طالباتال ىذا ويتم تشجيع وتقدير

بالنسبة  ىذه الفرص لم تكن بالمستوى نفسو. إلا أن غالبية الدروس لدعمين وتحدي قدراتين المختمفةفي 
تقدم المعممات . وفي الأقمية من الدروس، قدراتينى تنمَّ نادرًا ما اللاتي لمطالبات المتفوقات والموىوبات 

أو استكشاف العلاقات  ناقدبشكل ، ولتفحص الوثائق لإبداعاتين العنان ليطمقن  ؛طالباتمحدودة لم فرصًا
 الموادفي  بدرجة ملائمة طالباتلدى ال العمياميارات التفكير تنمية جاءت ونتيجة لذلك بين المتغيرات. 

. طالباتقدرات ال لتعزيزدرجة ملائمة من الصعوبة بالأسئمة طرح حيث يتم  ،المغة الإنجميزية والعموم عدا
مية في المغة العربية عاكانت أقل فإلا أنيا  ،في غالبية الدروس كما برزت الإدارة الصفية القوية

ضافة إلى ذلك، تسير .تشتت الطالباتأدى إلى  ؛ ممَّاوالرياضيات الأنشطة  وتقدمالدروس بشكل ملائم  وا 
 ينارتباكا أدى إلى مَّ م ؛طالباتالمع قدرات  لا يتناسب ميةً فاعالدروس الأقل  سير بترتيبٍ منيجي. إلا أن

 . اندماجينوقمة 
 

الذي يتم إنجازه داخل الدروس وذلك من خلال توفير فرص لتطوير  العملَ  المنزليةُ  تعزز الواجباتُ 
 فيمفي المغة الإنجميزية والعموم، وىذا الأمر يساعد عمى زيادة خاصةً ميارات البحث والاستقصاء 

لا  التي يتم جمعياإلا أن البيانات  ،متنوعة ومنتظمة أساليب تقويم من تطبيق. وعمى الرغم طالباتال
تصحيح أعمال  كما يتم. أو التخطيط لمدروس طالباتمل التعمم تحديد أىدافيستفاد منيا في عممية 

التقويم كما أنَّ محدودة لمغاية.  لين حول أعمالينالتغذية الراجعة المقدمة  ، إلا أنالكتابيةالطالبات 
استخدام مع  ،بوجو عامالتي تستيدف الصف الأسئمة الشفيية أمر جمي في الدروس عبر  المستمر
خاصةً دروس الدروس  عدد كبير منمية. غير أنو في فاعالكتابية والفردية في الدروس الأكثر الأنشطة 

ولا تتحدى  طالباتلتوظفيا المعممات ايم التي و التقإستراتيجيات  لا تدعمالعربية والرياضيات، المغة 
 المختمفة.  قدراتين

 



 

                                                                              الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 11                                                                             2014مارس  26-24 – مدرسة الشيخة حصة لمبنات –تقرير المراجعة 

 ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ 
 
 جيد 4الحكم8 
 المرحمةالتطور بشكل ملائم إلى  طالباتمما يتيح لم ؛ميةمن التجارب التعمالمنيج نطاقًا واسعًا يوفر 
ج كاعتماد مني؛ ىادفةج إجراء تعديلات وقد نتج عن عمميات المراجعة الدورية لممنيمن التعميم.  ةالتالي

من و مية أكبر. وتقييم مناىجيا بفاع إعدادتتيح لممدرسة التي دولية المعايير الواستخدام  ،الدوليكمبردج 
وذلك من  ؛التقديم المبكر لمساق العموم في المرحمة الابتدائية ؛المنيجنتائج الإيجابية لمراجعة إحدى ال

دون ما زالت  المتفوقات والموىوبات طالباتحتياجات اللا المنيج أن تمبية أجل رفع نسب التحصيل. إلا
إيجابي أثر ذا . وأما في المغة الإنجميزية والعموم، فالتعديلات التي أجريت عمى المناىج كانت المستوى

في حين أنَّ  ، جيدة حياتيةو  عمميةميارات ذلك  حيث أكسبين ،الوقتمع مرور  طالباتعمى تقدم ال
ولا يتم الربط بين . أجريت عمى فترات زمنية متقطعةقد التعديلات عمى مناىج المغة العربية والرياضيات 

بشكل  طالباتوال أولياء الأمورتقوم المدرسة باستشارة كما . مواد الدراسية أو التخطيط لو بشكل منتظمال
 الابتدائيةحيث برزت مشاركة طالبات المرحمة  الرياضية واللاصفية،الأنشطة مجموعة من وتقديم  ،دوري
مجموعة واسعة من الفرص  طالباتفي المجتمع لتقدم لم المتاحةتستفيد المدرسة من الموارد كما . فييا

في أنشطة الخدمة  طالباتفي مشاركة ال ذلك ويتجمى ،شخصياتٍ رائدةً ومسئولةً  منينتجعل التي 
 ."التدويرإعادة "و "Think Pink"المجتمعية مثل 

     
 

 رشادهم؟   ما مدى جودة مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 4الحكم8 
وتعريفين بمعمماتين،  المدرسة حولجولة في  ل اصطحابينتقوم المدرسة بتييئة الطالبات الجدد من خلا

إلى  ينتقمناللاتي  طالباتمتقدم ل. كما المدرسة الاستقرار فيعمى  " لمساعدتينةإلى جانب تعيين "رفيق
 كما تحدد. ؛ الأمر الذي يساىم في استقرارىنالمرحمة التالية من التعميم معمومات حول متطمبات المنيج

 ما يساىم في متابعةم ؛طالباتوالاختبارات الدورية اللاحقة احتياجات ال بالمدرسة،القبول اختبارات 
ذوات التحصيل المتدني وصعوبات  وتقدم المدرسة الدعم اللازم لمطالبات. بشكل فاعلالأكاديمي  تقدمين
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المتفوقات  طالباتتمقاه البشكل جيد. إلا أن الدعم الذي تيتقدمن حتى  ؛داخل وخارج الدروسالتعمم 
ذي نظام رصد السموك من خلال  طالباتالتطور الشخصي لم متابعةتتم كما محدود.  والموىوبات
تقديم التغذية الراجعة و  والمدرسات الاجتماعيةة المرشد من قبل الفاعل التدخل . ويساىمالستالخطوات 

 ةوطبيبالمرشدة الاجتماعية  تقومكما سمس.  بأسموبالمشكلات حل بشكل دوري في  ولياء الأمورلأ
مثل التنمر  قضاياحول  طالباتتثقيف اللبشكل منتظم  توجيو أسابيعو  ،محاضرات المدرسة بعقد

الصف الثاني عشر حول خيارات  طالباتالمشورة لالنصح و المينية بتقديم  ةمرشدال تقوموالتعصّب. كما 
. لمطالبات معمومات حول التعميم العاليبتقديم لجامعات ويقوم ممثمو االمدرسة، التخرج من الدراسة بعد 
لين اتخاذ الذي يضمن اللازم مدعم ليفتقرن العاشر والحادي عشر  لا تزال طالبات الصفينومع ىذا 

ولدى المدرسة قنوات اتصال عديدة لمتواصل مع أولياء الأمور حيال مستقبميم. رات الصائبة القرا
طلاعيم عمى تقدم بناتيم؛ كالتقارير الشيرية الإلكتروني المرسمة ليم ورسائل البريد  ،والمقاءات الدورية ،وا 

وتقوم كذلك بتنفيذ تدريبات منتظمة عمى الإخلاء، وآمنةً، بيئةً صحيةً من المعممات. كما توفر المدرسة 
 بالإضافة إلى تقديميا الرعاية الطبية اللازمة لمنتسباتيا.

 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 مرض   1الحكم8 

نقل المدرسة نحو  تيدف إلىالتي و  ،مُصاغة من قبل مجمس الأمناءوطموحة المدرسة رؤية واضحة لدى 
؛ إلا أنو ما زال عممياجوانب  بعضإنجازات أكبر. وبالرغم من أن المدرسة تمكنت من إدراك ىذا في 

المجتمعية الشعار السنوي ليذا العام "الخدمة وينعكس . بوجو عامىناك عدم اتّساق عمى مستوى المدرسة 
جيدة مع  علاقاتذلك إلى إقامة أدى وقد  ،الوطنية والدولية قبل الذات" بوضوح عمى أنشطة المدرسة

نموذج كأن البرامج تجارب التي توفرىا المدرسة. كما عبر نطاق واسع من ال والدوليةالمجتمعات المحمية 
 .طالباتال غالبيةتعمّم تعزز من ( CASوخدمة النشاط المجتمعي ) ،(MUNالأمم المتحدة )
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 ؛التقييم الذاتي وتعتمد عمى ،إلى تعزيز التحسينات تيدفلمراجعة سنوية الإستراتيجية تخضع الخطة 
عتماد الكميات لاالولايات الوسطى  رابطةمن عممية إعادة اعتماد المدرسة من قبل جزءًا  باعتبارىا
بالرغم من و . المدرسيالفريق أعضاء الدولية، وتتم المراجعة بمشاركة معظم مجمس المدارس و  والمدارس

بدلًا من متابعة أثرىا عمى  والإجراءات ينصبّ جزء كبير من التركيز عمى طريقة تنفيذ العممياتىذا 
المغة العربية والرياضيات إلى آليات  قسمافتقر كما يمما أدى إلى عدم انتظام الأداء بين الأقسام. ؛ الأداء

بين الممارسات الجيدة لا تتم مشاركة مؤشرات الأداء الواضحة. و  إلى جانب غياب والمتابعةدقيقة لمتنفيذ 
 عمى مستوى المدرسة. الأقسام الأخرى 

 
 جاء انعكاسلذا  ؛الفردية المعمماتحتياجات تمبي اتبنى أو  لاو  ،في طبيعتيا برامج التطوير الميني عامة

 الطالبات وأولياء أمورىن آراء تستطمع المدرسةكما . بالمستوى المرضيالتعميم عممية أثرىا عمى جودة 
 والمعمماتورابطة الآباء  ،طالباتوالتغذية الراجعة من مجمس ال ،والتواصل المباشر ،عبر الاستبيانات

مقترح تنظيم حممة استجابتيا لمثل؛  المدرسة في معظم الأحيان لآرائيموتستجيب (، PTSA) طالباتوال
(Think Pink)،  .وعرض أولياء الأمور لتغيير السجادة في المصمى  
 

فة مختبر العموم، وغر ك مرافقيا التعميميةالمدرسة  توظفحيث ، موارد التعمّم بشكل جيد يتم استخدام
قوم تكما بسبورات تفاعمية. أن معظم الصفوف مجيزة التعمم، بالإضافة إلى مصادر الموسيقى ومركز 

وتوزيع  ،والشخصيةالمدرسة من خلال تعزيز العلاقات الاجتماعية  منتسباتبدعم وتحفيز  الإدارة العميا
 الميام مثل دور منسق المدرسة في معظم الأقسام الأكاديمية.    

 
لمالية، كما أنو لدى مجمس الإدارة دور واضح في التخطيط لتحسين المدرسة من الناحية التعميمية وا

لمراقبة  القادة الرئيسينيتابع  و. إلى جانب ذلك فإنالإستراتيجييشارك في وضع الأىداف وفي التخطيط 
 . طالباتوسلامة الالمستويات التعميمية بما في ذلك ؛ أداء المدرسة
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تشكّل لين مة التيفاعالتعميم الإستراتيجيات في المغة الإنجميزية والعموم الناتج عن  طالباتتقدم ال 
 وتطور مياراتينتحديًا، 

 القيم الإسلاميةب نالتزاميو  بتراث البحرين الكبير طالباتال وعي 

 في أنشطة الخدمة المجتمعية التي تطور  الفاعمة نومشاركتي طالباتالميارات القيادية لدى ال
 . لديينوالشعور بالمسئولية قتين بأنفسين ث
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 في المغة العربية والرياضيات طالبات الأكاديمي وتطوير مياراتينرفع إنجاز ال 

 عمميتي التعميم والتعمم، من خلال: تطوير 
 دعم الطالبات وتحدي قدراتين المختمفة 
  في التخطيط لتعمم الطالباتاستخدام نتائج التقويم 
 تطوير ميارات التفكير العميا لدى الطالبات بصورة أكثر منيجية. 

 :تحسين القيادة والإدارة، من خلال 
  تطبيق برنامج تطوير ميني شامل قائم عمى التقييم الدقيق لاحتياجات التدريب الفردية

 ومتابعة أثره عمى تطور أدائيم لممعممات

  ومتابعتو ومشاركة  ،فيما يتعمق بمراجعة الأداء والتخطيط لواتساقًا وضع منيجية أكثر
 عمى مستوى المدرسة، لضمان اتساق الأساليب التعميمية.الممارسات الجيدة 


