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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة لمبنينالصناعية الثانوية  الشيخ عبدالله بن عيسى آل خميفة
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1987

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 2101 الإناث - المجموع 2101
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  توسطالدخل الم أسر من ذواتالطلاب إلى  أغمبنتمي ي

 الصف 7 4 1 2 3 4 5 6 7 71 77 74

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 30 27 21
 شعبة، والمسار التجاري شعبتان 28المسار الصناعي  المستوى الأول8
 شعبة، والمسار التجاري شعبتان 25المسار الصناعي  المستوى الثاني8
 شعب. 3شعبة، والمسار التجاري  18المسار الصناعي  المستوى الثالث8

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنيِّا 15إداريِّا، و 23
 عدد الهيئة التعميمية 317

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغتان العربية والإنجميزية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات ثمان
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امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية التابعة لمييئة الوطنية لممؤىلات 
 الامتحانات الخارجية وجودة التعميم والتدريب.وضمان 

 الاعتمادية )إن وجدت( -
ذوو صعوبات 

 التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
 الموهوبون
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
22 3 40 76 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعمية  8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
في  مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في ىذه المراجعةالملائم  توافق مستوى أداء المدرسة غير

إدارة  حيث تعمل ،"كافٍ  "تقدمآخرىما عمى متابعة حصمت في  بعد مرورىا بزيارتيْ  ،2010مارس 
 ؛تنمية مياراتيم العمميةفي مناسبة  بصورةٍ ساىم  تقييم ذاتي،المدرسة وفق تخطيط إستراتيجي، مبني عمى 

نجازىم الأكاديمي ،تنمية مياراتيم الأساسيةفي  لم يسيم إلا أنو العربية  المغتينو  ،في الرياضيات وا 
 كان المعمم فييا ىو المحور يةتعميمتوظيف إستراتيجيات ل؛ نظرًا ، خاصةً في المسار الصناعيالإنجميزيةو 

يفتقد كما  .غير كافية مساندة تعميميةتقديم ، و ة الصفيةدار ضعف الإ، و غير فاعمة تقويم أساليبوتوظيف 
الدروس العممية بمستوى  ورظي من عمى الرغمىذا،  .لتعمّمنحو اوالدافعية الثقة بالنفس  الطلاب أغمب
إضافة إلى جيود المدرسة  البحرين وثقافتيا، وقيميا الإسلامية، لتراث فيم منالطلاب ما يظيره و  جيد،

مع  ياتعاونب ،لزيادة خبراتيم العممية برامج والأنشطة الإثرائية؛وتقديم ال، ونصحيم ىمإرشادمناسبة في ال
  ؛ مما أكسبيا رضا الطلاب، وأولياء أمورىم.مؤسسات المجتمع المحمي

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
ا، المتمثمة في العدد الكبير والمتزايد من الطلاب سنويِّ  ،التحديات الكبيرة التي تواجييا المدرسة ظلّ في 

، وكذلك النقص النظرية لتعمّم في المواد الأساسيةأغمبيم نحو اوغياب دافعية  ،الأساسية يموضعف ميارات
 ،والميكانيكا ،سيكاترونقوالمي ،مومالع الواضح في عدد المرشدين الاجتماعيين والمعممين الأوائل لأقسام
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تراجعت قدرة المدرسة الاستيعابية من المستوى  ؛فر صالة متعددة الأغراضاوعدم تو  ،والإنشاءات الصحية
، قيادة المدرسيةثبات العمى الرغم من المستوى غير الملائم. ىذا، إلى المرضي في المراجعة السابقة 

من  ومكّنيا، تحديد أولوياتيافي ، ساعدىا شاممة، مبنية عمى تقييم ذاتي خطة إستراتيجيةوفق  وعمميا
نجازىم ،تعزيز التطور الشخصي لمطلاب حيث تمكنت من ،متفاوتةبصورة  ياتحقيق أىداف في المواد  وا 

  .النظرية الأساسيةفي المواد الأكاديمي إنجازىم  يا لم تتمكن من رفعإلّا أنّ  ،التخصصية العممية
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم8 
عكست ىذه  ؛2014–2012يحقق الطلاب مستويات متدنية في الامتحانات الوطنية في الأعوام من 

 .النتائج مستويات الطلاب في معظم الدروس النظرية
 

%، 100و ،%92بين ما  13/2014الدراسي لعام ا من تتراوح نسب النجاح العامة في الفصل الثاني
تقان مرتفعة في الامتحانات  كان أدناىا في الرياضيات لممستوى الثاني. ويحقق الطلاب نسب نجاح وا 

الطلاب في معظم ، وىي تعكس مستويات نفسو في الفصل العممية الوزارية في معظم المواد التخصصية
يا تتباين مع نسب نسب نجاح مرتفعة في معظم المواد الأساسية، لكنّ  ونيحققكما الدروس العممية. 

، وتعكس نسب الإتقان المنخفضة مستويات الإنجميزيةفي الرياضيات والمغة  الإتقان المنخفضة خاصةً 
الطلاب في معظم الدروس النظرية كدروس الرياضيات والمغتين العربية والإنجميزية، مع ظيور دروس 

 روس مدرسة البحرين المينية بالمستوى المناسب. العموم وأغمب د
 
رة مياراتيم بصو حيث ظيرت بين الدروس العممية والنظرية، فيما تباينًا كبيرًا الطلاب  ياتتباين مستو ت

محرك السيارة والتعرف عمى أجزائو في المستوى الأول،  ، كميارة فكّ العمميةجيدة في أغمب الدروس 
في  اوطبعيالأرصدة وميارة لحام الألواح المعدنية باستخدام القوس الكيربي في المستوى الثاني، وعمل 

بفرعيو التخصصي والمتقدم باستخدام  ية لممستوى الثالثائالدوائر الكيربالمستوى الثالث التجاري، ورسم 
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في حين يكتسب أغمب الطلاب  ،إضافة إلى ميارات النجارة لطلاب التدريب الميني "،Visioبرنامج "
كالتعرف عمى العوامل المؤثرة في طاقتي الوضع  ،بصورة مناسبة والميارات الأساسية المعارف العممية

قتي لصف الثالث المتقدم، وميارة تصميم بطابانجميزية والحركة، وميارتي القراءة والتحدث في المغة الإ
ضعيفة كميارات أساسية  الطلاب ميارات ةفي المسار التجاري، بينما يمتمك بقيالمحتوى والثمن لمسمعة 

في المستويين الأول والثاني، وكذلك  خاصةً  ،نجميزيةالقراءة والكتابة والتحدث في المغتين العربية والإ
 تقدميم في الدروس النظرية.في سمبًا ر أثّ مما  ؛بصورة عامة الميارات الأساسية في الرياضيات

 
أن الطلاب يحققون ن يتبيّ  ،13/2014إلى  11/2012من  الدراسية عند تتبع نتائج الطلاب في الأعوام

كما يحققون المستوى ذاتو من ، في المستويات الثلاثة نسب النجاح في أغمب المواد الأساسيةا في مً تقدّ 
في الدروس . يتقدم أغمب الطلاب من مستوى إلى آخر انتقاليمالتقدم في جميع المواد الأساسية عند 

 التعميمية المناسبة ؛ بفضل المساندةأغمب دروس مدرسة البحرين المينية، و العممية، ودروس العموم
دروس الرياضيات والمغة  في ا، خاصةً تقدميم في بقية الدروس كان محدودً  المقدمة ليم، إلا أنّ 

 ىاتين المادتين لدى معظم الطلاب.في ضعف الميارات الأساسية نتيجة  ؛نجميزيةالإ
 

خلال  ونالموىوب، ويتقدم الطلاب البرامج المدرسيةو  الدروس بصورة مناسبة فيالطلاب المتفوقون يتقدم 
الطلاب و  التعمّممن طلاب صعوبات  تقدم كلّ يفي حين  مشاركاتيم في المسابقات الداخمية والخارجية،

لانخفاض مستوى  أنّ  ضعف المساندة المقدمة ليم، كما ؛ نتيجةدًامحدو مًا تقدّ التحصيل المنخفض ذوي 
حيث كانت  ،تقدم معظم الطلاب في الأعمال الكتابيةمحدودية في  ادورً  ؛التوقعات من قبل المعممين

 يا.الأنشطة المقدمة بسيطة في محتواىا، قميمة في كمّ 
 
 

  تطورهم الشخصي؟ما مدى تقدم الطمبة في 
 

 مرض   1الحكم8 
ر الصباحي، يرصد حالات الغياب والتأخب، وتعزز المدرسة ذلك المنتظم الطلاب الحضورأغمب يمتزم 

التسرب يظير فييا نسبة الحضور، و الحالات التي تتدنى فييا  ومكافأة الطلاب المنضبطين، عدا بعض
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ساىم أغمب الطلاب في الحياة المدرسيّة، يالإجراءات اللازمة. تتخذ المدرسة حياليا بين الحصص، التي 
، والعمل في المجان الطلابيّة كالمجمس الطلابي، وفرقة المسرح، المدرسية من خلال قيادة الإذاعة

في الدروس بثقة تيم الفاعمة اإضافًة إلى مساىم ،والمشاركة في الأنشطة اللاصفية، كالمسابقات الرياضية
 إلا أنّ  ،الدروس الجيدةوحماسيم نحو التعمم في ، عند استخداميم الأجيزة وتنفيذىم المشروعات العممية

 ت منحدّ  طرائق التدريس المقدمة، التي؛ نتيجة ذاتو المستوىبمساىمتيم في الدروس النظرية لم تظير 
 ودافعيتيم فييا.  لأدوار القيادية؛ مما انعكس سمبًا عمى حماسيمافرص تولييم من  متمشاركتيم، وقمَّ 

 
 ويعممون معًاولية بالمحافظة عمى ممتمكات المدرسة، ئالمسالطلاب بوعي، ويتحممون أغمب يتصرف 

أثمر انخفاضًا ممحوظًا في المشكلات مما القوانين المدرسّية؛  ويمتزمونمعممييم،  يحترمونانسجام، و ب
حالات التدخين، وقمة الاىتمام بالنظافة بالأمن النفسي، عدا بعض أغمبيم شعور أدى إلى السموكية، و 

ر أغمب ظيِ يُ منيا.  و بإجراءات حازمةٍ لمحدّ واجَ أثناء الفسحة، وعدد محدود من المشكلات السموكية التي تُ 
، ذلك بالمشاركة في المناسبات الوطنية؛ كالبحرين أولًا يعززون البحرين، وثقافتيا، و لتراث الطلاب فيمًا 

ززة لمقيم الإسلامية كمحاضرة "قيمي سر نجاحي"؛ مما انعكس عمى التزاميم بتمك وتنفيذ المحاضرات المع
 . بينيمفيما في علاقاتيم الإنسانية الإيجابية السائدة  القيم، خاصةً 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 تمّ يتدريس، حيث العمى توظيفيم طرائق بصورة متفاوتة بموادىم العممية، انعكس  لدى المعممين إلمامٌ 
والمناقشة، والعمل  ،كالأسئمة من أجل التعمم، والحوار ،التعميميةوالأساليب ستراتيجيات توظيف بعض الإ

، كما في دروس العموم، ودروس مدرسة ساىمت في توفير فرص التعمم لأغمب الطلاببصورة  ؛الذاتي
، وأكسبتيم المعارف والميارات بصورة أكثر فاعمية في الدروس الجيدة التي تركزت في البحرين المينية

بمغت قرابة نصف الدروس  ، التيلم تكن مناسبة في أغمب الدروس ياغير أنّ  ،المواد التخصصية العممية
حيث العربية والإنجميزية، في الرياضيات والمغتين النظرية، والثمث تقريبًا من إجمالي الدروس، وتمثمت 
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، في ظلِّ فييا ممشاركةللطلاب أدوار بارزة معظم اكون لي، دون أن لمتعممكان المعمم في بعضيا محورًا 
محدودية مموارد التعميمية، و غير الكافي ل تفعيلتدريس بعض دروس المغة العربية بالميجة العامية، وال

ا في ر سمبً أثّ  ؛ مماالتي لم تساىم في علاج نقص الدافعية لدى أغمب الطلاب ؛أساليب التشجيع والتحفيز
  .والمفاىيم الميارات والمعارف يماكتساب

 
تعميميِّا مساندتيم  كما أنّ في تقدُّميم في الدروس النظرية،  ؛لطلابدى اأثَّر ضعف الميارات الأساسية ل

خاصة  ،ياالشفيية، دون التخطيط ل التوجيياتكافية، حيث اقتصر دور المعمم في بعضيا عمى تكن لم 
 ،المساندة التعميمية في الدروس العممية جاءت بصورة أفضل ، غير أنّ المنخفض التحصيللمطلاب ذوي 

فييا  ، وكذلك في بعض الدروس النظرية التي تتاحالعمل الفردييقدَّم الدعم الجيد لمطلاب في  حيث
يدير المعممون ىذا، و . لتنمية ميارات التفكير العميا كالاستنتاج في دروس العموم ؛الفرص المناسبة

الدروس النظرية بصورة غير ملائمة، بالإطالة في الأنشطة الاستيلالية، والانتقال السريع بين الأنشطة 
وك الطلاب؛ ممَّا حدَّ من دون التأكد من حدوث التعمم، إضافة إلى ضعف إدارة بعض المعممين لسم

 تقدميم فييا.
 

وتقييم جودة  والأسئمة الشفيية، ،تقييم أداء الطلاب في الدروس العممية بصورة ملائمة، بالملاحظة يتمّ 
يقيِّم المعممون تعمم الطلاب في الدروس و . ى أغمبيم؛ ممَّا ساىم في التأكد من حدوث التعمم لدالمنتج

بينما يتناقل دون فاعمية؛ نظرًا لاقتصار المشاركة فييا عمى فئة من الطلاب، بأساليب متنوعة النظرية 
عمى التقييم الشفيي الجماعي مع الاعتماد الإجابات فيما بينيم دون التأكد من حدوث التعمم، بقيتيم 
دة، وتُ  يتمّ كما ا كما في المغة الإنجميزية. أحيانً  ويب تابع بتصتكميف الطلاب ببعض الواجبات الموحَّ

 متفاوت في الدقة والانتظام، مع قمة الكمِّ فييا؛ ممَّا حدَّ من فاعميتيا.
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم8 
مثل:  ،الطلاب عمى اختلاف فئاتيم لخبراتمناسبة من البرامج والأنشطة المعززة  م المدرسة مجموعةقدِّ تُ 

وتنفيذ  ،لمطلاب المتفوقين لرياضيات، و"كممات" لمكتابة الإبداعية بالمغة الإنجميزيةفي ابرنامج "تحدي" 
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 تمبية في ساىممما  ؛الزيارات العممية لمطلاب كزيارة الشركات الصناعية الكبرى كأسري، وبابكو، وجيبك
 يا،عمل عمى تبسيطت، و ومراجعتيا اىجالمنتقوم بتحميل كما . مناسبة بصورةٍ  والعممية التعميمية يمجاتاحتيا

مما ؛ اق مع المؤسسات والشركات الصناعية لتدريب الطلاب عمميِّ وتنسّ ، ممغنطة في أقراصٍ وتقديميا 
، المتوقع المستوى الربط بين المواد المختمفة بصورة أقل من وقد جاء. العممية وخبراتيم مياراتيممن ز عزّ 

 .ية والإلكترونيةائالدوائر الكيربكتوصيل المقاومات في  ،بالحياةربط بال المواد العمميةوتركز في 
 
المجان كمجنة  عبر ،مناسبة واىتماماتيم المتنوعة بصورةٍ الطلاب ميول اللّاصفية الأنشطة  عززتُ 
"Globe " العممية الأول لعامين متتاليين، والمشاركة في المسابقات المركز التي حازت فييا المدرسة

التي حققوا فييا مراكز ، مثل: مسابقة الروبوت المقامة في روسيا الاتحادية ،والرياضية الداخمية والخارجية
التربية والتعميم الرياضية، وزارة في مسابقات إحرازىم المراكز الأولى  كذلكو متقدمة عمى مستوى العالم، 

 ومسابقة المدرسة الخضراء التي تنظميا "بابكو".
 
 ؛مناسبة بصورةٍ  الوطني وروح الانتماء لدييم وتعزز الحسّ  ،لحقوقيم وواجباتيمالطلاب ي المدرسة فيم نمِّ تُ 

قامة الطلابي، و  والمجمسالإذاعة المدرسية، تفعيل و ، الموحات الإرشادية، والجدارياتبنشر  المحاضرات ا 
 بيئتياتثري كما . إيجابيةتنمية سموكيم بصورة في ؛ الأمر الذي ساىم الوطنية تالاحتفالاو التوعوية، 

بأعمال  الصحية منيا، وتحتفي خاصةً  ،فنيةالمخطوطات والوالرسوم التوعوية، ، بزراعة بعض المساحات
 زمنتجاتيم العممية في الأقسام العممية؛ مما عزّ عرض وبعض الصفوف، وبالطلاب في أرجاء المدرسة 

 ومفاىيميم.  يممعارف من
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   1الحكم8 
بصورة مناسبة بزيارة المدارس الرافدة، واستقبال طلاب المدارس الإعدادية، الجدد ئ المدرسة طلابيا ييّ تُ 

، ولوائحيا، واختيار ياوقوانين تيابأنظم لمتعريف ؛وتنفيذ أسبوع التييئة لمطلاب وأولياء أمورىم
التدريب عمى كتابة السير طلابيا للانضمام إلى سوق العمل أو الجامعة عبر  تُعِدّ وكذلك  .التخصصات

  والتدريب العممي الميداني في الشركات.عقد المحاضرات، الذاتية، و 
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 "تبني طالب مشروعبتنفيذ و باستخدام برنامج محوسب، ا أكاديميِّ  الطلاب بع تقدماالمدرسة وتتترصد 
أستطيع أن أتقدم"  ،"لن أستسمم برنامجو  ،"الروبوتكس" في المسابقة العالمية، ومشاركة الموىوبين متفوق"

لطلاب ذوي الاحتياجات التعميمية ودعم ا وتنظيم دروس التقوية لمطلاب المرفعين، ،لذوي صعوبات التعمم
، في الدروس العممية و بصورة مناسبة عمى أدائيمس أثر ذلك كمّ ؛ وقد انعكالخاصة أثناء الامتحانات

تمبي احتياجات كما  .ليملمساندة التعميمية المقدمة عدم كفاية ا؛ نظرًا لالدروس النظريةوبصورة أقل في 
م النصح والإرشاد بصورة فردية يتقدتوفير زي الورش، والوجبات المجانية، و بة أغمب الطلاب الشخصيّ 

من  نيالمرشدين الاجتماعيالنقص في من رغم ، عمى العند تعرضيم لممشكلات تيملمساعد ؛وجماعية
كما . لواللازم تعرض لحادث وتقديم الدعم حالة طالب الحالات، كودراسة  ،خلال المحاضرات التوعوية

شبو  ، عن طريق المقاءات التربوية، والتقاريروالشخصيّ  الأكاديميّ  أبنائيم ا بتقدمعممً  مورالأتحيط أولياء 
 ، واليوم المفتوح.المنتظمة

 
، ومراعاة لمرافقيا لمنتسبييا عبر الصيانة الدوريةبرزت جيود المدرسة في تييئة بيئة صحية آمنة 

إجراءات الأمن والسلامة في الورش والصفوف والمختبرات، ومتابعة المقصف المدرسي، والتأكد من 
جراء مطافئ صلاحيات   إلّا أنّ  ،ليمصحية ال الرعاية، وتقديم التدريبات عمى الإسعافات الأوليةالحريق، وا 

 .فيياأثناء تواجدىم الطلاب ل خطرًا عمى العممية، قد يشكّ بعض الورش أحد أبواب المخارج لغمق 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ض  مر  1الحكم8 

متفاوتة  بصورة ترجمتا ؛زمتميّ  ومينيّ  فنيّ  تقديم تعميم عمى انتركز  تانتشاركي ورسالة رؤية المدرسة لدى
 وفق الحاليالدراسي  العام في تجديدىا تمّ  ،ستراتيجيةإ خطة تعمل المدرسة وفق. عمى ممارساتيا التربوية

، مستفيدةً من مشروعات التحسين، كمشروع المدرسي لمواقعشامل  تحميل عمىبناءً ، أولوياتيا لمتطوير
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 ،الطلاب نجازإ رفع عمى توركز  محددة، داءأ مؤشرات، وقد اشتممت عمى المدرسة البحرينية المتميزة
 عنيا نبثقوقد ا. المحمي المجتمع مع التواصل ساليبأو تحسين الممارسات التربوية، و  شخصياتيم، وتنمية
معظم مجالات العمل المدرسي، وبصورة غير  عمىمرضية  بصورة أثرىا وانعكس؛ للأقسام تنفيذية خطط

 ضعف الميارات الأساسيةنتيجة  ؛عمى إنجاز الطلاب الأكاديمي، وفاعمية عمميتي التعميم والتعممملائمة 
 . يافي لتعمّمنحو ا الطلاب دافعية أغمبونقص  ة فاعمية طرائق التدريس في المواد النظرية،قمّ و  ،لمطلاب

 
 الحوافز منحو  ،التشاركية في العملمبدأ التأكيد عمى ب لدييا وتحفزىم العاممين ةيالمدرس القيادة ميمتُ 

المديرين أحد  ياكتفويض ،ض الصلاحياتوتفوّ  ولياتئالمس عتوزّ كما  .ت لممتميزين منيمآوالمكاف
المعممين الأوائل وكذلك بعض المعممين لمقيام بميام  ،حال غيابولمقيام بميام مدير المدرسة  ينالمساعد

 الجيد، الدرس عناصر ، مثل:متنوعة ورشبتقديم  التنميتيم مينيِّ  ؛اتولي اىتمامً  كما .الأقسامفي بعض 
أثرىا لم يتضح بصورة  إلا أنّ  ،عمى أدائيم أثرىا تتابعو  ؛التفاعمية السبورة واستخدام ،ةالصفيّ  الإدارةو 

ية في تحسين بيئتيا المدرسية وتحسين دف المدرسة مواردىا الماتوظّ . النظريةلدروس مناسبة في ا
 إكساب في مناسبة بصورةٍ والعموم  كالورش ومختبرات الحاسوب مرافقيا توظف كما مخرجاتيا التعميمية،

 .الأغراضمتعددة الالصالة ك عمى الرغم من احتياجيا لبعض المرافقىذا، ، العممية الميارات الطلاب
 

 مجمسي وتفعيل الرضا ستباناتا خلال من أمورىم ولياءأو  طلابيا راءآ عمى لمحصولالمدرسة  تسعى
 المقصف وتوسعة ،الخارجية البيئة تحسين في إمكاناتيا حسب الي تستجيبو  ،الأمور وأولياء الطمبة

 تدعمكما  .المدرسية والحافلات لمسيارات مناسبة مواقف توفيرى لإ إضافة ،خدماتو وتحسين المدرسي
 في لمساىمةوا ،والمدارس المختمفة الشركات مع فاعمة روابط تكوينيا عن طريقالعممية  طلابيا خبرات

 ،ثاثالأ من المدارس احتياجات وتوفير ،والتعميم التربية وزارة صالة لديكورات عدادىمكإ التدريبية الخدمات
 المتابعةو  ،الميام توزيع يتمّ  حيث ،والمسئوليات للأدوار واحترام فيم ىناك. جيزةالأ وصيانة ،والديكورات
في ملائمة ، كما تقوم لجنة التحسين الداخمي بجيود المساعدين المديرين بين المختمفة للأقسام والمساندة

 المدرسة داءأ تشخيص في الوزاري التحسين شريك يساىمو . احتياجات العاممين مبيبما ي التخطيط والتنفيذ
 .التدريبية بصورة مناسبة الاحتياجات توفير في ومساندتيا
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  الطلاب خبراتوتعزيز  ،ي في دعم العممية التعميميةمع مؤسسات المجتمع المحمّ  المدرسةتعاون 
 ةالعمميّ 

  بحماس في  تيمالقيم الإسلامية، ومشاركالتزاميم و وثقافتيا، فيم أغمب الطلاب لتراث البحرين
 الدروس العممية.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

 الإنجميزية  تينرفع مستوى إنجاز الطلاب، وتنمية الميارات الأساسية لدييم في الرياضيات والمغ
 العربية في المسار الصناعيو 

  تطبيق و والتعمُّم في تطوير عمميات التعميم ؛ لممعممين المينيةمتابعة أثر برامج التنمية
 إستراتيجيات فاعمة، تركز عمى:

  في الدروس النظرية وتنمية ثقتيم بأنفسيم خاصةً  ،التعمُّمزيادة دافعية الطلاب نحو 
 الإدارة الصفية والوقتية لمدروس 
  تقويم فاعمةأساليب توظيف 
  في الدروس النظرية. التعميمية المختمفة، خاصةً  فئاتيممساندة الطلاب حسب 

  ّلأقسام  والمعممين الأوائل ،الإرشاد الاجتماعي :المتمثل في ،النقص في الموارد البشرية سد
 المرافق المدرسيةفي النقص ، وكذلك الصحية والإنشاءات ،والميكانيكا ،سيكاترونقوالمي ،العموم

 المتمثل في الصالة المتعددة الأغراض. 

 


