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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار ثلاثة 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة السيمة الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1986

 الفئة العمرية سنة 12 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (12- 1الصفوف الدراسية )
- - 1 – 6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 598 المجموع 598
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .من ذوات الدخل المتوسط والجيد إلى أسرالغالبية العظمى من الطالبات  تنتمي

عدد الشعب لكل  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12
 عدد الشعب 3 3 4 3 3 4 - - - - - - صف دراسي

 المدينة/القرية بوقوة
 المحافظة الشمالية
 عدد الييئة الإدارية 11
 عدد الييئة التعميمية 52

 المنيج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاىا المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة

 الامتحانات الخارجية الامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموىوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفق  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية
 تصنيف المدرسة

 (1) سديةج 98
 319 171 (2) ذىنية

 11/2012مديرة المدرسة في العام الدراسي الحالي  تعيين. 
  المستجدات الرئيسة في المدرسة اجتماعية في العام الدراسي الحالي.تعيين مرشدة 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجو عام : ممتاز1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجو عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 1 - - 1
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 1 - - 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 1 - - 1
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  1 - - 1
رشادىم 1 - - 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 1 - - 1
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجو عاماالف
 

  وأولياء أمورىم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ممتاز 1الحكم: 
، إلى المستوى الممتاز 2009في أكتوبر السابقة مراجعة ال فيتغيرت فاعمية المدرسة من المستوى الجيد 

كفاءة القيادة إلى  ذلك ويرجعفي المراجعة الحالية، حيث حصمت عمى تقدير ممتاز في كافة مجالاتيا، 
أساسًا في  مبدأ التشاركية متكاممة، متخذةً  ضمن منظومة   المدرسة د الجيود المبذولة فييوحفي توالإدارة 

 في تجمى بوضوح ،ممدرسةلفي الأداء العام  كبيرتطور  حداثإ ساىم فيمما  ؛المضي قدمًا نحو التميز
ثقة الطالبات بأنفسين وقدرتين العالية عمى تحمل المسؤولية والقيام بالأدوار القيادية والتعمم الذاتي، 

بتطبيقيا  ا المدرسةعززتي الأكاديمي؛ ىنإنجاز في  أعمى كثيرًا من المتوقعمستويات  ينتحقيقو 
ساىمت ؛ ومساندة ةعمابرامج دو  ،بيئة تعميمية محفزة توفيرإستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة ومتنوعة، و 

 اتميار الو  ،نجميزيةميارة الكتابة في المغة الإ الميارات الأساسية، خاصةً  تقان الطالباتبدرجة كبيرة في إ
أولياء رضا الطالبات و بوضوح عمى كمو ذلك نعكس ؛ اميارات التفكير التحميمي، و في الرياضيات يةالحساب
  .أمورىن

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
في زيارة المراجعة السابقة، إلى المستوى  الجيدقدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى  تغيرت
نجاحيا البارز في ترجمة عدة أىميا:  عواملتميزىا في ويرجع ذلك إلى  في ىذه المراجعة؛ الممتاز

تفوق  تحصيمية بمستوياتتميز طالباتيا أكاديميًا الذي تجمى في أىدافيا المنشودة عمميًا عمى أرض الواقع 
نيميا درع أفضل النتائج مستويات المتوقعة، وتحقيقين نتائج عالية في الامتحانات الوطنية تكممت بال كثيرًا
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حراز و عمى الترتيب،  2011-2010 ينفي المغة العربية، والمغة الإنجميزية في العام متقدمة المراكز ال ىنا 
نتيجة   جاءت؛المخرجات  حيث أن تمك ث العممية في العموم،الأبحامسابقة ك ،في الكثير من المسابقات

الإستراتيجي المبني عمى  ياتخطيطإضافةً إلى  دعم والمساندة.لمبرامج تقديم تعميم ومنيج دراسي متميز، و 
عمى في مجممو ركز والذي  ،لمقياس قابمة   ،مؤشرات أداء واضحة  المتضمن  ،تقييم ذاتي دقيق وشامل

 .الأولوياتجميع جوانب العمل المدرسي وفق 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيميم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
تحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في 

 حيث أحرزت ،2010، خاصة في عام 2011-2009مادتي المغة العربية والرياضيات خلال الأعوام 
طالبات معدلًا أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني في مادة المغة العربية. كما تحقق طالبات الصف ال

عكست ىذه قد السادس الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في جميع المواد الأساسية. و 
في المغة  بية العظمى من الطالبات في الدروس، خاصةً مستويات الغالبصورة كبيرة النتائج العالية 

 العربية.
 

في جميع  %100و %92 ما بين تراوحت، في الامتحانات المدرسية عالية مستوياتتحقق الطالبات 
 الحالي العام الدراسي خلال الأعوام الدراسية الثلاثة السابقة والفصل الدراسي الأول من المواد الأساسية،

نسب الإتقان بدرجة كبيرة في جميع المواد الأساسية في الحمقتين الأولى  معوتوافقت  ،11/2012
الغالبية العظمى مستويات الطالبات الحقيقية في  عكستو  ،في المغتين العربية والإنجميزية والثانية، خاصةً 

 تعميمطرائق  تطبيق؛ نتيجة مفاىيمالو  مياراتالممعارف و اكتسابين المتميز ل المتمثمة في الدروس،من 
 المستوى . تتقن الغالبية العظمى من الطالبات الميارات الأساسية في جميع المواد بصورة تفوقفاعمة

والقراءة  ،ميارات المغتين العربية والإنجميزية كميارات التحدثبكفاءة عالية  نكتسبت، حيث يرالمتوقع بكث
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اصةً بصورة متميزة في الحمقتين خ ،وميارات الاستقصاء العممي ،الميارات الحسابية، و والكتابة ،الجيرية
 في الحمقة الثانية. تقن ميارات تقنية المعمومات بصورة بارزة، خاصةً تكما  ،في الصف السادس الابتدائي

ستقرار نسب النجاح المرتفعة في ا تبيّن، 2011 - 2009عند تتبّع نتائج الطالبات لثلاثة أعوام متتالية 
تحقيق  فيبتميز  من الطالباتتتقدّم الغالبية العظمى  .الأساسية في الحمقتين الأولى والثانية الموادجميع 

كثر الأ ميامالو  نشطةبالأ قدراتينتعزيز و مفاىيمين  تنميةحرص معمماتين عمى نتيجة أىداف الدروس؛ 
كما تتقدم الطالبات في الأعمال التحريرية بصورة فاعمة؛ نتيجة التنوع في ، ةمخططو  منظمة صورةتحديًا ب

 المختمفة. مستوياتينيراعى فييا الأسئمة التي 
 

 ،وفي الأعمال الكتابية ،في الدروس عال  وممحوظ بمستوىتتقدم الطالبات المتفوقات وفق قدراتين 
وتحقق طالبات صعوبات  .بارزبشكل  لينفرص التحدي المتاحة ؛ نتيجة المتعددة البرامج المدرسيةو 

والبرامج العلاجية كمشروع  ،برنامج التربية الخاصة في واضحًاتقدمًا وذوات التحصيل المتدني التعمم 
 في تمك البرامج والدروس. الفاعمة المقدمة لين ؛ نتيجة المساندة"قادرة عمى النجاح"

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 1الحكم: 
تميزت بالجرأة والثقة في طرح ، وخارجيا تساىم جميع الطالبات بحماس كبير وفاعمية في الدروس
كدور الطالب المعمم، والتعمم بالأقران،  ،أفكارىن والمبادرة في تحممين المسؤولية وقيادتين الأدوار

عمى أنغام الموسيقى بأنامل الذي تميز بالفقرات الجاذبة  وقدرتين العالية عمى قيادة الطابور الصباحي
مشاركة بناءة في المجان المدرسية، مثل: لجنة الممرضات،  الطالبات تشارك .طالبات المجنة الموسيقية

مسابقة مراكز متقدمة بمشاركتين في المسابقات الخارجية ك فيياالتي أحرزت الطالبات  "Globeولجنة "
 ؛كمشروع "مشكمتي ليا حل" ،في الفعاليات المختمفة، ومشاركة المجمس الطلابي مشروع الأرض الخضراء

كان لو أثر بارز  كل ذلك؛ في حل مشكلات زميلاتينمع الإشراف الاجتماعي  فيو بفاعمية نيساىمالذي 
 الشخصية وتنمية ثقتين بأنفسين.  ملامحينفي تطوير 
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في خاصة ، حترام المتبادلوالا العلاقات الطيبة روح التعاون المثمر، القائمة عمى ود المجتمع المدرسيس  ت
حرص الطالبات الكبير ، إضافةً إلى المدرسيةنشطة الأالطالبات أثناء تأدية البارزة الأعمال الجماعية 

ممتمكات المحافظة عمى ىتمامين بالصفوف والفعاليات المختمفة، واعمى تطبيق منظومة القيَّم في 
 انعكس عمى تصرفاتينجميع ذلك ؛ في الفسحة "أميرات البيئة"كالدور البارز لمجنة  المدرسة ونظافتيا،

ن بديت، و أنظمة المدرسة وقوانينياالطالبات تعي  .ياين بصورة متميزة داخل الصفوف وخارجوسموك
؛ مما انعكس الدروسوبمواعيد  ةحيث تمتزم معظمين بالحضور المنتظم إلى المدرس، احترامًا كبيرًا ليا

 .العاليةتحقيقين الإنجازات و زيادة دافعيتين لمتعمم، ى عم
 

بتفعيل الكبير ت ظير الطالبات فيمًا متميزًا لمثقافة البحرينية، ولمقيم الإسلامية، برز من خلال اىتمامين 
الكثير من الفعاليات في الفاعمة مشاركتين ، و لإحياء التراث البحريني ؛الشعبية مثل: ركن المطوعالأركان 

لى إ إضافةً  ،بحرين في صور"لكترونية "الالمسابقة الإ :والمسابقات مثل ،ثنا"ميرجان "عزنا في تراك
سلامية بصورة فاعمة لإالقيم ا عززتالتي  البرامجحتوى عمى الكثير من امشروع "قرآننا العظيم" الذي 

 ومميزة.
  

 
 جودة ما يتمّ تقديمو

 
  والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم 

 
 ممتاز 1الحكم: 

تعميم ستراتيجيات إ بموادىن العممية ومحتواىا الدراسي، اتضح من خلال توظيفين لدى المعممات إلمام
"التعمم  ستراتيجياتبتوظيف إتميزت دروس الحمقة الأولى  حيث، أىداف الدروسفاعمة تتناسب و  تعممو 

بالمعب"، و"تمثيل الأدوار"، وقد تخممتيا العديد من الأساليب المحفزة التي ساىمت في جذب واستمتاع 
ستراتيجيات لإدروس الحمقة الثانية باستخدام اتميزت كما  .و"كسر الجمود" "النشيد"،مثل: الطالبات 

الاستنتاج من الأساليب التعميمية، كوحل المشكلات، والتي تضمنت العديد  ،التالية، مثل: العصف الذىني
التجارب العممية في دروس العموم. و  ،الاستكشافو ، ، والرياضياتنجميزيةلإافي دروس المغتين العربية و 
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و"الأفلام  ،لكتروني"لإو"العارض ا ،مثل: "السبورة التفاعمية" ،الفاعل لمموارد التعميمية يتم التوظيف
وتوسعة  نحو التعمم،ودافعيتين زاد من حماس الطالبات ؛ مما ى والثانيةفي دروس الحمقتين الأول "،العممية

  .الميارات والمعارف والمفاىيم في المواد الأساسية بصورة متميزة كسابينا  و ، مداركين المعرفية
 

ماديًا ومعنويًا، كما تقدم لين المساندة  وتحفزىن وتشجعين ،تشارك المعممات الطالبات أىداف الدروس
والرعاية عمى اختلاف فئاتين؛ مما كان لو الأثر في تقدم مستوى الطالبات بشكل ممحوظ، إلا أن مساندة 

تدير المعممات دروسين عمى نحو منظم  .لم تظير بالمستوى نفسوفئة قميمة من ذوات التحصيل المتدني 
دارة الوقتية في ، إلا أن الإياكبير فيمشاركة الطالبات وحماسين الومنتج؛ مما انعكس عمى زيادة فرص 

ميارات التفكير العميا في الدروس، حيث يتم التركيز بقوة تتم تنمية  بصورة أقل. تمن الدروس جاء ندرة
 الغالبية العظمى كما يتم تحدّي قدرات الطالبات بشكل فاعل في ،"التفسير"، و"التحميل"لتخمين"، وعمى "ا

وفق قدراتين  تقدمينفي مادة العموم؛ مما انعكس عمى  كما ،بأسئمة تتطمب التعميل والتفسير من الدروس
 بصورة أعمى من المتوقع بكثير.

 
ين، ومراعاتيا لمستويات تنوعيابتميزت والواجبات المنزلية، الأنشطة من  مناسب  ت كمف الطالبات بقدر  

كما  .فاعمةالفروق الفردية بصورة المفاىيمية التي يراعى فييا الخرائط و ، كأنشطة "بقدراتي أحدد واجباتي"
التغذية الراجعة ، و التصحيح بالدرجات ين عمىممتتشمالتصحيح والمتابعة منتظمتين دقيقتين  جاءت عمميتا

 . وفق مستوياتين يندمقتلمخطوات القادمة بما يضمن معرفة الطالبات ا الأثر في مكان لي نمتيلالفاعمة؛ ا
 

والتقويمية  ،الشفيية منيا والكتابيةالفردية والجماعية، و توظف المعممات أساليب التقويم المتنوعة والفاعمة، 
مثل: رسم الأدوات التي استخدميا السندباد في السفر، وتمثيل عمميتي البيع بالرسوم التوضيحية والتمثيل، 
بمختمف لمساعدة الطالبات  ؛الفورية والمستمرةوتقديم التغذية الراجعة والشراء في عممية الجمع، 

 . عمى تحسين أدائين نحو الأفضلمستوياتين 
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  المنيج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 1الحكم: 
المستقبل لرعاية البرامج والمشروعات، كبرنامج زىور الطالبات بمجموعة متميزة من المدرسة خبرات  تثري

، لتحسين المستوى التحصيمي لذوات التحصيل المتدني ائقةالمتفوقات والموىوبات، ومشروع القراءة الش
وتعزز اىتمامات الطالبات بمشاركتين في الأنشطة اللاصفية والمجان المتنوعة، كمشاركتين في لجنة 

من خلال مراكز متقدمة  فييا اتالطالب أحرزت الممرضة الصغيرة، ولجنة الصف الإلكتروني، والتي
في بدرجة كبيرة  مما ساىم ؛كمسابقة الخطابة ،في الكثير من المسابقات الداخمية والخارجيةمشاركتين 

  المتنوعة.ز خبراتين ورغباتين يتعز 
 

كما يتم تعزيز محتواىا وتبسيطو  ،جعة بشكل مستمر وفق نظام مدروستخضع المناىج التعميمية لممرا
يتم الربط  .ختمفةحتياجات الطالبات المتمبية ال ؛كمذكرة التدريبات المغوية لمادة المغة العربية ،بالمذكرات

مرسومة التي تمكن الطالبات من اكتساب المعارف الخطط ال الدروس وفق في دراسيةبين المواد ال
لى تنمية ميارتين إ إضافةً ، الدراسية المترابطةىج امنالعبر نطاق واسع من  الأساسية والتقنية والميارات

مثل دور  ،قياميا بالأدوار الفنيةالحياتية من خلال إتاحة الفرص لتفعيل أدوارىن في الحياة المدرسية ك
 .لضمان إعداد الطالبات لممرحمة التالية من التعميم ؛صديقة المكتبة

 
قامةو مشاركة في الطابور الصباحي، الفرص لمبإتاحة تعزز المدرسة روح المواطنة لدى الطالبات   ا 

بوعيين الطالبات تتميز  .والمواطنة مفاىيم وتطبيقاتميرجان العيد الوطني، الميرجانات مثل: الفعاليات و 
الذي  في انتخاب المجمس الطلابي نيدركن أىمية دورى، حيث حقوقين وواجباتين تجاه المدرسةالكبير ل
المحفزة عمى التعمم، كالألواح التعميمية التي تميزت بفنائيا الغني بالوسائل التعميمية بيئتيا و ، يمثمين

 الموجودة في أرجاء المدرسة.
 
 
 
 
 



 

 11                                                                                                              ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012أبريل  11 - 9 – السيمة الابتدائية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

  رشادىمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 1الحكم: 
إقامللة البللرامج بمات إلييللا فللي الأوقللات المختمفللة ضللالمن، و المسللتجدات تعمللل المدرسللة عمللى تييئللة الطالبللات

حلول المرحملة الإرشلاد و في سلرعة اسلتقرارىن بالمدرسلة، كملا تقلدم النصلح التي ساىمت المتنوعة والفاعمة؛ 
لى المدارس المستقبمة لين.  ،الفاعمةالبرامج الإرشادية  بتنفيذالتالية من التعميم،   والزيارات من وا 

 
لمطالبات، وتستخدم نتائج التشخيص فلي تقلديم نتظام الاحتياجات الشخصية والتعميمية باالمدرسة  تشخص
، حيلللث تعملللل عملللى تقلللديم المسلللاعدات ليلللن كتوزيلللع بطاقلللات الشلللراء ملللن المقصلللف علللل لتمبيتيلللاااللللدعم الف

تمبيللةً لاحتياجللاتين ، إضللافة إلللى مللا تقدمللو ليللن صللفوفينلممحتاجللات، ومتابعللة الحللالات الخاصللة بتبللديل 
لممتفوقلللات الكلللورت، و الإثلللراء،  يبرنلللامجو   ، كلللللل "زىلللور المسلللتقبل"، ةملللن بلللرامج فاعملللالتعميميلللة المختمفلللة 

الطالبللات ذوات متابعللة تللتم الخارجيللة فللي فعاليللة "حضللارات ثقافللات العللالم". كمللا  نومشللاركتي والموىوبللات،
قامل " فليمن خللال برنلامج "قلادرة عملى النجلاح التحصيل المتدني كمشلروع  روعاتة المشلدروس التقويلة، وا 

الشخصللي، الطالبللات  تطللورعمللى  بدرجللة كبيللرة؛ ممللا انعكللس الخللاص بأوليللاء الأمللور بنتللي""أتعمللم لأعمللم ا
 في الدروس.المتميز وتقدمين 

 
ملن قبلل  حيلث يلتم متلابعتينالتواصلل التلي يمجلأن إلييلا عنلد الحاجلة،  ات معرفلة بجميلع قنلواتلدى الطالبل

، بصللورة شخصللية لمشللكلاتاعنللد مللواجيتين  والإرشللادالنصللح ليللن  الللذي يقللدّم، قسللم الإرشللاد الاجتمللاعي
ممللا أشللعرىن ؛ كمشللروع "مشللكمتي ليللا حللل" روعاتالللورش كورشللة "اتخللاذ القللرار"، والمشللومللن خلللال تنفيللذ 

الآمنلة، والجلوا الصلحي لجميلع إلى حرص المدرسلة عملى تلوفير البيئلة  ، إضافةً المدرسة الكبيرة لينبرعاية 
شللاممة سللجلات صللحية ب حتفللاظوالاأمللور الأمللن والسلللامة كللإجراء عمميللة الإخلللاء، منتسللباتيا؛ بمتابعتيللا 

 عالية، وشعورىن بالأمن والسلامة النفسية.  بسموكياتلى تحميين إ؛ مما أدى لينومنتظمة 
 

بمسللتوى تقللدم بنللاتيم الأكللاديمي، وبصللورة منتظمللة مللن خلللال قنللوات  تحلليط المدرسللة أوليللاء الأمللور عممًللا
ق تواصللل آليللات لتحقيللشللرات الأسللبوعية والتوعويللة كنشللرة "التواصللل المتعللددة والفاعمللة كللاليوم المفتللوح، والن

 . التي قد تنشأ بين البيت والمدرسة فاعمية في حل الأمور المقمقةب؛ مما ساىم بين البيت والمدرسة" فاعل



 

 12                                                                                                              ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 2012أبريل  11 - 9 – السيمة الابتدائية لمبناتمدرسة  -تقرير المراجعة 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 1الحكم: 

غايتيا البناء الأكاديمي ترددىا الطالبات بحماس في الطابور الصباحي، تشاركية تمتمك المدرسة رؤية 
، تم ترجمتيا في جميع مجالات العمل المدرسي والإعداد النفسي من أجل بناء مستقبل واعد  مشرق

 تتضمن مؤشرات أداء واضحةو  ،عمى جودة الأداءتركز  ستراتيجيةإخطة  لدى المدرسة .بصورة فاعمة
شمل الذي و  ،ذي الآليات المنتظمة لممتابعة وقياس الأثر تقييم الذاتيال جنتائبنيت عمى ، قابمة لمقياس

الجوانب الموجستية حيث البيئة والمرافق، وقياس الرضا لدى كافة و ، العمل المدرسي جميع مجالات
ت التي تمكنو منتسبي المدرسة كرأي أولياء الأمور في اليوم المفتوح والمعممات في الورش المقدمة لين، 

تطوير ذات الصمة بخاصةً  ،؛ بيدف تطوير وتحسين خدماتياياتحديد أولويات من خلالو المدرسة
 .إستراتيجيات التعميم والتعمم

 
المدرسة من خلال تنفيذ الكثير من البرامج معممات رفع كفاءة بتولي الإدارة العميا والوسطى اىتمامًا كبيرًا 

إضافة إلى تفعيل الزيارات الصفية  المتمايز، مثل: ورشة النشاط الاستيلالي، والتعميم، التدريبية المتنوعة
؛ الزيارات التقويمية خلال التي تم رصدىا  لتمبية احتياجاتين المينية؛ في نشر الخبرات المتميزة والتبادلية

ذوات العطاء لممعممات  بشيادات الشكرالمدرسة  وعززت والذي، أدائين في الدروس لضمان تحسين
الفاعل و  المنتظمكإشغاليا بفاعمية كبيرة لخدمة العممية التعميمية،  الماديةدىا ر توظف المدرسة موا .المتميز
مما ساىم  ؛بصورة دائمة يا المعمماتحيث تستخدم ،لكتروني ومركز مصادر التعممكالصف الإ لمرافقيا

 بدرجة كبيرة في تحسين مستوى الأداء العام بالمدرسة.
 

تستجيب و ، بصورة منتظمة أمورىن حول الخدمات المقدمة ليمتستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء 
ترتيب كإعادة  ،عمى إدارة المدرسة الطلابيمجمس ال والتي يعرضيا ،الطالباتمقترحات ل بشكل  كبير

زيارة دار يوكو ك ، والقيام بالزيارات التعميمية والخيريةاتينحسب رغبجداول امتحانات منتصف الفصل 
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وتدريبيم  روج الطالبات،مثل تخصيص بوابة خاصة لخ أولياء الأمور، لمقترحاتما تستجيب ك ،لممسنين
في نشر  الآباءمجمس من  تفعيل  المدرسةاستفادة إضافةً إلى ، عمى مراجعة مادة الرياضيات مع بناتيم

 . داخل القرية ثقافة الامتحانات الوطنية
 

كالزيارات التثقيفية،  خبرات الطالبات،مع المجتمع المحمي؛ بيدف إثراء بفاعمية تتواصل المدرسة 
وتنفيذ محاضرات من قبل ، الصحي البلاد القديممركز  يقدميا التيالصحية ستفادة من الخدمات الاو 

خلال الأكاديمية والفنية من  الأقسام سير العمل في تتابع المدرسة .خدمة المجتمع حول العبور الصحيح
. وعمى الرغم من ؛ انعكس عمى تفعيل آليات المتابعة بالمدرسةمجمس الإدارة والمجنة الفنيةجتماعات ا

في تطوير الفاعل  هبدور  أشادت، إلا أن المدرسة الخارجي التحسين وشريكحداثة العلاقة بين المدرسة 
المواطن التي ، وتحديد المواقف الصفيةالمتعمقة بحوارية الجمسات الفي المتمثل الممارسات التربوية 

 في المدرسة. تطويرإلى بحاجة 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 الثالث والسادس الابتدائيين مستويات أعمى من المتوسط الوطني في  نتحقيق طالبات الصفي
 2011 - 2009عوام ساسية خلال الألأالامتحانات الوطنية في جميع المواد ا

 متضمنة مؤشرات أداء التركز عمى أولويات التحسين والتطوير، التي  ستراتيجيةالإخطة ال
 ودقيق تقييم ذاتي شاملعمى  ةمبنيوالواضحة، 

 النابعة من ثقتين بأنفسين و  ،والقيام بأدوار قيادية ،قدرة الطالبات العالية عمى تحمل المسؤولية
 داخل الدروس وخارجيا

  والمتنوعة، وجودة التقويم المستخدم بما فييا التوظيف الفاعل والمتميز لطرائق التدريس الحديثة
 في تطوير عمميتي التعميم والتعمموالاستفادة من نتائجو  ،تصحيح أعمال الطالبات

 لطالبات وتحدي قدراتيندى اتنمية وتعزيز ميارات التفكير العميا ل 

  جميع قنوات التواصل عند الحاجة إلييا؛ الناتجة عن رعايتين واحتوائين عندما بمعرفة الطالبات
  .مشكلاتاليواجين 
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 التوصيات
 

 لضمان المستوى العالي وتعزيزه، يجب عمى المدرسة:
 

 ن مواصمة الأداء المبدع والمتميزالممارسات المتميزة عمى أوسع نطاق ممكن؛ لضما نشر 

 المتميزة في المدرسة، في دعم الطالبات ذوات التحصيل المتدني الاستفادة من أساليب المساندة، 
 ورفع مستوى أدائين بصورة أكبر في الدروس.

 

 


