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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، عشرةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الثانوية لمبنات سار

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1993

 العمريةالفئة  سنة 18–16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (44-4الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1115 المجموع 1115
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة سر من ذوات الدخل المتوسطأالطالبات إلى  معظمتنتمي 

 الصف 4 4 3 1 5 1 7 8 9 41 44 44

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 16 9 9
 )نظام توحيد المسارات( صفًا 16 المستوى الأول:
 )المسار العممي( وفصف 9 المستوى الثاني:
 .)المسار العممي(وف صف 9 المستوى الثالث:

 المدينة/القرية سار
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية اتفني 7و ،إدارية 33
 التعميميةعدد الهيئة  90

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاث سنوات
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الوطنية  بالييئة الخاصة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات
 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
9 1 225 508 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام جيد: 4
 قدرة المدرسة عمى التحسن جيد: 2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 2 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 2 2
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  - - 2 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 2 2
رشادىم - - 2 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 2 2
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم: 
إلى  ،2010 أبريلفي زيارة المراجعة السابقة في  المرضيمن المستوى  ،العامة لممدرسة تغيرت الفاعمية  

التعميم والتعمم، وتعزيز المنيج وتطبيقو، مع وعمميتا الإنجاز الأكاديمي،  مجالات  ا وكذ، الجيدالمستوى 
مستويات أداء عالية في  الطالبات حيث تحقق، الأخرى مجالاتالعمى المستوى الجيد في  محافظتيا

لممدارس الثانوية في جميع المساقات الوطنى الامتحانات الوزارية، ومعدلات أعمى من المتوسط 
، المغة الإنجميزيةبعض دروس  باستثناءفي معظم الدروس؛  ينمستوياتعكست بصورة الأساسية، 

عمى فييا تركز تعمل المدرسة وفق خطة إستراتيجية، مبنية عمى تقييم ذاتي شامل ودقيق، . الكيمياءو 
مساندة الطالبات عند تعزيز المناىج، و ضمن تتوظيف طرائق تدريس فاعمة، وبرامج وأنشطة متنوعة؛ 

مساندة ال وتتفي حين تفا ،المسئوليةتعرضين لممشكلات، وتعزيز ثقتين بأنفسين، وقدرتين عمى تحمل 
دارة الوقت مطالبات ذوات التحصيل المنخفض، التعميمية المقدمة ل  وقد أبدت ،في بعض الدروسوا 

  الطالبات وأولياء أمورىن رضاىم عما تقدمو المدرسة.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
، حيث عممت إدارة قدرتيا في المراجعة السابقة مععمى التحسين والتطوير الجيدة قدرة المدرسة  توافقت

في اتخاذ القرارات، وتشجيع  والتشاركية ، وتفويض الصلاحيات،المدرسة عمى انتياج سياسة الباب المفتوح
دة بقياتكميف المتميزات منين ك ،نحو التطويروتحفيزىن  ،بروح الفريق الواحدمعمماتيا عمى العمل 

ذاتي التقييم العمى  الإستراتيجي المبني ياتخطيطمتابعتيا المشروعات التطويرية بالمدرسة، فضلًا عن 
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اىتماميا و اعتمادىا مصفوفة الأولويات في التطوير والتحسين، و لجوانب العمل المدرسي،  شاملالدقيق ال
 عمل ورشوتمبيتيا من خلال احتياجاتين التدريبية  تقييمب ،لمعمماتيا ببرامج رفع الكفاءة المينية الواضح

انعكس  ؛في أدائيا ساىم في إحداث تحسن كبيركل ذلك التطوير الميني والورش التدريبية المتنوعة؛ 
ستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتحقيقين مراكز الدروس، ورفع م الممارسات التعميمية في معظمعمى 

 الإثرائية المعززة لممنيج كبرنامج "أصيل".متقدمة في البرامج 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
أقميا في مساق %، 100% و83في الامتحانات الوزارية نسب نجاح تتراوح ما بين  الطالباتتحقق 
لمساقات من امع نسب الإتقان في الغالبية العظمى  منيا وتتوافق نسب النجاح المرتفعة، 151ريض

خاصةً المساقات العممية في المستويين الثاني ، 13/2014الدراسي في الفصل الأول لمعام  الدراسية
في في جميع المساقات الأساسية،  البحرينلمدارس  الوطنيأعمى من المتوسط نتائج يحققن كما  والثالث،
مستويات أداء عالية في المغة  ،2013الثالث في الامتحانات الوطنية لعام حقق طالبات المستوى حين ت

المستويات ه النتائج ىذكل  توقد عكس. ت حل المشكلات والمغة الإنجميزيةالعربية، ومنخفضة في ميارا
التي مثمت ما يزيد عن نصف  ،لفيم والمعرفة في الدروس الجيدة والممتازةلمطالبات في االحقيقية 
 في حينخاصةً في الفيزياء والأحياء،  ،المغة العربية، والرياضيات، والمواد العممية كدروس الدروس،
أقل في  وجاءت بصورة الثاني والثالثن ييالمستو المغة الإنجميزية في دروس و  ،دروس الكيمياءفي  تفاوتت

 المستوى الأول.
 

كتحميل النصوص الأدبية،  ،جيدةتكتسب معظم الطالبات الميارات الأساسية في المغة العربية بصورة  
الميارات  كما يكتسبنتوظيف القواعد النحوية في المستوى الثالث، غير أنيا جاءت بمستوى أقل في 
والتكامل والتفاضل خاصةً في المستويين الثاني والثالث، والميارات  ،الرياضية كميارة حل المحدودات
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في  ات الأساسيةميار فيو الظيرت في الوقت الذي العممية في مساقات الفيزياء والأحياء بصورة جيدة، 
 ميارة الكتابة. أدناىاو ، ، كانت أعلاىا مستوىً القراءة الجيرية والتحدثالمغة الإنجميزية بصورة متفاوتة

 
الغالبية في  مدى خمسة فصول دراسية متتاليةتحقق الطالبات استقرارًا في نسب النجاح المرتفعة عمى 

من المركز الخامس  بين المدارس الثانوية ترتيب مركز المدرسةتقدم كما  ،العظمى لممساقات الأساسية
 .، إلى المركز الأول في الفصل الأول لمعام الحالي12/2013 الماضي في الفصل الأول لمعام الدراسي

؛ نتيجة فاعمية الإستراتيجيات والأعمال الكتابية تحقق الطالبات تقدمًا ممحوظًا في معظم الدروسكما 
التي ظيرت المغة الإنجميزية الكيمياء و دروس  بخلافالتعميمية، وتحدي قدراتين في الأنشطة الصفية، 

خاصةً في  ،تفاوت الميارات الأساسية، وقمة مراعاة الفروق الفرديةبدرجة أقل؛ نتيجة  فييا مستوياتين
  المستوى الأول.

 
نتيجة تحدي داخل الصفوف وخارجيا؛  وفق قدراتين بصورة جيدةالطالبات المتفوقات والموىوبات  تتقدم

 ،مراكز متقدمة في المسابقات الداخمية والدولية تحقيقين إضافة إلى ،وفاعمية البرامج الإثرائية قدراتين،
كما ت حقق عمان، سمطنة في مسابقة الأولمبياد الخميجي لمرياضيات كإحرازىن الميدالية البرونزية في 

في المراكز العلاجية، خاصةً في الرياضيات والفيزياء،  أعمى من المتوقعتقدمًا  المنخفضذوات التحصيل 
 الدروس لم يكن كافيًا؛ نتيجة تفاوت المساندة التعميمية المقدمة لين.إلا أن تقدمين في بعض 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
 مشاركاتين وحماسينبرزت في حيث ظير معظم الطالبات ثقة واضحة بأنفسين في الدروس، ت  

بداء لتعمم، ومبادراتين في طرح الأسئمةنحو اودافعيتين  ، وتوليين الأدوار القيادية الرأي بحرية، وا 
أثناء العمل معًا عمى اختلاف  مساعدة زميلاتينولية في ئوتحممين المس ،المعممةالطالبة كـ ،المختمفة

إلا أن توليين الأدوار القيادية لم يظير بالدرجة نفسيا خارج ، فئاتين التعميمية، وتقييم أنشطتين الصفية
 مراكزفي الفاعمة  ، كمشاركتيناللاصفيةفي الأنشطة  مة غالبية الطالباتالصفوف، عمى الرغم من مساى

والمجنة  لكترونيالتعمم الإ كمجنةالمجان المدرسية في تدوير"، و الكمركزي "جموب"، و"إعادة  الإبداع
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عن أدوارىن في فضلًا  ؛في تنظيم الفعاليات المدرسية ، والدور الفاعل لفريق المرشداتالاستشارية
الكتابة "مسابقة كإحرازىن المركز الأول في  ،مراكز متقدمة ن فيياحرز المسابقات الخارجية، التي ي

 ".القصصية
 

متابعة المواعيد المحددة لمدروس؛ نتيجة متزمن يو  ،إلى المدرسةالحضور في تنتظم معظم الطالبات 
كما المتأخرات، الطالبات ل من نسبة المدرسة لحالات التأخر والغياب وفاعمية برنامج "إفطاري"؛ مما قمَّ 

، ياوسلامة مرافقالمدرسة ظن عمى نظافة فاحيث يحالمدرسية،  والقوانين بالأنظمةوعيًا جيدًا يظيرن 
الأمر الذي  ؛معمماتينو  التي تربط بينينطيبة العلاقات يعكس ال ،ممن معًا باحترام وانسجام متبادلعوي

  رتياح النفسي.ساىم في شعور معظمين بالاستقرار والا
 

بالجداريات والأركان التراثية، عززتو المدرسة الذي ، لمتراث البحرينيواضحًا تبدي معظم الطالبات فيمًا 
ويظيرن "رسالة في حب الوطن"،  :وفعالية الأصبوحة الشعرية اليوم الشعبي لإحياء التراث البحريني،و 

يوم ك المختمفة الفعالياتفي في الدروس و ل في تحميين بالسموك الحسن تمثّ  ،التزامًا بالقيم الإسلامية
 ."التسامح العالمي"
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
وثقتين أثناء عرض حماسينّ و خبراتينّ الواسعة، في ذلك اتضح بموادىنّ العممية  المعممات إلماملدى 

 وتوظيفواستخدامينّ الأمثل للأنشطة الاستيلالية التي تستنبط الطالبات منيا أىداف الدروس،  ،الدروس
والأسئمة من أجل التعمم، والتعمم والعصف الذىني، ، كحل المشكلاتطرائق تدريس فاعمة ومتنوعة 

الميارات والمفاىيم  مكَّن الطالبات من اكتسابمما ؛ بالاكتشاف، والتجارب العمميةالتعمم ، و التعاوني
التي كانت فييا الطالبات محور  ،والمعارف في معظم الدروس خاصةً في الدروس الجيدة والممتازة
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معظم دروس الرياضيات والمغة العربية، وغالبية دروس العموم، فضلًا عن ما في العممية التعميمية، ك
ساىم في توفير بيئة تعمم كل ذلك عميمية؛ التعميمية كالعارض الإلكتروني، والبطاقات الت المصادر توظيف
ستراتيجيات الإ توظيف ظيرت فاعميةفي حين ، ت من مشاركة الطالبات واستمتاعين بالدروسزادإيجابية 

مغة خاصةً دروس الوغير الملائمة، الدروس المرضية بعض بدرجة أقل في  يةالتعميم والمصادر
، محور العممية التعميمية ىيفييا  ة؛ نتيجة كون المعمم، ودروس الكيمياءالإنجميزية في المستوى الأول

  .الميارات الأساسية لدى الطالباتوتفاوت 
 

حيث التدرج في عرض الأنشطة، وتسمسل الأىداف،  ،المعممات دروسينّ بصورة منظمةمعظم ت دير 
في بعض الدروس لم تكن بالمستوى  إدارة الوقت، إلا أن إنتاجيتيامما ساىم في رفع  ؛ووضوح الإرشادات

كما يحفزن الطالبات . سرعة الانتقال بين أجزائيا الأخرىو  ،الإطالة في بعض أجزاء الدروسحيث  ،نفسو
إلا أن أدت إلى تحقيق معظمين أىداف التعمم، ة، ومساندتين بفاعميالعبارات التشجيعية بالثناء والشكر و 

 يل المنخفض ظيرت بمستوى أقل في بعض الدروس.المساندة المقدمة لمطالبات ذوات التحص
 
التفسير و  حيث برزت ميارات الاستنتاج، بفاعمية المعممات ميارات التفكير العميا في معظم الدروس ينم  ت  

ميارات حل و والتفكير الناقد في المغة العربية، النصوص تحميل ميارات في العموم، و  العمميتبرير وال
في بينين بمراعاة التمايز  الطالبات قدرات يتحدينكما فظية وتفسير النتائج في الرياضيات، ملامسائل ال

 .المعرفيةتوسعة مداركينّ و  ينمما ساىم في تقدم؛ والتدرج في طرح الأسئمة الأنشطة الصفية
 

 ،إلييا في خطط الدروس نيشر الطالبات بقدر  مناسب من الواجبات المنزلية التي المعممات ت كمف 
  .معظميامع تقديم التغذية الراجعة في بالتصحيح شبو المنتظم،  ويتابعنيا، ياأغمبفي ويراعين التمايز 

؛ ة، والتقويم بالأقرانوالكتابي ةالشفيية، والجماعي ةالفرديمتنوعة، كالتقويمات  تقويمأساليب يوظفن  كما
وفقًا  وتمبيتيالين تشخيص الاحتياجات التعميمية س، و و لمتأكد من تحقيق الطالبات أىداف الدر 

 تقانين الميارات المختمفة. ا  و  ،نجازىن الواضحإعمى انعكس  مما ؛يالمستوياتين في معظم
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 4الحكم: 
الطالبات  معظم تلاءم مع احتياجاتوالمشروعات الداعمة لممنيج، يامج من البر نطاقًا واسعًا  المدرسة قدمت  

 ،الإذاعة المدرسيةأنشطة كمن خلال الأنشطة اللاصفية والمجان المدرسية الفاعمة التعميمية المختمفة، 
" ىمدالاتساع بوطن "كميرجان  ،والميرجانات الداخمية والخارجية، الإبداعومراكز  ،وخدمة المجتمع

"أولمبياد مسابقتي و  "بلادي البحرين"، كمسابقة تصوير الأفلام القصيرةلمموىوبات، والمسابقات 
برنامج "لكما أييا الوالدان" لطالبات ذوات إضافةً إلى لممتفوقات،  "voting smartو"الرياضيات" 

 عزز خبرات الطالبات واىتماماتين المختمفة.الأمر الذي ؛ التحصيل المنخفض
 
 ،آرائيم حولياإبداء معظم مناىج المواد الدراسية، وتشارك الطالبات وأولياء أمورىن في المدرسة حمل ت  

توفر ممخصات لكترونية إمواقع ناوين بعبتزويد الطالبات  ياوتثريبتفعيل "استبانة تقويم منيج مدرسي"، 
وظف ت  كذلك  ونماذج من أسئمة الامتحانات. ،دبيةلنصوص الشعرية والأاوتحميل  ،ةيساالدر  اتعو لمموض

في الأمور الحياتية كتوظيف  ،الدروسالدراسية والحياة من خلال معظم المعممات الربط بين المواد 
 تقديم المنيجطرائق كما تساىم  المسائل المفظية؛ الأمر الذي ساىم في زيادة إنجازىن في معظم الدروس.

عدادىنتنمية ميارات الطالبافي وتعزيزه  أو التوظيف التالية من التعميم  لممراحل ت الحياتية بفاعمية، وا 
  .يًّاإلكترونكميارات التجريب العممي وحل المشكلات والتعامل الجيد مع قواعد البيانات إعدادًا كافيًا، 

 
 الأركانمن خلال ، لتعمما الطالبات نحو زيحفتلمنيج و از يعز في تالتعميمية البيئة  المدرسةتوظف 

ت العموم كمختبرا ،وظف معظم مرافقيا بصورة فاعمةت  ، كما ينوالاحتفاء بأعمال ،والوسائل التعميمية
 الحستعزز و  ،جباتوالوا محقوقل الطالبات فيم ي المدرسةنم  ت  كذلك  .مصادر التعمممركز والحاسوب و 

  كتنظيف ساحل كرباباد. ،ت النظافةومشاركتين في حملا ،بتفعيل لائحة الانضباط ،لديين الوطني
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 4الحكم: 
د د يي  ت    ،بتنفيذ برنامج "يوم حيّ"، حيث يتم تعريفين بأنظمة المدرسة ومرافقيائ المدرسة طالباتيا الج 

وكيفية حساب  ،لبناتيم عمى المسارات المختمفةلإطلاعيم  ؛وتتخممو لقاءات تربوية لين ولأولياء أمورىن
 التاليةلممرحمة فاعمة  بصورة  ييئ خريجاتيا ت  استقرارىن. كما سرعة ساىم في مما ؛ لين المعدل التراكمي

الزيارات لبعض التخصصات، وتنفيذ مينية من الطالبات الجماعات ال بتكوينالتوظيف  وأمن التعميم 
"كيفية اختيار التخصص  عن البريطانية، وتنظيم محاضرةوالجامعات  ،المين :يمعرضزيارة الميدانية ك
 . المناسب"

 
مشروع تكافل". "" وبةالطال"صندوق فاعمة، بتفعيميا  بصورة  لمطالبات ت مبي المدرسة الاحتياجات الشخصية 

مشكلات  وتتابعات الخاصة في لجان الامتحانات، ذوات الاحتياجمطالبات لا ا واضحً كما تولي اىتمامً 
انضباطي أكافأ" عمى كـ " وبرامج تعديل السموكمشروعات ذ حزمة من يتنفالطالبات السموكية والنفسية ب

 ياوتمبياحتياجاتين التعميمية تشخص كما  ،انعكس عمى سموكين الحسنالأمر الذي "الصف المثالي"؛ و
" ناالدا الو "لكما أيي :يبرنامج  و ، والموىوباتممتفوقات ل "Yes"في البرامج المختمفة، كبرنامج  تينمشاركب
مما أدى إلى رفع المستوى التحصيمي ؛ مطالبات ذوات التحصيل المنخفضل "خطوة للأمام نحو التقدم"و

  لمطالبات.
 

التقارير الفصمية ك ،عبر قنوات التواصل المتنوعةوفاعل منتظم  مع أولياء الأمور بشكل  المدرسة تتواصل 
لإحاطتيم عممًا بتقدم بناتيم الشخصي  ؛ولقاءات اليوم المفتوحوالساعات المكتبية والرسائل النصية 

م المخاطر كما تقيّ  .عما تقدمو المدرسة من خدماتفي رضاىم الواضح ؛ مما كان لو الأثر والأكاديمي
عمى عممية  يًّاعمملجنتي الصحة المدرسية والأمن والسلامة، وتدرب منتسباتيا عن طريق  يًّادور وتتابعيا 

"؛ مما صحتي في غذائي"ة كمشروع المعززة لمصحالإخلاء، فضلًا عن تنفيذىا المشروعات والفعاليات 
 ساىم في توفير بيئة صحية آمنة لجميع منتسبات المدرسة.
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 4الحكم: 

 يامخرجاترتقاء بلممدرسة رؤية تشاركية تركز عمى العمل الجماعي من أجل تطوير الأداء المدرسي، والا
وفق  ستراتيجيةالإ خطتيا في مجالات العمل المدرسي بصورة جيدة، وصيغترجمت ت  حيث ، التعميمية
نتائج التقييم الذاتي الشامل الدقيق، توصيات المراجعة السابقة، و ، بناءً عمى التحسين والتطويرأولويات 

انبثقت عنيا الخطط التشغيمية للأقسام بمؤشرات أداء وقد مستفيدةً من معايير المدرسة البحرينية المتميزة، 
تقدمًا  ياتحقيق ساىم فيمما ؛ قبل فريق التحسين الداخميمن  ياخططوتقييم تنفيذ  ويتم متابعة، واضحة

 خاصةً في مجالي الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعميم والتعمم. ،العامداء الأواضحًا في 
 

زىن نحو وتحف، بروح الفريق الواحدت شجع إدارة المدرسة عضوات الييئتين الإدارية والتعميمية عمى العمل 
ومشروع "لآلئ التعميم الشير"،  نجماتمشروع " من خلالبتكريم المنضبطات منين في الحضور  العمل

وسياسة الباب  ،التشاركية في اتخاذ القرار اعتمادىا مبدأو ، لكتروني" لأكثرىن تفعيلًا لمصف الإلكترونيالإ
مادة الرياضيات، كاختيار منسقة ل منين،لذوات الكفاءة الصلاحيات  ياتفويض مىععلاوةً المفتوح، 

 لعملنحو امحفزة إيجابية انعكس عمى توفير أجواء كل ذلك ات لممشروعات التطويرية بالمدرسة؛ وقائد
 المدرسي. 

 
بتنفيذ ورش عمل  ،تعمل المدرسة عمى رفع الكفاءة المينية لممعممات بحصر احتياجاتين التدريبية وتمبيتيا

الممارسات الجيدة  ىاالتدريس"، و"أنماط التعمم"، إلى جانب نشر إستراتيجيات مثل: "التعمم التعاوني"، و"
التطوير الميني للأقسام، إضافةً إلى الدعم الذي تتمقاه  ورشو بين المعممات عبر الزيارات التبادلية، 

تتبعيا والزيارات الصفية لممعممات التي  ،الورش التدريبية بتنفيذ ،من فريق التحسين الخارجيالمدرسة 
مما انعكس عمى تحسين  ؛والمشروعات التطويرية كمشروع "القيادة من أجل النواتج" ،التغذية الراجعة لينب

 المغة الإنجميزية. في قسم  خاصةً  ،المعمماتبعض أداء باستثناء أداء المعممات في معظم الدروس، 
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 مختبرات العموم كتفعيل ،التعميميةفي خدمة العممية بفاعمية  ،التعميميةىا ومرافقيا دوظف المدرسة موار ت  
ساىم بصورة كبيرة في إثراء مما وكذا أجيزة العرض الإلكترونية؛ ومركز مصادر التعمم،  الحاسوبو 

من خلال استبانات الرضا  ،تستطمع آراء الطالبات وأولياء أمورىن فيما تقدموكما  العممية التعميمية.
قيادة الإذاعة مشاركة الطالبات في ك ،إمكاناتياحسب  تيملمقترحاوتستجيب ومجمسي الطالبات والآباء، 

تحقيقًا  يحضرن مبكرًا إلى المدرسة اللاتيإفطار صحي لمطالبات تقديم و ، ينمقترحاتعمى  بناءً المدرسية، 
مع بفاعمية المدرسة  تتواصلو لطالبات وأولياء أمورىن. ا مما انعكس عمى رضا ؛لرغبة أولياء الأمور

تقديم في  مركز البديع الصحيمع كتواصميا ؛ بيدف إثراء الخبرات التعميمية، المجتمع المحمي
في دعم مشروعات الطبي السممانية  مع مركزتواصميا و ، المتعمقة بالتغذية الصحية التثقيفيةالمحاضرات 

 .المتعمقة بالصحة والسلامة الطالبات
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  مستويات أداء عالية في الامتحانات الوزارية، ومعدلات أعمى من المتوسط الطالبات تحقيق
 لممدارس الثانوية في جميع المساقات الأساسية الوطني

  ومتابعة تنفيذىا بصورة ساىمت في  ،تقييم ذاتي شامل ودقيق وفق الخطة الإستراتيجيةبناء
 في أداء المدرسة واضح   تحقيق تقدم  

  ،ثراؤىا بالأنشطة والبرامج التي ت  تحميل معظم المناىج الدراسية نمي ميارات الطالبات الأساسية وا 
 يًّاإلكترونوالحياتية، كالتعامل مع قواعد البيانات 

  ،ثقة معظم الطالبات بأنفسين، وقدرتين عمى تحمل المسئولية التي عززتيا برامج الدعم والمساندة
 .عند تعرضين لممشكلات خاصةً 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 من الممارسات التعميمية والتربوية الفاعمة؛ لضمان استمرار تطوير عمميتي التعميم  الاستفادة
 والتعمم من حيث:

 تنمية ميارات الطالبات في المغة الإنجميزية 
 مساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض 
  الدروس.إنتاجية لموقت؛ لضمان زيادة  الإدارة المثمى 


