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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب مجموع وحدات من  اتشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوم و  ، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة ، 2009لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2008لعام  32ممكي رقم 
 التعميم في مدارس البحرين. الارتقاء بمستوىأداء المدارس من أجل 

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. الأطفال وتقديم التقاريرتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات 

افية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفكما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى مستوىً أساسيً تصف ىذه الدرجة  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

قام المراجعون أثناء فترة وقد  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما صة ويعرض ىذا التقرير خلا والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة السنابس الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1965

 الفئة العمرية سنة 12 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
- - 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 550 الإناث - المجموع 550
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة  أسر يتفاوت مستواىا الاقتصادي بين المحدود، والمتوسطإلى ينتمي طلاب المدرسة 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 4 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية السنابس
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 45

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة عشر سنوات 

 الامتحانات الخارجية الامتحانات الوطنية الخاصة بييئة ضمان جودة التعميم والتدريب
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

  لتصنيف المدرسة
32 2 38 109 

  المستجدات الرئيسة في المدرسة .11/2012تعيين مدير مدرسة مساعد جديد في العام الدراسي الحالي 
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 الممنوحة المراجعةأحكام سجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 
 
 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3 :الحكم
توافق مستوى أداء المدرسة المرضي في ىذه المراجعة بشكل عام مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة 

 حيث جاء مستوى أدائيا في مجالي الإنجاز الأكاديمي، والتعميم والتعمم بالمستوى ،2009مايو في 
ز تخطيطيا المرضي، في حين ظير مستوى أدائيا في باقي المجالات بالمستوى الجيد، حيث تميّ 

الحياة المدرسية وفي في  الكبير تفاعلالو  ،بالانضباطسموك الطلاب  سمواتّ  ،الدقة والشمولبالإستراتيجي 
إلى جانب  ،شخصياتيمصقل كان ليا تأثيرىا البارز في التي و ليم في الدروس  المتاحةمختمفة الدوار الأ
لتتناسب مع إثراء المناىج وخاصة تمك التي ترتبط ب ،في المدرسة تحسن مستوى الممارسات التربوية ذلك

عداد  ،الاحتياجات التعميمية لمطلاب بتوظيف الوسائل التعميمية زة لممحتوىوا   ،المذكرات الإثرائية المُعزِّ
؛ مما ساىم والأركان التراثية والجداريات التوعوية فيياوتفعيل مرافقيا  ،تحسن البيئة المدرسيةإضافة إلى 

وقد أبدى الغالبية العظمى من أولياء الأمور والطلاب استحسانًا كبيرًا  .لمتعمممُحفِّز يجابي إتوفير جو في 
 لما تقدمو المدرسة من خدمات.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 2 :الحكم
إلى المستوى المراجعة السابقة  في المرضيقدرة المدرسة عمى التحسن والتطوير، من المستوى  تغيرت
من بمشاركة قوية من منتسبي المدرسة وأولياء الأمور حيث تمكنت المدرسة ، في ىذه المراجعة الجيد

داء أذات مؤشرات  ،حديثةإستراتيجية خطة تحسين أدائيا في معظم مجالات العمل المدرسي وفق 
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 حسب تحميل مواقع المدرسيل شاملًا  تحميلًا تقييم ذاتي دقيق تضمن ا عمى اعتمادً  تم بناؤىا ،واضحة
(SWOT) ، برزوفي التطور الذي  ،بصورة دقيقة ىا الخطةمتابعة تنفيذوتكمن قدرتيا عمى التحسن في 

 ،لى تحسن البيئة المدرسيةإإضافة  ،الوطنية اليويةواعتزازىم ب الدينية القيمب لاب، والتزاميمسموك الطفي 
، مع حرصيا عمى تطوير أداء معممييا؛ سعيًا لرفع وتعزيز المنيجوالإرشاد المساندة برامج زيادة فاعمية و 

 لمطلاب، خاصةً طلاب الحمقة الثانية.  الأكاديمي الإنجاز مستوى
  
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3 :الحكم
مستويات قريبة جدًا من المتوسط الوطني في  الصفين الثالث والسادس الابتدائيين ق طلابحقِّ يُ 

، وقد توافقت تقييمات الدروس 2011-2009جميع المواد الأساسية في الأعوام الامتحانات الوطنية في 
مستويات الإتقان في معظم المواد توافقت كذلك مع و  ،بصورة كبيرة مع ما تشير إليو تمك النتائج

 .خاصة في الحمقة الأولى ،الأساسية
 
 ،10/2011الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية خلال العام الدراسي معظم  قحقِّ يُ 

ما يقارب لتي مثمت واالحمقة الأولى  دروس مستويات الحقيقية لمفيم والمعرفة فيمع الكبيرة بدرجة  توافقت
عمميتي التعميم فاعمية مباشرة لنتيجة ك؛ فيياالجيدة من نصف الدروس، حيث تركزت المستويات الممتازة و 

المغة دروس في  أكبروتدنت بدرجة  ،الحمقة الثانيةدروس  في مستوياتتفاوتت ىذه ال، في حين والتعمم
 ،والكتابة ،القراءة اتترتفع مستويات إتقان طلاب الحمقة الأولى لمميارات الأساسية كميار  نجميزية.الإ

 لفاعميةا نظرً  ؛والعمميات الحسابية في الرياضيات ،وتحميل النصوص المقروءة في المغة العربية
المفاىيم العممية تقان طلاب الحمقة الثانية لبعض الميارات و إتفاوت في حين التعمم، و التعميم إستراتيجيات 
والكتابة في المغة  ،تي القراءة الصامتةميار في  بدرجة واضحة متقانيإنخفض مستوى وا، في العموم
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التركيز عمييا بدرجة كافية أثناء  لعدم نظرًا؛ في المغة العربية القواعد المغويةميارات بعض نجميزية، و الإ
 التدريس.

 
ا في ا جيدً تحقيق طلاب الحمقة الأولى تقدمً  تبيّن ،2011 - 2009من  الأعوامبمقارنة نتائج الطلاب في 

و طلاب التقدم الذي يحققأن إلا  ،نتائج معظم المواد الدراسية يفوق التقدم الذي يحققو طلاب الحمقة الثانية
في مادتي  خاصةً  ،محمقة الثانيةلانضماميم بدء مع يبدأ في التراجع في المواد الأساسية الحمقة الأولى 

حيث لوحظ  مع نتائج الزيارات الصفية،وقد توافقت ىذه النتائج بدرجة كبيرة  ،نجميزية والعربيةالإ تينالمغ
الجيدة كدروس المغة العربية خاصة في الصف و  الممتازة ولى في الدروسالتقدم المرتفع لطلاب الحمقة الأ

في الدروس أو الأعمال  سواءً طلاب الحمقة الثانية في حين تفاوت التقدم الذي يحققو  الثاني الابتدائي،
وعدم كفاية  ،نجميزية، والمغة العربية؛ نتيجة قمة مراعاة الفروق الفرديةالكتابية وخاصة في مادتي المغة الإ

 .الدعم المقدم لمطلاب
 

التربية  برنامج فيمًا جيدًا يتناسب مع قدراتيم تقدّ طلاب صعوبات التعمم من الحمقة الأولى  يُحقِّق
يتقدم معظم المتفوقين وكذلك  ،المختمفة تمبي احتياجاتيم التعميمية الكبيرة التينتيجة المساندة ؛ الخاصة

تقدميم خلال الدروس لم يكن أنّ والمتفوقين، إلّا  ببرامج رعاية الموىوبينمساندتيم حسب قدراتيم؛ نتيجة 
ذوو . يتقدم الطلاب المتاحة ليم لقمة فرص التحديبالمستوى المماثل، خاصة في الحمقة الثانية؛ وذلك 

ولى؛ نتيجة المساندة المنتظمة التي في دروس الحمقة الأبصورة جيدة حسب قدراتيم التحصيل المتدني 
في دروس الحمقة الثانية بدرجة  ونبينما يتقدم ،برنامج الدروس العلاجيةوكذلك لفاعمية  ،المعممون يقدميا
 دروس التقوية.فاعمية  لتفاوتنظرًا أقل؛ 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2 :الحكم
 خلال مشاركتيم في الحياةحماسًا كبيرًا و  ،في غالبية الدروسدافعية عالية لمتعمم  معظم الطلاب يُظيِر

ذاعة تقديميم لبرامج الإو  وبمواعيد بدء الدروس، ،التزاميم الحضور المنتظم لممدرسةب، المدرسية
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 ،في حصر حالات التأخر اليومي ملمشاركتيإضافة  ،الطابور الصباحي المتنوعةفعاليات و  ،الصباحية
الذي برز و  المجمس الطلابيا قيادية في رً اتولييم أدو و  ،النظافةشؤون متابعة و  ،ورصد المخالفات السموكية
زَ ؛ مقترحاتيم ورغباتيمنقل في دارية والييئة الإدوره كوسيط بين الطلاب   الطلاب ةثقالأمر الذي عزَّ

 .وساىم في صقل شخصياتيم ،بأنفسيم
 

لأنظمة ااحتراميم  حيث ،عمى دراية بمسؤولياتيم تجاه مدرستيمىم و  ،كبيرالطلاب بوعي  يتصرف
السموك الحسن تجاه التزاميم ومحافظتيم عمى نظافة المدرسة وممتمكاتيا، فضلًا عن وقوانينيا، المدرسية 
ا توافقيم وانسجاميم معً في ا جمي  ذلك ظير وقد  ،يمفيما بين قوة العلاقات التي تربطو  ،ومعممييمزملائيم 

والجماعات الطلابية المساندة  ،كمجنة المسرح ،المدرسية مشاركتيم في المجانوفي  ،خلال الدروس
النفسي الكبير في ظل الأمر الذي أدى إلى شعورىم بالارتياح ؛ وفي الفرق الرياضية ،للإرشاد الاجتماعي

 الجو الاجتماعي السائد بالمدرسة.
 

 انعكس بوضوحلقيم الإسلامية، اا لمتراث و وفيمًا قوي   ،ا عاليًاا وطني  تُظير الغالبية العظمى من الطلاب حس  
، الصالحةسلامية والمواطنة زة لمقيم الإعزِّ فعاليات المُ الو  ،في الميرجانات الوطنيةالفاعمة  مشاركتيمخلال 

  .أسبوعيًا "المدرسة السموكية"في برنامج والتزاميم الكبير بالمشاركة 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3 :الحكم
ستراتيجيات من خلال تطبيقيم الفاعل لطرائق  يتضحة، ىم العمميّ بموادّ إلمامُ يمتمك معظم المعممين  وا 

 ،السرد القصصيأسموب و  ،حل المشكلاتو  ،والتمثيل ،والاستقصاء ،كالتعمم بالمعبتدريس متنوعة، 
الموارد التعميمية  يمتوظيفإلى إضافة  ى،التعمم التعاوني في الحمقة الأولإستراتيجية  يمتطبيقخاصةً 
برزت فاعميتيا بالدرجة الأكبر في دروس الحمقة والتي  والوسائل الحسية ،البطاقات التعميميةكالمتاحة 
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ليا دور كبير في  والتي ،التعممتي التعميم و الطلاب في عممي معظمساىم في اندماج ذلك  كلّ  ؛الأولى
كسابيم الميارات الأساسية ،توسعة مداركيم والموارد الإستراتيجيات ، في حين لم يتم توظيف ىذه وا 

اعتماد المعممين فييا عمى أسموب ؛ نتيجة بالفاعمية نفسيا في أغمب دروس الحمقة الثانية التعميمية
ويتم  ،كالاستنتاج والتحميل ؛إتاحة الفرص المناسبة لتنمية ميارات التفكير العمياتتم المحاضرة والتمقين. 

وبدرجة كبيرة في دروس في معظم الأنشطة الاستيلالية  –ا المتفوقين تحديدً  –تحدي قدرات الطلاب 
والتي غالبًا ما تتضمن توظيف التفكير  ،ات والعموم في الحمقة الثانيةيودروس الرياض ،الحمقة الأولى

 تين، بينما تقل ىذه الفرص في أغمب دروس المغالعممي لحل مجموعة من الألغاز العممية أو الرياضية
 حقِّقو الطلاب في ىذه الدروس.يُ  العربية؛ مما أثر عمى مستوى التقدم الذيو الإنجميزية 

 
حيث يمتزمون بالتخطيط لممواقف  ،بصورة منظمة ومنتجة الممتازة والجيدة الدروسن و المعممدير يُ 

إتاحة الفرص ليم لطرح  تتمو  ،معظم الطلاب وتحفيزىم وتشجيعيملالفاعمة مشاركة الضمن بما يالتعميمية 
 وتولي ،باستقلالية خلال الأنشطة الفرديةمعمل إضافة ل ،بحريةومناقشتيا الأسئمة والتعبير عن أفكارىم 

دارة الوقتية والمساندة التعميمية لفئة إلا أن الإ ،جماعيةما يقدم من أنشطة فيبعض الأدوار القيادية 
كدروس المغتين العربية  ،في بعض دروس الحمقة الثانية كافية تكنالطلاب ذوي التحصيل المتدني لم 

 م الطلاب فييا.ل من إنتاجية تمك الدروس وتقدّ مما قمَّ  وبعض دروس العموم؛ ،والإنجميزية
 

فتقر ي بعضيا لكن ،استكمال الميارات والمعارف المقدمةبيدف  ؛المخطط لياالواجبات المنزلية  تقديميتم 
عن نقص  فضلًا  –كبعض كراسات المغتين الإنجميزية والعربية في الحمقة الثانية  - التصحيح الدقيقإلى 

التغذية الراجعة الكافية التي تساعد الطلاب عمى تطوير أدائيم؛ مما قمل من تحقيقيم التقدم الأكاديمي 
لموقوف عمى ما تحقق من كفايات وأىداف  ؛ي والكتابي والملاحظةيوظيف التقويم الشفيتم تالكافي. 
إلا أن بعض أساليب  ،مقياس التعمّ إضافة إلى إعداد المشروعات والبحوث التي عمى ضوئيا يتم  تعميمية،
لم تراع التمايز بدرجة  نجميزية والعربية في الحمقة الثانيةالإتين المغدروس المستخدمة في بعض التقويم 
في تقديم محتوى  سرعة المعممين ؛ نتيجةقدرات الطلاب لتحدي المناسبةفرص ال ولم تتح فييا ،كافية

 الكتاب المدرسي. 
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
 ،كتنظيميا العديد من المسابقات العممية ،لممناىج زةعزِّ ا من البرامج المُ ا واسعً قدم المدرسة نطاقً تُ 

الذي  التعمممصادر مركز فريق أنشطة المجنة الإعلامية، و  كأنشطةالأنشطة اللاصفية و والمطويات 
في الأركان التعميمية داخل الصفوف  يمواحتفائيا بأعمال، يشارك فييا الغالبية العظمى من الطلاب

إضافة إلى  ،الركن الزراعيو الصف الإلكتروني، ك ،وخارجيا، وتوظيفيا المرافق المدرسية بصورة ممتازة
ز من وعزَّ  الأمر الذي ساىم بدرجة كبيرة في توسعة مدارك الطلاب ؛الرحلات التعميمية اليادفةتنظيميا 
 .تعمميم

 
يتم إعادة  حيث العموم والرياضيات،مناىج  خاصةً  ،لممراجعة والتنقيح الدراسية المناىج المدرسة خضعتُ 

عداد و  ،توظيف الوسائل التعميميةب تقديميا لتتناسب مع الاحتياجات التعميمية لمطلاب الإثرائية المذكرات ا 
زة لممحتوى والمُبسِّطة لو تعزيز بُغية  ؛وتقديم المشروعاتأساليب التعمم بالتجريب  المعممونويعتمد  ،المُعزِّ

قد أبدى الطلاب و  ،مون الربط بين المواد في معظم الدروسويفعّ ، لمناىجفي االمتضمنة المفاىيم 
 يساىم المنيج والبرامج المعززة لو في تنمية الميارات الأساسية .استحسانيم ليذه الجيود واستفادتيم منيا

إضافةً إلى ، متفاوتة لدى معظم طلاب الحمقة الثانيةبدرجة بصورة جيدة لدى طلاب الحمقة الأولى، و 
 .تقنية المعمومات كمياراتيم الجيدة في لممرحمة التالية من التعميم، يمالحياتية التي تؤىمتنميتيا الميارات 

 
والجداريات التوعوية والأركان التراثية،  ،عبر النشرات ،لحقوقيم وواجباتيمي المدرسة فيم الطلاب تنمِّ 

جمسات حوارية بين  ياتنظيمإلى إضافة  ،"شجرة القيم والمبادئ"و ،كجدارية "واجبات وحقوق التمميذ"
انتماء الطلاب  وتعزيز ،والقيمترسيخ المفاىيم عمى ا الأمر الذي انعكس إيجابً  ؛يابيدف توضيح ؛الطلاب

  لممجتمع المدرسي.
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم: 
مورىم بقوانين أولياء أتعريفيم و  اخلاليمن المستجدين، يتم  طلابيالنفذ المدرسة برامج تييئة متميزة تُ 

عمى استقرارىم وانسجاميم إيجابًا انعكس مما  عمى مرافقيا التعميمية؛ طلاعيما  و ، وأنظمتيا المدرسة
، اجيدً  اعدادً إالسادس لممرحمة التالية من التعميم و الثالث  ينطلاب الصفالمدرسة  وتعدّ  ،بسيولة ويسر

عدادية الإ المدارس إلىميدانية الزيارة اللى إإضافةً رشادية، والمقاءات التربوية، الجمسات الإبتنفيذ 
 .المجاورة

 
المساعدات المادية، كما  تقديم عبرتمبييا بصورة جيدة و الشخصية،  احتياجات الطلابالمدرسة  مقيِّ تُ 
تمبييا بصور و ، والتكوينية بناءً عمى تحميل نتائج الاختبارات التشخيصية احتياجاتيم التعميمية صشخِّ تُ 

 ثرائية، والعلاجيةالبرامج الإ عن طريقوخارجيا  -ا دروس الحمقة الأولى تحديدً  –الدروس في جيدة 
وتدنت بصورة أكبر في دروس المغة  ،دروس الحمقة الثانية تفاوتت فيأن المساندة بيد ، المناسبة

طلابيا المتفوقين، والموىوبين بتعزيز مشاركتيم في المجان المدرسية، تساند المدرسة . الإنجميزية
الخاصة والنشرات  ،التدريبيةم بالكتيبات إلى تزويدى إضافةً والمسابقات الداخمية كمسابقة سباق المعرفة، 

يحظى  .الأكاديمي والشخصي في رفع مستواىم الأثر الكبيرمما كان لو  ميارات التفكير العميا؛ ةتنميب
جيدة في دروس الحمقة الأولى، بينما يتقدمون في دروس الحمقة  بمساندةالطلاب ذوو التحصيل المتدني 

 الثانية بدرجة أقل؛ نظرًا لتفاوت فاعمية دروس التقوية.
 

وتنظيم  جمسات النصح والإرشاد، ويتم تفعيلممشكلات، لعند تعرضيم يحظى الطلاب بالاىتمام الكبير 
أولياء إحاطة  تتم مشروع تنمية القيم.بتنفيذ السموك الجيد  لدييم يوتنمّ  ىمالبرامج والفعاليات التي تحفز 

، كالمقاءات التربوية المنتظمة، لمتواصل قنوات متعددةعبر أكاديمي ا وسموكي ا بتقدم أبنائيم  اعممً الأمور 
  .يذه القنوات وفاعميتيابوقد أشاد أولياء الأمور  ،واليوم المفتوح، والرسائل النصية

 
خطة متابعة مطافئ الحريق، والتدريب عمى حيث يتم ، ودقيقة منتظمةم المدرسة المخاطر بصورة قيِّ تُ 

فطار الصحي، وتوزيع المطويات التوعوية، والموحات كبرنامج الإ المعززة لمصحةم البرامج يتنظو خلاء، الإ
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بيئة صحية آمنة وتوفير  ،الأمر الذي ساىم في رفع مستوى الوعيفي أرجاء المدرسة؛  الصحية رشاديةالإ
 .يالجميع منتسبي

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 جيد 2الحكم: 

 ا، صيغتمبدع يخدم دينو ومجتمعوشئة جيل وتن ،جودة المخرجاتعمى  ورسالة تركزانلممدرسة رؤية 
في  الممموسالتحسن يجابي عمى ا الإمظير أثرى وقد ،اعممي   امترجمتي تتمو بمشاركة جميع منتسبييا، 

 ناؤىاتم ب ،داء واضحةأذات مؤشرات حديثة  إستراتيجيةخطة  لممدرسة. معظم جوانب العمل المدرسي
ويتم ، (SWOT) ، حسب تحميلمواقع المدرسيلتضمن تحميلًا شاملًا  ،تقييم ذاتي دقيقعمى ا اعتمادً 

لاسيما تمك  مجالات العمل،وقد ساىمت في تحسين العديد من  ،بصورة دقيقةا ا وفني  متابعة تنفيذىا ميداني  
، وتوظيف معظم المرافق وتعزيز المنيج ،والإرشادوبرامج المساندة  ،المرتبطة بالتطور الشخصي لمطلاب

بنسبة إشغال عالية لدعم وتعزيز خبرات الطلاب، الإلكتروني التعميمية كمركز مصادر التعمم، والصف 
لى إىذا  ،ونقص بعض المرافق الأساسية، كمختبرات العموم والصالة الرياضية ،عمى الرغم من قدم المبنى

 .مغة الإنجميزية والعمومالإدارة الوسطى في بعض الأقسام، كقسمي ال جانب غياب
   

وتفويض الصلاحيات  ،كتكريم ذوي الأداء المتميز ،مع منتسبيياساليب تحفيز فاعمة أدارة المدرسة إ تعتمد
في  ،فاعل مر الذي ساىم بشكل  الأ ؛وتعزيز العمل بروح الفريق الواحد في اتخاذ القرارات، ومشاركتيم

تقديم با وفق احتياجاتيم التدريبية اىتمامًا كبيرًا بتنمية معممييا ميني  كما تُولي  ،دافعيتيم نحو العمل زيادة
م المتمايز"، ويتولى الفريق ي"التعمو ،"التعمم التعاوني"تي ورش :مثل ،برامج وورش العملالالعديد من 

في  أبرزالإيجابي بدرجة  أثرىاالتي ظير  ،الإداري وفريق التقييم الذاتي متابعة أثر ىذه البرامج
 .الممارسات التربوية في صفوف الحمقة الأولى
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جوانب العمل المدرسي المختمفة بصورة منتظمة، من  حولمورىم أراء الطلاب وأولياء آف المدرسة تتعرّ 
لتحسين  كاستجابتيا ،مكاناتياإباء، وتستجيب لمقترحاتيم حسب مجمسي الطلاب والآو  ،الاستبانات خلال

كتواصميا المجتمع المحمي مؤسسات تحانات. تتواصل المدرسة مع لامد ايعاتغيير مو و  ،البيئة المدرسية
خبرات الطلاب وتوسعة  ساىم في إثراء مما ؛تنظيم المسابقات الثقافيةل مركز السنابس الثقافي مع

 مداركيم.
   

في  الممموس اودورىم ،التحسين وشريكرئيس المدارس المدرسة بالدعم الكبير الذي يتمقونو من  تأشاد
التوجييات  مناقشةتحرص المدرسة عمى كما  التحسين،مشروعات وتطبيق عمل الأقسام المختمفة  ةمتابع

جوانب العمل  معظممما ساىم في تحسن  ؛مجمس الإدارة والمجنة الفنيةالقضايا الميمة خلال اجتماعات و 
  .المدرسي
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 أولويات التحسين  عمى تتسم بالشمولية، وتركزإستراتيجية خطة وامتلاكيا منتسبييا لز القيادة يتحف
 والتطوير 

 كتيم الفاعمة في الحياة المدرسيةومشار  ،وثقتيم بأنفسيم ،ىم القوي لممدرسةؤ وعي الطلاب وانتما 

 فاعمية طرائق التدريس وتنوعيا في دروس الحمقة الأولى 

  في بيئة صحية  تساعدىم عمى الاستقرار في المدرسة بسيولة ويسرالطلاب الجيدة التي تييئة
 .آمنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 15                                                                                                      ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب
  2012مايو  9 -7 – مدرسة السنابس الابتدائية لمبنين –تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  في مادة المغة الإنجميزية خاصة ،الإنجاز الأكاديمي لطلاب الحمقة الثانيةمستوى رفع 

  مع الأخذ في الاعتبار ما يمي ،عممالتعميم والتإستراتيجيات الاستمرار في تطوير: 
  التحصيل المتدني في الدروس يذو مساندة الطلاب 
 نتاجية قدر من الإ ىلضمان تحقيق أعم ؛إدارة الوقت في الدروس بدرجة أكثر فاعمية

 وخاصة في الحمقة الثانية
 وتحدي قدرات الطلاب ،إعطاء المزيد من الاىتمام لمراعاة الفروق الفردية. 

  المتمثل فيوالمادية سد النقص في الموارد البشرية: 
 نجميزية والعموملقسمي المغة الإ المعممَين الأولين 
 ومختبر لمعموم ،صالة رياضية 
 .المتطمبات المادية لمصف الإلكتروني  


