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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة سماىيج الابتدائية الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 التأسيس سنة 1951

 الفئة العمرية سنة 15–11
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
- 7-9 5-6 

 عدد الطمبة الذكور 619 الإناث - المجموع 619
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الدخل المتوسط اتذو نتمي أغمب الطلاب إلى أسر من ي

الشعب لكل صف عدد  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب - - - - 4 4 4 4 4 - - - دراسي

 المدينة/القرية سماىيج
 المحافظة المحرق
 عدد الهيئة الإدارية 9
 عدد الهيئة التعميمية 43

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

إدارة المدة التي قضاها المدير في  فصل دراسي واحد
 المدرسة

الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات و  ،امتحانات وزارة التربية والتعليم
 الامتحانات الخارجية وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  حسب الفئات التاليةأعداد الطمبة  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
37 - 17 251 

  13/2014التغييرات بالمدرسة في العام الدراسي الحالي: 
 مساعدمدرسة ومدير المدرسة مدير عيين ت -
 .كاديمي جديد وصالة متعددة الأغراضأبناء مبنى  -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم :4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 4 - 4
رشادىم 4 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

، بعد 2010غير الملائم مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة في مارس المدرسة داء أتوافق مستوى 
. يحقق الطلاب مستوى إنجاز غير ملائم ا تقدمًا كافيًامخضوعيا إلى زيارتي متابعة كان التقدم في آخرى

ة دار الإ، و التعميميةستراتيجيات الإتوظيف والتفاوت في لمتعمّم،  بعضيم نتيجة قمة دافعية؛ في ثمث الدروس
وتقديم المساندة اللازمة، في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب، والأنشطة ، وعدم فاعمية التقويم الصفية
في المغة الإنجميزية الميارات الأساسية، خاصةً  يمأثر سمبًا في اكتساب مماذوي الأداء المتدني؛ لخاصة 

كما أن . إلا أن جيودىا غير كافية، . تعمل إدارة المدرسة عمى رفع الكفاءة المينية لممعممينوالرياضيات
جيود عمى الرغم من لمستوى المقبول، إلى الا ترتقي  وتصرفاتيم سو ة الطلاب في بعض الدر مشارك

رشادىمنصحيم و المدرسة في  . رضًا مرضيًا من قبميمكسبتيا أوالتواصل مع أولياء أمورىم بصورة  ،ا 
مما  ؛يافي ساحاتالمستمر تسرب المياه بسبب  ؛ياسلامة منتسبيلا تضمن  المدرسةإضافة إلى ذلك فإن 

 .ييا، ويتطمب تدخلًا خارجيًا سريعًايشكل ىاجسًا لد
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
في المراجعة قدرتيا مع في ىذه المراجعة عمى التحسين والتطوير  ةغير الملائمتوافقت قدرة المدرسة 

وضعف ، ةالإستراتيجي خطةالتنفيذ عدم فاعمية و  التقييم الذاتي،عدم دقة توظيف نتائج ؛ نتيجة السابقة
عززت المدرسة الجانب العلائقي بين أعضاء . برامج رفع الكفاءة المينية عمى أداء المعممينمتابعة أثر 

إلا ، ومحاولة جعل المدرسة بيئة محفزة وجاذبة لمتعمّم، فويض الصلاحياتتالييئتين الإدارية والتعميمية، و 
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 الإنجاز رفعفيما يتعمق بعمميات التعميم والتعمًم و  خاصةً  ،تحقيق أولوياتيا لمتحسينفي  ىاأن جيود
 قمة في لمستوى المناسب في ظل التحديات المتمثمةإلى الم ترتقِ  ؛لمطلاب والتطور الشخصي الأكاديمي،
 القيادة الوسطى، خاصةً نقص في انخفاض مستوى إنجازىم، وال، و تيم نحو التعممدافعيو الطلاب حماس 

 .في قسم المغة الإنجميزية
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
يُحقق طلاب الصفين السادس الابتدائي والثالث الإعدادي مستويات أدنى من المتوسط الوطني في 

لطلاب  2013وكذا في عام  ،2012و 2011 في عاميالامتحانات الوطنية في جميع المواد الأساسية 
حقق طلاب الصف الثالث الإعدادي مستويات قريبة جدًا من في حين ي الصف السادس الابتدائي،

، وأدنى المتوسط الوطني في مادتي الرياضيات والعموم وضمن المتوسط الوطني في مادة المغة الإنجميزية
الدروس، مستويات الطلاب في المستويات المتدنية و وتتوافق ىذه ، نفسوفي العام  منو في المغة العربية

 المغة الإنجميزية والرياضيات.دروس خاصةً في 
 

% في الامتحانات المقدمة في الفصل الثاني من 99% و70يُحقق الطلاب نسب نجاح تتراوح ما بين 
ية، خاصةً تتباين تمك النسب مع نسب الإتقان في أغمب المواد الأساس، حيث 12/2013العام الدراسي 

المستويات الحقيقية لمطلاب في دروس منيا في الصف الثالث الإعدادي، وتعكس نسب الإتقان المتدنية 
العموم مستويات الطلاب في دروس في تفاوت تعكس بقية النسب الالمغة الإنجميزية والرياضيات، في حين 

 المغة العربية.و 
 

يكتسب غالبية الطلاب في الحمقتين الثانية والثالثة، ميارات القراءة والكتابة والتحدث، وتوظيف القواعد 
منص المقروء بمستوى أقل في الصف الأول الطلاب ل، وجاء فيم مناسبةالنحوية في المغة العربية بصورة  

بالمستوى المرضي، ولم تكن الإعدادي، كما ظيرت مستوياتيم في اكتساب المعرفة العممية والتفسير 
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بالمستوى نفسو في الصف الثالث الإعدادي، في حين تتدنى مستويات غالبية الطلاب في الميارات 
الصف بإجراء العمميات الحسابية في  خاصةً  الأساسية في المغة الإنجميزية، وفي الميارات الرياضية،

الصفين الثاني والثالث بت رياضية وحياتية السادس الابتدائي، وتوظيف المفاىيم اليندسية في حل مشكلا
، وضعف المساندة محفزة عمى التعممالتعميمية الالإستراتيجيات توظيف فاعمية عدم نتيجة الإعداديين؛ 

 في أغمب الدروس. المقدمة لمطلاب
 

، في مادتي المغة العربية والعموم ستقر نسب النجاحتعند تتبع نتائج الطلاب خلال ثلاثة أعوام متتالية، 
في الحمقة تراجع في مادتي الرياضيات والمغة الإنجميزية في الحمقة الثانية، بينما تستقر ىذه النسب تو 

في مادة المغة العربية، وتتقدم تقدمًا طفيفًا في المغة الإنجميزية، في حين تتراجع في مادتي الثالثة 
ة الطلاب في الدروس والأعمال الكتابية بصورة  متفاوتة في مادتي المغة ويتقدم غالبي، الرياضيات والعموم

العربية والعموم، وبصورة محدودة في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات؛ لقمة الاستفادة من نتائج تقويم 
 في تمبية الاحتياجات التعميمية.الأنشطة الصفية والواجبات 

 
الدروس والبرامج المدرسية، وكذلك الموىوبون بمشاركتيم  بعضبًا في يحرز الطلاب المتفوقون تقدمًا مناس

في الفعاليات المدرسية، خاصةً المسابقات والأنشطة الرياضية والفنية، ويتقدم طلاب صعوبات التعمم 
بصورة  مناسبة في برنامج التربية الخاصة، في حين لم يكن تقدم ذوي التحصيل المتدني وفق قدراتيم في 

 .ليم بالمستوى نفسو؛ لقمة المساندة التعميمية المقدمةالدروس 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وأثناء الإجازات قبل  خاصةً  ،غياب مرتفعةلمدرسة مع وجود نسبة إلى االطلاب بالحضور  أغمبيمتزم 

المدرسة الإجراءات المناسبة حياليا لأجل معالجتيا عبر التواصل مع أولياء تتخذ و المناسبات الدينية، 
 الأمور وتطبيق لائحة الانضباط الطلابي. 
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غير ملائمة؛ نتيجة قمة الفرص المتاحة ليم  صورةإن مشاركة الطلاب في الدروس وأنشطتيا ظيرت ب
كمجنة  ،الأنشطة اللاصفية والمجان المدرسيةفي تيم يشارك غالبي لكن، وغياب الدافعية لدييم نحو التعمم

يظير . كما الإذاعة المدرسيةلجنتي النظافة و ا، و حيث يقومون برصد التأخر الصباحي إلكترونيً  ،النظام
احترامًا  ويظير أغمبيمثقةً في أنفسيم ظيرت في بعض الدروس والبرامج المقدمة ليم،  الطلاب بعض

كما في  ،في بعض البرامج الأخلاقيةو نتيجة تنمية القيم الإسلامية،  ؛بعضًامتبادلًا لآراء ومشاعر بعضيم 
  .برنامج "أنا الرابح"

 
، والمسابقات الخارجية، كمسابقة دوري كرة اليد التي فعاليات الطابور الصباحيفي  الطلاب يشارك أغمب

مثل:  ،الرحلات لمعالم البحرينحققوا فييا المركز الثاني عمى مستوى المدارس الإعدادية، إضافة إلى 
ولية خارج الصفوف؛ ئبوعي ومس ونويتصرف ،تنظيف سواحل المنطقةبعضيم ب قيامو  ،زيارة بيت القرآن

ما يقوم بو بعضيم من باستثناء ، مرافقيا يحافظون عمى نظافةيشاركون في تزيين بيئة المدرسة، و حيث 
 ،داخل الصفوف بوجو عامبعضيم  إلا أن تصرفات، في ساحات المدرسة إلقاء الفضلات أثناء الفسحة

غالبية لا يشعر كما  .أثناء العمل التعاوني الأحاديث الجانبية وكثرة، الاحترام لمعممييم قمةيشوبيا 
 . الطلاب بالأمن النفسي؛ نتيجة استخدام بعض المعممين لأساليب غير تربوية في التعامل معيم

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
دروس  خاصةً  ،الدروسفي بعض لدى غالبية المعممين إلمام بموادىم العممية، انعكس عمى حماسيم 

كسابيم  العموم والمغة العربية دروس معظم لمعارف والمفاىيم والميارات بصورة مناسبة؛ بخلاف فاعمية اوا 
لدى دافعية الحماس و إلى غياب الالرياضيات والمغة الإنجميزية والتي جاءت بمستوى أدنى؛ مما أدى 

  .لميارات الأساسيةايم با؛ وبالتالي عدم اكتسأغمب الطلاب نحو التعمم
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استثمار وقت و ، وتسمسل الشرح الطلاب سموكضبط حيث من ، يدير المعممون دروسيم بصورة متفاوتة
من الدروس  محدودفي الدروس المرضية وعدد حيث جاء أفضميا ، ومنتجة بصورة منظمةالحصة 
عمى الرغم من ، من ثمث الدروسر كثأ تشكمر الملائمة في الحمقتين والتي بخلاف الدروس غي، الجيدة

  .وتنفيذ خطط الدروس ،التعممىداف أتطبيق المعممين للأنشطة الاستيلالية، ومشاركة الطلاب 
 
لدى طلاب الحمقتين قميمة وغير كافية؛ والتي تمثمت في  تنمية ميارات التفكير العميال ؛المتاحةفرص ال إن

. كما يتحدى المعممون قدرات والتفسير كإيجاد العلاقة بين النسبة والعددتنمية دقة الملاحظة والاستنتاج 
مراعاة ، وعدم لياالجيد إلا أن عدم التخطيط ، تقديم الأنشطة والتدريبات وتحديد الوقت لإنجازىابطلابيم 
ل من مستوى تقدم الطلاب في الدروس حسب قدراتيم بالمستوى المتوقع في الدروس غير قمَّ ؛ فيياالتمايز 
 .الملائمة

 
كالمناقشة والحوار وطرح كان في أغمبيا المعمم ىو المحور،  ،يوظف المعممون إستراتيجيات تعميم وتعمًم

والبطاقات التعميمية الإلكتروني الموارد التعميمية كالعارض ، كما يوظفون الجماعي عملالأسئمة وال
لم  أغمب الطلاب نحو التعمم، ومشاركتيم دافعية، إلا أن بيدف جذب الطلاب لمدروس ؛والسبورة الصغيرة

المقدمة لمطلاب،  وضعف المساندة ،الإدارة الصفية والوقتيةمتفاوت في ل نظرًا؛ تظير بالمستوى المناسب
المغة الإنجميزية دروس المتدني في  التحصيلذوي الطلاب  خاصةً وعدم تمبية احتياجاتيم التعميمية، 

 .والرياضيات
 

في معظميا  ىلا يراع ة يشار إلييا في خطط الدروس،واجبات منزلية محدودأنشطة و يكمف الطلاب ب
 فيتنوع أساليب التقويم الفردية والجماعية من رغم عمى الو . كما لا تتابع، ولا تصحح بانتظام، التمايز
ستأثر بيا فئة تالتي و ية والتحريرية الجماعية يز في الأسئمة الشفكّ ر  ت   ياأن معظم الدروس، إلاأغمب 

تحديد  والاستفادة من نتائجو في فاعمية التقويم ل منقمَّ  مما؛ من الطلاب أثناء العمل الجماعيالمتفوقين 
بمختمف مستوى إنجاز الطلاب الاحتياجات التعميمية لمفئات الأخرى في معظم الدروس، وبالتالي أثر في 

   .منيم متدنيذوي التحصيل ال خاصةً  ،فئاتيم
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
، ونالفنكمجنة يشارك غالبية الطلاب في الأنشطة اللاصفية كالفعاليات الترفييية، والمجان المدرسية 

يقدّم ليم في المجالات العممية كالديكور، والنجارة، ما إلى إضافة ككرة السمة،  ،مسابقات الرياضيةالو 
جميع فئات لتمك الأنشطة  نتيجة عدم شمولية ؛مما ساىم في تنمية اىتمامات غالبية الطلاب ؛والزراعة
 .الطلاب

 
 ،الخبرات التي تناسب احتياجات الطلاب التعميمية بصورة محدودةو الأنشطة توفّر المدرسة القميل من 

الحروف الثقافية، إضافة إلى برنامج التربية مسابقة مثل:  ،كالمسابقاتلممتفوقين والموىوبين منيم،  خاصةً 
الطلاب بخلاف  ،بصورة مناسبة خارج الصفوف يماحتياجات يمبّ يالذي ؛ عممصعوبات التطلاب الخاصة ل

 . خلال الدروسالمقدمة ليم  ةمساندالفاعمية  عدمل المتدني؛ التحصيلذوي 
 

والموحات الإرشادية، ، وبالزراعة ،توظف المدرسة بيئتيا بصورة مناسبة، بالاحتفاء بأعمال الطلاب
فيم الطلاب تنمية ى إلى التي تزين ممراتيا ومرافقيا. كما تسع التراث والمواطنة والجداريات المعبرة عن

الوطنية، كميرجان  والفعاليات في المناسبات ، ومشاركتيمالمعززة لذلكموحات الوالواجبات بتعميق الحقوق 
الطلاب  لم ينعكس بصورة  كافية  عمى وعيذلك كمو  لكشافة، إلا أن أثرلفرقة ا"البحرين تستاىل" 

 الدروس. أغمب وتصرفاتيم في 
 

المذكرات توفر و العموم، تحميل منيج محتوى بعضيا ك تحملو المدرسة خطط تطبيق المناىج، تنفذ 
كما توظف  .المغة العربيةما في كواد تبسيط المتوضيحات في شرح و من الأنشطة وال االإثرائية، وعددً 

يكتسب و ، كالربط بين الرياضيات والحياة في تمثيل نسبة تواجد فصائل الدم بيانيًّا ،بصورة مناسبةالربط 
ميارة مثل:  ،ات اليدويةميار ال، كمناسبة الطلاب الميارات التي تؤىميم لممرحمة التالية من التعميم بصورة  

والأشبال، وأصدقاء الكشافة برامج في حصص المجالات العممية، و كالتي يكتسبونيا  ،تفريغ الرسومات
 .محدودةالحاسوب ، غير أن مياراتيم في المكتبة
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وعمل لقاء  باستقباليم وتعريفيم بمرافقيا، ،بصورة مناسبة استقرار طلابيا المستجدينعمى تعمل المدرسة 

الزيارات الميدانية، تنفذ المحاضرات التوعوية، و وتقدم رشادية، وتستثمر الحصص الإ، مع أولياء أمورىم
 .الثانويةكزيارة معيد "الشيخ خميفة بن سممان لمتكنولوجيا"، في تييئة طلابيا لممرحمة 

 
 ؛لمطلاب اختبارات مسحية وتشخيصيةبتطبيق تقوم و  ،تياجات الطلاب الشخصية وتمبييام المدرسة احتقيّ 

يحظى طلاب ، حيث متفاوتةالتعميمية، الا أن تمبيتيا جاءت  يمية احتياجاتمنيا في تمبللاستفادة 
التحصيل المتدني  وذو  الطلابيمقى ، في حين لا بالدعم المناسب صعوبات التعمم في الحمقة الثانية

تركزت تمبية احتياجات الطلاب المتفوقين والموىوبين عمى يم، كما الخاصة بلغياب البرامج  نفسو؛ دعمال
 المسابقات، كمسابقة الخطابة.بعض المشاركة في 

 
، بتقديم النصح لدييم القيم تعزيز، و حل المشكلات الطلابيةفي جيود الاجتماعي بالمدرسة الإرشاد لقسم 

مثل: تمثيمية، "قيمي باقتدائي ، والجمسات الفردية، وفي برنامج الطابور، الإرشاديةليم في الحصص 
سبوعية، واليوم المفتوح، لأبالرسول". كما يتم التواصل مع أولياء أمورىم عبر الرسائل النصية، والنشرة ا

لتوفير بيئة صحية آمنة،  ؛جراءات اللازمةلإتتابع المدرسة ا عممًا بوضع أبنائيم تحصيميًا.لإطلاعيم 
طعمة بالمقصف، وتوفير مطافئ الحريق، إضافةً إلى جيود لأة اخلاء، والتأكد من صحلإة ابتطبيق عممي

لا أنيا لم تكن إ، شفط المياه المتراكمة في ساحاتيالات مع الجيات المعنية، وعممية دارية، كالمراسإ
سفل المبنى أ والمتدفقة خطورة المياه المتجمعةبسبب ؛ لضمان بيئة صحية آمنة لمنتسبي المدرسة ؛كافية
والمحاذية لمممعب، رض إلى ساحتي الطابور لأمن جوف ا ، والمياه الطافية المترشحةوفي جوانبو القديم
  .مطار إلى مستنقعات تتكاثر فييا الحشراتلأل مياه اوتحو  
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

ترجمتيا في ن أإلا  ،تيدف إلى التفوق العممي والالتزام الديني وحب الوطن لدى المدرسة رؤية تشاركية
عن طريق تحميل الواقع يًا ذاتأداءىا م المدرسة . تقيّ المدرسيجوانب العمل ظير في تالواقع عمميًا لم 

كان أىميا  ،اج إلى تطويرتحتتحديد جوانب القوة والتي ، و استمارات المدرسة البحرينية المتميزةتطبيق و 
استفادت منيا المدرسة في وقد  ،نجاز الأكاديمي لمطلاب وتطوير عمميتي التعميم والتعمملإالاىتمام برفع ا
ذات مؤشرات أداء التشغيمية، لأقسام انيا خطط عانبثقت ذات أىداف عامة، ستراتيجية إوضع خطة 

ل من تحقيق تسم بالدقة الكافية؛ الأمر الذي قمَّ تلا تيا ومتابع بنودىا وأنشطتيا، إلا أن تنفيذ، محددة
 .الإستراتيجيةأىداف خطتيا 

  
 ىمتحفز تميم قيادة المدرسة معممييا وتشجعيم عمى تبني المشروعات التطويرية وتعزيز الجانب العلائقي، و 

وتفويض الصلاحيات لبعض المعممين لمقيام بدور  ،تكريم المعمم المتميز نياية كل شيربا ومعنويً ا ماديً 
كما تحدد احتياجاتيم التدريبية عن طريق  .، كالمغة الإنجميزيةفر ليا معمم أولامواد التي لا يتو المنسق لم

مثل: الإدارة الصفية  ،دريبيةوتعمل عمى رفع الكفاءة المينية ليم من خلال الورش الت ،الزيارات الصفية
؛ نتيجة عدم بالمستوى المتوقع لم يكنإلا أن انعكاسيا عمى أداء غالبية المعممين  ،وعناصر الدرس الجيد

 . ، إضافة إلى ضعف متابعة أداء المعممين وعدم دقة تقييميممتابعة أثرىا بصورة كافية
 

 ،الاستبانات والمقاءات المباشرة عبر، بصورة مناسبة أمورىمتستطمع المدرسة آراء الطلاب وأولياء 
وبعض  ،جمع فضلات الطعام واستخداميا كطعام لمحيوانات :مثل ،وتستجيب لبعض مقترحات الطلاب

؛ مما لمتخفيف من ثقل الحقيبة المدرسية ؛ترك ممفات الطلاب في المدرسة :مثل ،مقترحات أولياء الأمور
كتواصميا  بصورة مناسبة؛تتواصل مع مؤسسات المجتمع المحمي كما . نعكس عمى رضاىم عن المدرسةا

في الإسلامي مركز سماىيج  وتعاونيا مع، في تكريم الطلاب المتفوقين صندوق الدير الخيريمع 
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في خدمة العممية  التعميمية يامرافقمواردىا و توظف المدرسة  مسابقة الحروف بين الطلاب.المشاركة في 
مقارنة مختبر الحاسوب ومركز مصادر التعمم بصورة مناسبة  حيث توظف، فاوتةالتعميمية بصورة مت

إجراء التجارب العممية حيث يتم ، مختبر العمومكالتي يتم تفعيميا بمستوى أقل من ذلك  بالمرافق الأخرى
 الصفوف. في كبير   بشكل  

 
والحد  ،المجان العامة بالمدرسةتشكيل بشأن ويتخذ قرارات  ،يعقد فريق التحسين الداخمي لقاءات شيرية

فيما  خاصةً التركيز عمى الدور الفني لو، وآلية اختيار معمم الشير دون  ،لطلابلدى امن السموك السمبي 
تحديد  في فريق التحسين الخارجيدعم تستفيد المدرسة من  .عمميتي التعميم والتعمميتعمق بمتابعة وتقييم 

لم تستفد  يانأإلا ، التحسين روعاتمشل ياتطبيقالتأكد من و اج إلى تطوير في المدرسة تحتالجوانب التي 
 .بصورة فاعمةالعام منو في تحسين أدائيا 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 وتمبية احتياجاتيم  ،الاجتماعي والإشراف الإداري في حل مشكلات الطلاب الإرشادور د
 الشخصية

 ا.ا وشخصيًّ تحصيميًّ بنائيم أ قدمحاطتيم عممًا بتا  مور و لأالتواصل مع أولياء ا 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  تسبيمن ةلضمان سلام ؛المبنى المدرسيبشأن لاتخاذ إجراءات عاجمة  السريعالتدخل الخارجي 
 المخاطرالمدرسة من 

 في مادتي المغة  ، خاصةً الأساسيةكاديمي لمطلاب في جميع المواد لأنجاز الإرفع مستوى ا
 والرياضياتالإنجميزية 

  التعميم والتعمم، بحيث تشمل:إستراتيجيات تطوير 
  من أجل التعممتوظيف التقويم 
  ًذوي التحصيل المتدني  مساندة الطلاب بفئاتيم المختمفة، خاصة 
  الإنتاجيةلتحقيق أعمى قدر من  ؛ر فاعميةثالصفية بدرجة أكالإدارة 
  في الدروس وليةئبوعي ومس يمتصرفمتابعة و  ،ثقة الطلاب بأنفسيمتنمية. 

  لتحقيق  بفاعمية؛الإستراتيجية ة، ومتابعة تنفيذ الخطة دقيقبصورة توظيف نتائج التقييم الذاتي
 داء العام لممدرسةلأافي ن والتطوير يالتحس

 الطلاب نجاز مستوى إتحسين ؛ للمعممينعمى أداء افع الكفاءة المينية برامج ر  رمتابعة أث
  والشخصي. كاديميلأا

 


