
 

 

 
 

 
 المدارسأداء وحدة مراجعة 

 تقرير المراجعة
 
 
 
 

 صلاح الدين الأيوبي الابتدائية للبنينمدرسة 
 المحافظة الوسطي –الرفاع الشرقي 

 مملكة البحرين
 
 
 
 
 
 

 2102أكتوبر  17-15تاريخ المراجعة: 



 

 

 قائمة المحتويات
 

 
 0 ........................................................................وحدة مراجعة أداء المدارس

 2 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 4 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عامعلية بوجه االف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّلبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمه

 11................................................................................. والحوكمة القيادة والإدارة

 01 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 04 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 

 2013البحرين  مملكة - الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريبهيئة للجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

 1                                                                                                 الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب
 2112أكتوبر  11-15 - صلاح الدين الأيوبي الابتدائية للبنين مدرسة - تقرير المراجعة

 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى وحدات الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم هي  المدارس أداء مراجعة وحدةإنَّ 
بوصفها هيئة وطنية مستقلة تتبع  ،2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(NAQQAETوالتدريب )

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى  مجلس الوزراء وتخضع لإشرافه.
 .التعليم في مدارس البحرين

 
 وحدة مراجعة أداء المدارس مسئولة عن:

  عنها.تقييم جودة ما يتم تقديمه في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات 

للمدارس ورياض  الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معلومات مهمة
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ للمساعدة في تركيز الجهود والموارد بوصفها 

 جزءًا من عملية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل على وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل على ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم على ا من الملاءمة تصف هذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منها بأنها جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن هناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء هذه المراجعة على مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع على أعمال الطلاب المكتوبة وغيرها، وتحليل 

 العاملين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلاً 
نتائج، وما أصدروه من توصلوا إليه من ما ويعرض هذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة صلاح الدين الأيوبي الابتدائية للبنين

 نوع المدرسة حكومية 
 سنة التأسيس  1881

 الفئة العمرية سنة 11 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02- 0الصفوف الدراسية )
- - 1 - 5 

 عدد الطلبة الذكور 1114 الإناث - المجموع 1114
 الخلفيات الاجتماعية للطلبة  .من ذوات الدخل المتوسطأسر ينتمي غالبية الطلاب إلي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 1 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 6 6 1 6 6 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الرفاع الشرقي
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنية 36وإدارية  13
 عدد الهيئة التعليمية 81

 المنهج المطبق منهج وزارة التربية والتعليم
 لغة التدريس اللغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة خمس سنوات

ضمان جودة التعليم الوطنية للمؤهلات و  هيئةالبالامتحانات الوطنية الخاصة 
 الامتحانات الخارجية .والتدريب
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعلم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطلبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
150 2 75 338 

  2013/12يالحالتعيينات جديدة في العام الدراسي : 
 معلمة مستجدة. 32 -
  .مستجدة لنظام الفصلأولى معلمة  -
 معلمات تخصص لغة عربية بتدريس نظام الفصل. 3تكليف  -
 .الماضيالدراسي في العام  مديرتي مدرسة مساعدتينتعيين  -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعلية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة على التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي للطلبة 3 - - 3
 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنهج  3 - - 3
رشادهم 3 - - 3  جودة مساندة الطلبة وا 
 فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 علية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلبةالمدرسة في تلبية احتياجات  مدى فاعليةما 
 

 مرض   1الحكم: 
 2118 ديسمبرفي عام من المستوى الجيد في زيارة المراجعة السابقة  مستوى أداء المدرسة بشكل  تغير 

انعكاس  نتيجة ؛المراجعة هذه حصلت على تقدير مرض  في جميع مجالاتحيث إلى المستوى المرضي، 
استراتيجيات ق يتطبالتفاوت في  بصورة مرضية، حيثة على مجالات العمل المدرسي يخطتها الاستراتيج

والتفاوت في ، المستويات المتوقعة وتحقيقهموالمساندة المقدمة للطلاب بفئاتهم المختلفة، تعلم التعليم و ال
اللغة  لكنها انخفضت فيفي الرياضيات بصورة جيدة،  ، حيث ظهرتاكتسابهم المهارات الأساسية

لطلاب  المقدمةجهود واضحة في المساندة  للمدرسة .الصف الرابع الابتدائي، خاصة بالإنجليزية والعلوم
، إضافة إلى والمتفوقين بينلاصفية للموهو النشطة بعض الأمع توفير ، صف الدمجصعوبات التعلم و 

الطلاب وعيًا وانضباطًا سلوكيًا أبدى  .تكون لديهم مشكلات ماعندللطلاب  التي تقدم الجيدة المساندة
نتيجة الجهود التي تبذلها ؛ بالحضور في المواعيد المحددة همالتزام معظمو  ،في أغلب الدروس مناسبين

  وأولياء أمورهم بالمستوى الجيد. طلابرضا ال المدرسة وقد نالت، المدرسة في إدارة سلوك الطلاب
 
 

  على التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 
 مرض   1الحكم: 
 المستوى إلى في المراجعة السابقة المدرسة على التحسين والتطوير من المستوى الجيدقدرة تغيرت 
النقص في و التفاوت في أداء المعلمات، عوامل عدة، أهمها:  إلىويرجع ذلك ؛ في هذه المراجعة المرضي

. مقارنةً بالطاقة الاستيعابية للصفوف والمدرسة طلابعلاوةً على زيادة الكثافة العددية لل، الإدارة الوسطى
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أعدت على أساسها وتلك التي تحتاج إلى تطوير،  بنواحي القوة لديها ودراية اوعيً المدرسية كما أن للقيادة 
معظم جوانب العملية التعليمية، ل الشاملمبنية على التقييم الذاتي الأهداف،  محددة ،استراتيجيةخطة 

بروح الفريق المدرسة العمل في  وعلى الرغم من، تحسين البيئة المدرسيةو  تعديل السلوكركزت فيها على 
وتنظيم الزيارات  ،بعض المعلمات للقيام بدور المنسقات، وتوفير برامج التنمية المهنية تفويضو  الواحد،

متفاوتًا؛ وأثر في تقدم تطبيق الاستراتيجيات التعليمية في الدروس ظهر أن التبادلية بين المعلمات، إلا 
  الطلاب أكاديميًا.

 
 

 الطَّلبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطلبة في تحصيلهم نجاز إما مدى 
 

  مرض   1 الحكم:
من المتوسط الوطني في الامتحانات وأدنى كثيرًا يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى 

هم في تمستوياإلا أن ، 2112إلى  2111الأعوام من الوطنية لمادتي اللغة العربية والرياضيات خلال 
تراوحت نسب نجاح مرتفعة الأولى والثانية  تينالحلق طلاب يحققة مرضية. معظم الدروس ظهرت بصور 

وقد  ،11/2112للعام الدراسيفي المواد الأساسية في الامتحانات المدرسية % 88و %86ما بين 
خاصةً في صفوف الأول والثاني والخامس في مادتي اللغة الإتقان نسب  معتلك النسب المرتفعة توافقت 

وقد عكست تلك النسب في غالبية المواد في الصف الرابع الابتدائي، تباينت الإنجليزية والعلوم، بينما 
طرائق فاعلية في الدروس الجيدة؛ نتيجة  المرتفعة المستويات الحقيقية للفهم والمعرفة لدى الطلاب

لكنها لم تعكس المستويات الحقيقية للطلاب في بقية الدروس؛ التدريس التي أتاحت فرصًا مناسبة للتعلم، 
التي تُمثل سدس الدروس  غير الملائمة في الدروس ، خاصةً التفاوت في المساندة المقدمة لهم فيها نتيجة
 بصورة  متفاوتة، فقد جاءيكتسب الطلاب المهارات الأساسية . وظهر أغلبها في الصف الرابع، تقريبًا
جراء العمليات الحسابية كالجمع  هماكتساب مهارات الكتابة والقراءة الجهرية باللغتين العربية والإنجليزية، وا 

كان البيانات وتفسيرها  المهارات الحسابية كتنظيم اكتسابهمأن ، في حين في الحلقة الأولى اوالطرح مرضيً 
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اكتساب غالبية الطلاب في الصف الرابع الابتدائي للمهارات الأساسية أن في الحلقة الثانية، إلا  اجيدً 
 أقل من المتوقع. ى، والقراءة باللغة الإنجليزية ظهر بمستو في العلوم العلمية كالمهارات

 
نسب النجاح في اللغتين تبيَّن استقرار في الأعوام الدراسية الثلاثة الماضية، الطلاب نتائج عند تتبع 

في مادتي في الحلقة الثانية  واستقرارهاالحلقة الأولى، بفي مادة العلوم  بية والإنجليزية، وتراجعها قليلًا العر 
 الصفالحلقة الأولى و يحقق أغلب طلاب ملحوظ في اللغة الإنجليزية.  بشكل   وتقدمهاالرياضيات والعلوم 
الأنشطة المقدمة لهم التفاوت في ؛ نتيجة والأعمال الكتابية الدروس تقدمًا مناسبًا في الخامس الابتدائي

تقدمًا جيدًا في دروس الرياضيات في الحلقة الثانية؛ نتيجة بينما يُحققون  المختلفة، همحسب مستويات
تحدي قدراتهم بصورة  فاعلة، في حين لم يحقق غالبية طلاب الصف الرابع التقدم المتوقع منهم في 

عدم الاستفادة من نتائج التقويم في و  ،ضعف الإدارة الصفية اللغة الإنجليزية والعلوم؛ بسببدروس 
 . للطلاب التعليمية تشخيص وتلبية الاحتياجات

 
يحقق الطلاب بفئاتهم المختلفة المستويات التي تتناسب وقدراتهم بصورة مناسبة؛ نتيجة تفاوت المساندة 

صعوبات التعلم، وذوي التحصيل طلاب كما يتقدم ، والواجبات المنزليةالأنشطة الصفية المقدمة لهم في 
خاصة في الدروس الجيدة كدروس الرياضيات، وبعض دروس نظام  تقدما أكاديميان و والمتفوق ،المتدني
 نتيجة ما يحظون به من رعاية واهتمام.الفصل؛ 

 
 

 ما مدى تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
والأنشطة  الطابور الصباحيبرامج  مشاركتهم فيبالطلاب بحماس في الحياة المدرسية  غالبيةيساهم 

الرياضية  كأسبوع "هيا نشارك نمرح نتعلم"، والمسابقات الثقافيةوالأسابيع  والفعاليات المدرسية، اللاصفية
القيادية، وتنمية الثقة القدرة على تحمل المسؤولية وتولي الأدوار ويظهر بعضهم  ،الداخلية والخارجية

 كذلك ،الطلابي المجلسك المدرسية، والمجالس مساهمتهم في اللجاننتيجة الفرص المتاحة ل ؛بأنفسهم
الدروس في  الأدوار القيادية همتوليو  ،وتمتعهم بروح المبادرة ،وحبهم للتعلم الذاتي وحماسهم مشاركتهم
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في بعض الدروس المرضية  ذلك لم يظهر بالمستوى نفسه  أن إلا، عزز من ثقتهم بأنفسهم مما؛ الجيدة
للعمل الذاتي  لطلابوغير الملائمة؛ نتيجة طرائق التدريس المتبعة، ومحدودية الفرص المتاحة ل

 والجماعي المنظم.
 

نتيجة وعيهم والتزامهم بقوانين  وبمواعيد بدء الدروس؛ المدرسة إلى المنتظم بالحضور الطلاب معظم يلتزم
 داخل الصفوف، معًا عملهم وزملائهم أثناء معلماتهم، مع طيبة بعلاقات غالبيتهم ويرتبط ،المدرسة

 بعض وتحملًا للمسؤولية  بصورة مناسبة، بخلاف وعيًا ، مما يظهرالمدرسة ممتلكات على يحافظونو 
تنفيذها برامج تعزز تمثلت في  جهودًامدرسة لل أن إلا الفسحة، في المشاجراتكغير المقبولة  التصرفات

إلى  ىأد مما طالب متميز سلوكيًا؛ 31، ورحلة يوميات طالب مشاغبكبرنامج الإيجابية القيم والسلوكات 
يبدي الطلاب فهمًا جيدًا لتراث وثقافة  بالأمن النفسي. أغلب الطلاب وشعور السلوكيةالمشكلات تراجع 

الاحتفالات الوطنية كأسبوع "حب الوطن"، والفعاليات مشاركتهم في بسلامية، لإمملكة البحرين وقيمها ا
حرازهم لمراكز متقدمة في المسابقات الدينية :التراثية، مثل مما القرآن"؛  واحاتمثل:  ،"فرجان لوَل"، وا 

 عزز من الانتماء لديهم.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم؟ 
 

 مرض   1الحكم: 
حيث برزت  ،في الدروس بصورة متفاوتة انعكس على أدائهن ،بالمادة العلمية المعلمات إلمام  معظم لدى 

والتخطيط المنظم للمواقف  ،في الدروس الممتازة والجيدة الإدارة الصفية الفاعلة ذات الإرشادات الواضحة
 معظمالتعليمية، والذي يتم من خلاله تفعيل الاستراتيجيات التعليمية المتنوعة التي تضمن مشاركة 

والسؤال  ،والمناقشة ،التعلم التعاوني كاستراتيجيات: موتتحدى قدراته ،الطلاب وتراعي مستوياتهم المختلفة
 ،"التعليمية و"البطاقات ،"كالسبورة الذكية"إضافةً إلى توظيف الوسائل التعليمية المتنوعة  ،والجواب

 غالبية الطلابفي إكساب  ساهمالتي تثري الدروس وتثير دافعية الطلاب نحو التعلم؛ مما  ،و"الصور"
 الطلابغالبية  وحماس مشاركة على أثرو  ،الرياضياتوالمعارف خاصةً في مادة  والمفاهيم المهارات
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 ؛هانفسالدرجة بينما لم تكن مشاركة الطلاب ذوي التحصيل المتدني ب ،المرتفع ذوي التحصيلوخاصة 
 الاستراتيجيات هذا بخلاف الدروس الأخرى التي لم تكن فيهاة التعليمية المقدمة لهم. المساندقلة  بسبب

طرح الأسئلة الشفهية بتم التركيز فيها على أسلوب الحوار والمناقشة فقد  ،بالمستوى البارز ذاتهالتعليمية 
إلا  ،ولا تتحدى قدراتهم ،ي مهارات التفكير العليا لدى الطلابالتي غالبًا ما تقدم بصورة مباشرة لا تنمّ 

، كتوظيف الأسئلة بعض الفرص لتحدي قدراتهم في بعض المواد الدراسية، حيث أتيحت بصورة محدودة
تاجية في تنمية مهارات التحليل والتركيب بالصف الثالث في مادة الرياضيات، بينما لم يظهر ذلك الاستن

جهود المعلمات التي انصبت في بعض  إلىإضافةً  .في مادتي اللغة الإنجليزية والعلوم بالدرجة نفسها
أكثر من الفرص التي أتيحت لتعلمهم؛ مما أثر في تحقيقهم أهداف تلك  على إدارة سلوك الطلابالدروس 
 الدروس.

 
غالبًا ما تتم التي  ،الواجبات المنزليةالأنشطة التدريبية و  الطلاب بقدر مناسب منغالبية المعلمات تكلف 

 في الحلقة الأولى، لفروق الفرديةفيها ا يراعى متابعتها بالتصحيح المنتظم، مع تقديم التغذية الراجعة،
 الحلقة الثانية معظم دروس فيلا يراعى فيها مستويات الطلاب المختلفة بينما ظهرت بمستوى موحد 

  .؛ مما قلل من إسهامها في إثراء تعلم الطلابوالإنجليزيةمادتي اللغة العربية خاصة في 
 
الدروس كالملاحظة المباشرة، والتقويم الشفهي، إضافةً في ف غالبية المعلمات أساليب تقويم متنوعة وظ  تُ 

عن تفاوت  فضلًا الدروس، بعض للتقويمات التحريرية الفردية والجماعية، إلا أنها لم تكن فاعلة في 
 أثر فيمما استفادة المعلمات من نتائج هذه التقويمات في تشخيص احتياجات الطلاب التعليمية بدقة؛ 

  .الأكاديمي إنجازهم
 
 

  المنهج لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم: 
للمشاركة في الأنشطة الصفية  مبإتاحة الفرص المناسبة له هموواجبات همي المدرسة فهم الطلاب لحقوقتنمّ 

كالمشاركة في برامج الإذاعة المدرسية المتنوعة والهادفة إلى تعزيز السلوك الحسن والقيم  ،واللاصفية
 ،أولًا  البحرين الوطني، ومهرجان باليوم كالاحتفالالإسلامية، وكذلك المشاركة في الاحتفالات الوطنية 
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المختلفة، كالعروض ، إضافةً إلى مشاركتهم في الفعاليات الكريم القرآن كواحات المسابقات الدينيةو 
  واهتماماتهم المختلفة. همخبراتمن عزز مما ؛ وألعاب القوى وحصولهم على المركز الأول فيهما ،الرياضية

ثرا يتم تعزيز المنهج ومراجعته للكتاب دعمًا مادة اللغة العربية  في خاصةوالأنشطة ه بالمذكرات ؤ وا 
والمتفوقين  اللاصفيّة المقدمة للطلاب، خاصة الموهوبينمن خلال حصص الإثراء، والأنشطة و ، المدرسي

الطلاب بفئاتهم إلا أن هذه البرامج لم تشمل ، منهم، والتي تركزت بشكل أكبر في المسابقات الرياضية
كتسابهم او  ،خبراتهموتوسعة مما انعكس على تلبية احتياجاتهم خاصة ذوي التحصيل المتدني؛  المختلفة،

المواد  المفاهيم المختلفة عبر إلا أن الربط بين للمرحلة التالية من التعليم بصورة مناسبة،المهارات اللازمة 
 الدراسية ظهر بصورة محدودة خاصة في الحلقة الثانية.

 
في العملية التعليمية كمركز مصادر  هامرافقو  ،ممرات المدرسةتوظيف ب يتم إثراء المنهج بصورة مناسبة

التعليمية والتوجيهية  لوحاتالب جاذبةبيئةً تجميل البيئة المدرسية وجعلها و  ،التعلم والصالة الرياضية
المواطنة لدى الطلاب، وقيم  ،الإسلاميةالقيم  مما يعزز ؛وتراث مملكة البحرين الصلاة والوضوء كلوحات

 .ةخاصةً في صفوف الحلقة الثاني غير كاف   فيها إلا أن إثراء البيئة الصفية والاحتفاء بأعمال الطلاب
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطلبة وا 
 

  مرض   1الحكم: 
دُّ المدرسة برامج خاصة لتهيئة الطلاب المستجدين للتعريف بمرافق  ؛لكل صف تُخَصِّص يومًا ترفيهيا تُع 

للطلاب عند انتقالهم للمرحلة والإرشاد كما تقدم النصح  .فيها؛ ساهمت في سرعة استقرارهم المدرسة
عداد اللقاءات التربوية لأولياء الأمور. ،والمحاضرات ،الزيارات الصفية بتنظيمالتالية  تقيّم المدرسة  وا 

تتم تلبية  بتقديم المساعدات المادية والعينية، كمااحتياجات الطلاب الشخصية وتلبيها بصورة مناسبة 
تقديم البرامج الفاعلة لطلاب صف إضافة إلى  ،الدروس المقدمة في بعضالمساندة بالتعليمية احتياجاتهم 

والمتفوقين في برامج وأنشطة تلبي ميولهم واحتياجاتهم  الموهوبينمشاركة ، و الدمج، وذوي صعوبات التعلم
باللغة إلكترونية فية ثقا"مسابقة  :مثل ،في المسابقات الثقافيةكمشاركتهم مناسبة التعليمية بصورة 

مما الطلاب ذوي التحصيل المتدني لم يحظون بالاهتمام الكافي خلال دروس التقوية؛ إلا أن  ،”الإنجليزية
 انعكس على إنجازهم بصورة متفاوتة.
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خاصة  ،بصورة فاعلة عندما تكون لديهم مشكلات لهموالإرشاد وتقديم النصح  ،مساندة معظم الطلابتتم 
عداد ا  مشروع " احترام آراء ومشاعر الآخرين " و  :مثل ،والمشروعاتمج اتفعيل البر بتلك المتعلقة بالسلوك 
المشكلات ؛ مما ساهم في التقليل من نسبة "امثاليً  ا"كيف أكون تلميذً كمحاضرة  النشرات والمحاضرات

 .السلوكية
 

حاطتهم علمًا مع أولياء الأمور  تتواصل المدرسة من بصورة منتظمة والأكاديمي الشخصي بتقدم أبنائهم وا 
 .مكنهم من الإلمام بمستوى تقدم أبنائهمالرسائل النصية والتقارير واللقاءات؛ مما و  خلال اليوم المفتوح،

الإخلاء؛  عملية ن والسلامة بالمتابعة الدورية للمرافق، وصيانتها، والتدريب علىجوانب الأم المدرسة تقيم
الفسحة أثناء لضمان سلامة الطلاب  ؛المتخذةالإجراءات ، إلا أن بيئة صحية آمنة مما ساهم في توفير

  إلى المزيد من المتابعة. بحاجةوعند الانصراف 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   1الحكم: 

لدى المدرسة رؤية ورسالة تركزان على الإنجاز الأكاديمي، والتطور الشخصي للطلاب، تمت صياغتهما 
عن طريق تطبيق الاستبانات على نتائج التقييم الذاتي بنيت خطة استراتيجية،  كما لديها. بصورة  تشاركية

 العمل بالمدرسة، وصيغت وتحليلها؛ لتحديد مواطن القوة، وتلك التي بحاجة إلى تطوير لمختلف جوانب
وقد  ،على متابعتها وتقييم مدى فاعليتها وركزت، لتحسين أداء المدرسة تشغيليةال أساسها الخطةعلى 

على  بصورة أكبر لتركيز المدرسةجوانب العمل المدرسي؛ نظرًا جميع على مرضية بصورة  انعكس أثرها
  برامج تعديل السلوك.

 
سجل  بتفعيل، وتشجيعهن توطيد العلاقات الاجتماعية بينهنمنتسباتها بالإدارة العليا  وتحفز لهمتُ 

كتفويض بعض المعلمات وتفويضها الصلاحيات  ،وانتهاجها مبدأ التشاركية في القرارالانضباط الذهبي، 
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كل أثر أن  إلا ؛لسد النقص في المعلمات الأوليات بالمدرسة قسمي اللغة العربية والرياضياتكمنسقات ل
على الرغم من تقديم المدرسة بعض البرامج لرفع و ، على الممارسات التعليميةمناسب بشكل  انعكس ذلك 

أثرها ظهر أن الإدارة الصفية، والتعلم التعاوني، إلا  :مثل ،الورشالكفاءة المهنية للمعلمات عن طريق 
الاستراتيجيات عدم اتباع بعضهن أسس ومبادئ تطبيق بسبب متفاوتاً على أداء المعلمات في الدروس؛ 

 .مما أثر في مستوى الإنجاز الأكاديمي للطلاب الحديثة؛
 
معدة وظف المدرسة أغلب مرافقها المدرسية في خدمة العملية التعليمية بصورة ملائمة، وفق جداول تُ 

أنه لا لا إ، مناسب   بشكل  ففي الوقت الذي يتم فيه تفعيل الصالة الرياضية، ومركز مصادر التعلم مسبقًا، 
الأدوات المختبرية، نقص و   في غرفة واحدة،التربية الأسرية مادة تفعيل مختبر العلوم؛ لاشتراكه مع  يتم

إكساب مما يؤثر على  ؛ولىوالتصميم والتقانة للحلقة الأللحاسوب وعدم توافر غرفة  ،وأجهزة الحواسيب
 .خبرات العلمية والتقنيةالطلاب ال

 
والمشروعات  يناقش مجلس الإدارة الأمور المتعلقة بالمدرسة، وتتابع اللجنة الفنية الخطط التشغيلية

سلوكات مع التركيز على التحصيلي للطلاب، والتنمية المهنية،  ىالمطبقة من حيث متابعة رفع المستو 
السلوكية بالمدرسة. يقدم شريك التحسين الخبرات المتنوعة المشكلات تقليل  ىمما انعكس عل ؛الطلاب

لم يظهر بصورة واضحة على مستوى الأداء في بعض أثرها مقترحات، إلا أن الكالزيارات الصفية، وتقديم 
، كالمشاركة في ؛ بهدف إثراء خبرات الطلابتتواصل المدرسة مع المجتمع المحلي الممارسات التعليمية.

الفعاليات الوطنية، والمناسبات السنوية التي ينظمها المجلس البلدي، وتعزيز خبرات الطلاب في تجويد 
 بتطبيقالقرآن الكريم بالتعاون مع جمعية الإصلاح. تستطلع إدارة المدرسة رضا الطلاب وأولياء الأمور 

 من خلال مجلسي الأمهاتفي حدود إمكانياتها المتاحة مقترحاتهم وآرائهم وتستجيب لالاستبانات، 
مما انعكس على رضاهم الجيد ؛ في تحفيظ القرآن الكريم للطلابوالطلاب، كتفعيل حصص الاحتياط 

  العام للمدرسة.  على الأداء
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 لطلاب في مادة الرياضياتل الأساسية مهاراتال 

  الطلابيالحضور والانضباط 

 وصعوبات التعلمالمساندة المقدمة لطلاب صف الدمج ،. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب على المدرسة:
 

  وتنمية المهارات الأساسية لديهم خاصة في مادتي العلوم  ،إنجاز الطلاب الأكاديمي ىرفع مستو
 في الصف الرابعالإنجليزية واللغة 

  بحيث تشمل:  ،جل تطوير استراتيجيات التعليم والتعلمأمن للمعلمات رفع  الكفاءة المهنية 
 الدروسأهداف لضمان مشاركة الطلاب واستثمار الوقت لتحقيق  ؛دارة الصفيةالإ -
 ،والاستفادة من نتائجه في التخطيط للدروس ،التقويم بأنواعها المختلفةأساليب تفعيل  -

 وتلبية احتياجات الطلاب بفئاتهم المختلفة.

  سد النقص في الموارد المادية المتمثلة في مختبر العلوم والحاسوب والتصميم والتقانة، والموارد
 في اللغة العربية والرياضيات. الُأوليات البشرية المتمثلة في معلمات لنظام الفصل والمعلمات 

 


