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  المدارسأداء وحدة مراجعة 

 

(، QAAETىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب ) ىي إحدى وحدات( SRUالمدارس )أداء وحدة مراجعة 
لعام  6والمعدل بالمرسوم الممكي رقم  3002لسنة  23رقم بالمرسوم الممكي  تأسيسياتم ىيئة مستقمة وىي 
 التعميم والتدريب.  بمستوى لارتقاءا فبيد ؛3002

 ولة عن:ؤ المدارس مسأداء وحدة مراجعة 
  وتقديم التقارير عنيا جودة ما يتم تقديمو بالمدارسيم تقو. 

 .إعداد مقاييس النجاح 

 رسابين المد نشر أفضل الممارسات. 

  المدارس.أداء التوصيات لتطوير وضع 

 

م جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من المؤشرات ويوتق المدارس أداءالمراجعة مراقبة  تشمل
التربية والتعميم عن  لوزارةالواضحة. تتم المراجعات باستقلالية وبشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس و 

لممساعدة في التركيز عمى الجيود والموارد  ،المدارسوالجوانب التي بحاجة إلى تطوير في  نقاط القوة
 .الأداءمستوى كجزء من عممية تطوير المدارس من أجل الرقي ب

 
 ا لمقياس مكون من أربع درجات:مراجعات الدرجات وفقً تمنح ال

 
 التفسير وصف الدرجة

 (1)ممتاز
تصف ىذه الدرجة ما يقدم أو النتائج التي ىي عمى الأقل جيدة في كل أو في ما يقرب من كل 

 الجوانب والنتائج التي يحتذى بيا أو الاستثنائية في العديد منيا.

 (3جيد )
وىنا  لتي ىي أفضل من المستوى الأساسي.ويصف ما يقدم أو النتائج ا ىذا ىو النموذج المتوقع

 الممارسات عمى الأقل سميمة وقد تكون ىناك بعض الممارسات أو النتائج الناجحة. تكون

 (3)مرضٍ 
تصف ىذه الدرجة مستوى أساسي من الملاءمة، فلا توجد جوانب رئيسة بحاجة إلى تطوير وتؤثر 

 وبعض السمات قد تكون جيدة. يحققو الطمبة أو ما تحققو مجموعة كبيرة منيم.بشكل كبير عمى ما 

 (4)غير ملائم 
والتي تؤثر عمى نتائج  تصف ىذه الدرجة الحالات التي توجد مواطن رئيسة بحاجة إلى تطوير كبير

 الطمبة.
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 المقدمة
 

 نطاق المراجعة
مراجعين. خلال  خمسةمن قبل فريق مراجعة مكون من  ثلاثة أيامأجريت ىذه المراجعة عمى مدى 

 ،قام المراجعون بملاحظة وحضور الحصص والأنشطة الأخرى، وتفقد أعمال الطمبة المكتوبة ،المراجعة
والتحدث مع الموظفين والطمبة وأولياء الأمور.  ،وتحميل بيانات أداء المدرسة ومستندات أخرى خاصة بيا

 . توصياتو  من نتائج استخمصو فريق العملىذا التقرير ما ويوجز 
 

 
 معمومات حول المدرسة

 جنس الطَّمبة: إناث
 تمميذةً  131عـدد التمميذات: 
 سنةً  11-6الفئة العمريّة: 

  

 خصائص المدرسة
تأسست قد ، و عاصمةالابتدائية لمبنات إحدى المدارس التابعة لمحافظة ال سكينة بنت الحسينعد مدرسة ت  

 إجمالي عددىنسنة، ويبمغ  93-6تحتضن المدرسة التمميذات من الفئات العمرية ما بين  .م9266 سنة
ي . تنتم  الحمقتين الأولى والثانيةبواقع فصل لكل صف في  ةدراسي ولٍ فص 6تمميذة، موزعات عمى  921

 موىبةتمميذاتيا ذوات من  96صنف المدرسة . ت  متوسطالدخل ال اتأغمب التمميذات إلى أسر من ذو 
بداع، و المدرسة، ويبمغ عدد ب الأولتقضي المديرة عاميا  ذوات احتياجات خاصة. 39متفوقات، و 82وا 

 حمد طبق المدرسة مشروع جلالة الممكت   .عضوةً  20 بالمدرسةأعضاء الييئتين الإدارية والتعميمية 
 لمدارس المستقبل.
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 الفعالية بوجه عام
 

 فعالية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم 
 

  د(جي( 2الدرجة: 
ت عد مدرسة سكينة بنت الحسين الابتدائية لمبنات من المدارس ذات الفاعمية الجيدة. وقد نالت رضا 

 التمميذات بمستوى ممتاز، ورضا أولياء أمورىن بمستوى جيد.
 

تحقق معظم التمميذات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية  الإنجاز الأكاديمي لمتمميذات جيد.
والوزارية، تتناسب مع نسب الإتقان، عدا مادة العموم لممستويين الثاني والثالث، ومادة المغة العربية 
لممستوى الثالث مقارنة ببقية المواد. وقد انعكست تمك النسب المرتفعة عمى مستويات الفيم والمعرفة في 

وأظيرت التمميذات تمكنًا جيدًا من الميارات الأساسية في المغة الدروس والأعمال التحريرية. معظم 
العربية والرياضيات والعموم والمغة الإنجميزية، إلا أنّ مياراتين الكتابية في مادة المغة الإنجميزية بالحمقة 

الأولى، إلا أن التقدم في الأعمال  . كما ظير تقدم في الأعمال الكتابية في الحمقةالثانية لم تكن كافية
الكتابية ظير متفاوتًا في الحمقة الثانية. تحقق معظم التمميذات مستويات تتناسب مع قدراتين في معظم 

 الدروس؛ نظرًا لتنوع الإستراتيجيات وربط الجانب المعرفي بالمياري بفاعمية.
 

ضور إلى المدرسة بانتظام وبمواعيد بدء تمتزم أغمب التمميذات بالح التطور الشخصي لمتمميذات جيد.
الدروس. كما تشجع المدرسة التمميذات عمى المشاركة في الأنشطة المتنوعة المتمثمة في المجان والبرامج، 

ت ظير معظم التمميذات قدرة عمى التحميل  مع حماس ومشاركة التمميذات الإيجابية داخل الدروس.
العموم؛ نتيجة الفرص التي تنم ي قدرتين عمى ذلك، إضافة إلى والتفسير، خاصةً في دروس الرياضيات و 

إلا أنَّ توزيع الأدوار لم يتم التخطيط لو بصورة  إتاحة العديد من الفرص لمتعمم التعاوني داخل الدروس،
. ثقة التمميذات بأنفسين جيدة؛ نتيجة إتاحة الفرص لين لتولي الأدوار القيادية في مجمس الطالبات جيدة.
ر أغمب التمميذات بالأمن والاستقرار النفسي؛ نتيجة الجوّ الأسري المحبب الذي تعيشو التمميذات تشع

 بالمدرسة بعيدًا عن التوتر النفسي والمشكلات السموكية؛ مما ساىم في جعميا بيئة آمنة. 
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عمى أدائين  لدى معظم المعممات إلمامٌ بالمادة العممية انعكس فاعمية عمميتي التعميم والتعمم جيدة.
الدروس بصورة جيدة. ىناك تنوع في الإستراتيجيات التعميمية في الدروس الممتازة  معظم وحماسين في

التعمم بالمعب، والاستقصاء، والاستنتاج، وحلّ المشكلات والتعمم التعاوني، والمعممة والجيدة كتوظيف 
؛ الأمر الذي ساىم في إكساب معظم . تدير معظم المعممات الدروس بفاعمية، وتستثمرن الوقتالصغيرة

كسابين ميارات التفكير العميا. تتيح المعممات العديد  التمميذات الميارات والمفاىيم إلى جانب المعارف، وا 
ت كمف  .من الفرص لمتمميذات لمعمل معًا والتعمم من بعضين؛ مما ساىم في زيادة فاعمية تمك الدروس

الواجبات المنزلية التي يتم الإشارة إلييا في خطط الدروس، وتتم معظم التمميذات بالقدر المناسب من 
متابعتيا من قبل معظم المعممات من خلال التصحيح المنتظم وتقديم التغذية الراجعة، إلا أنَّو لا يراعى 
في معظميا الفروق الفردية لمتمميذات. تنوعت أساليب التقويم في معظم الدروس بين الأسئمة الشفيية 

طة التقويمية التحريرية، حيث كانت معظميا تعطي مؤشرات واضحة حول مدى تحقيق التمميذات والأنش
 أىداف الدروس.

 
ت عد المدرسة خططًا وبرامج عمل لتدريس المنيج، ويتم توظيفيا  جودة تقديم برامج المنيج وتعزيزه جيدة.

مما انعكس عمى اكتساب معظم التمميذات الميارات الأساسية لممواد الدراسية. فقد تبين  ؛بصورة جيدة
تمكن معظم التمميذات من ميارات القراءة والكتابة، والتحدث بالمغة العربية والمغة الانجميزية، وميارات 

ية ظيرت بمستوى أقل. العموم والرياضيات في الحمقتين بمستوى جيد، إلا أن ميارة الكتابة في الحمقة الثان
باعتبارىن جزءًا من المجتمع من  والمسؤوليات بشكلٍ جيد لحقوق والواجباتا التمميذاتي المدرسة فيم تنم  

خلال العديد من البرامج المقدمة في الإذاعة المدرسية. كما تنم ي فيين روح الانتماء والمواطنة من خلال 
مجنة عصافير الوطن؛ مما انعكس بشكل متميز عمى وعي المسابقات الداخمية والخارجية والمجان، ك

 منطقي   مترابطٍ  لدراسة منيجٍ معظم التمميذات وسموكين. كما تتيح المدرسة العديد من الفرص لمتمميذات 
كالربط بين المغة العربية والرياضيات. يتم إثراء المنيج  بين المواد الانتقالي والتكاممي من خلال الربط
اللاصفية والمسابقات الداخمية  ل مشاركة معظم التمميذات في عدد كبير من الأنشطةالدراسي من خلا

 والخارجية والمجان. كما تثري المدرسة البيئة الصفية، وتقوم بتجميل أركان المدرسة وجدرانيا، إضافة إلى
 ؛ مما ساىم في جعل المدرسة بيئة محفزة وجاذبة لمتعمم. الاحتفاء بأعمال التمميذات
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رشادىن جيدة.جو  تقد م المدرسة برامج تييئة جيدة لمتمميذات المستجدات في  دة برامج مساندة التمميذات وا 
بداية العام الدراسي، إضافة إلى تييئتين لممرحمة التالية من التعميم من خلال زيارة تمميذات الصف الثالث 
لمصف الرابع، وزيارة تمميذات الصف السادس لمدرسة أم سممة الإعدادية، وحضور محاضرات تعريفية 

دادية. يتم إجراء اختبارات تشخيصية بداية العام الدراسي لممواد الأساسية، والاستفادة من بالمرحمة الإع
نتائجيا في وضع البرامج وتنفيذىا؛ لضمان تقدّم مستويات التمميذات بحسب فئاتين المختمفة داخل 

الأساسية، ومن جية أخرى يتم إكساب أغمب التمميذات الميارات الأساسية في المواد  الدروس وخارجيا.
. كما وبالأخص التمميذات غير الناطقات بالمغة العربية إضافة إلى دروس التقوية والبرامج العلاجية،

تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور بصورة مستمرة، إلا أنَّ إحاطتيم بتقدم بناتيم لم تكن بصورة منتظمة. 
خمق بيئة صحية آمنة لجميع منتسبات تتابع المدرسة أمور الأمن والسلامة المدرسية؛ مما ساىم في 

 المدرسة. 
 

لـــــدى المدرســـــة رؤيـــــة ورســـــالة تمّـــــت صـــــياغتيما بصـــــورة تشـــــاركية،  فاعميـــــة أداء القيـــــادة والإدارة جيـــــدة.
تركـــــــزان عمـــــــى الإنجـــــــاز. ولـــــــدييا خطـــــــة إســـــــتراتيجية تـــــــم بناؤىـــــــا مـــــــن خـــــــلال تشـــــــخيص مـــــــواطن القـــــــوة 

ــــــى والمــــــواطن التــــــي تحتــــــاج لمتطــــــوير، ونتيجــــــة لمتابعــــــة أىــــــ دافيا بمؤشــــــرات أداء واضــــــحة انعكســــــت عم
ــــــة  ــــــرامج التعميمي ــــــات والب ــــــذاتي الفعالي ــــــيم ال ــــــة التقي ــــــيّم لجن ــــــي المدرســــــة. ت ق إحــــــراز التحســــــين والتطــــــوير ف
والزيــــــارات الصـــــــفية والمبنـــــــى المدرســـــــي؛ ممـــــــا أدى إلـــــــى الاســــــتفادة مـــــــن نتائجيـــــــا، فـــــــي التركيـــــــز عمـــــــى 

تميـــــــــم، وتشـــــــــجع الإدارة المدرســـــــــية  .ووضـــــــــع الخطـــــــــط المناســـــــــبة بعـــــــــض أولويـــــــــات العمـــــــــل المدرســـــــــي
ـــــة  ـــــرامج التنمي ـــــرص الاســـــتفادة مـــــن ب ـــــيح ليـــــن ف ـــــات إنســـــانية. كمـــــا تت ـــــاء علاق منتســـــباتيا مـــــن خـــــلال بن

 لمتمميــــــذاتومتابعـــــة أثرىـــــا فـــــي الـــــدروس؛ ممــــــا انعكـــــس عمـــــى التطـــــور الشخصـــــي والأكـــــاديمي  المينيـــــة
ـــــــة. كمـــــــا  ـــــــة التعميمي ـــــــي خدمـــــــة العممي ـــــــاءة ف ـــــــة. ت وظـــــــف المدرســـــــة مرافقيـــــــا ومواردىـــــــا بكف بصـــــــورة فاعم
تتواصـــــل مـــــع أوليـــــاء الأمـــــور عبـــــر العديـــــد مـــــن القنـــــوات؛ ممـــــا انعكـــــس عمـــــى رضـــــا التمميـــــذات وأوليـــــاء 

 أمورىن. 
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 قدرة المدرسة الاستيعابيّة عمى التَّحسُّن

 
 د(جي (2 الدرجة:

 
لدى المدرسة قدرة جيدة عمى التحسن، إذ استطاعت القيادة العميا الجديدة بالمدرسة إحداث تغييرات فاعمة 
في بعض جوانب العمل المدرسي من خلال التخطيط والتقييم والمتابعة، وتوظيف الموارد البشرية بفاعمية؛ 

ة شاممة قابمة لمتطوير، تم بناؤىا  مما ارتقى بالأداء العام لممدرسة. كما تمتمك المدرسة خطة إستراتيجي
 دراية وفق تقييم ذاتي دقيق تتم الاستفادة من نتائجو في وضع الأولويات لبعض الجوانب. الإدارة عمى

تحتاج إلى تحسين؛ مما ساىم في تشخيص وتمبية الاحتياجات، والتركيز  بأىم جوانب القوة والجوانب التي
معظم المواد، وعمى تنمية الميارات الأساسية، بالإضافة لتوظيف عمى إستراتيجيات التعميم والتعمم في 

الموارد. كما استفادت المدرسة من الورش والتدريب المقدم وتنفيذه في الدروس، إضافة إلى متابعة الأداء 
 بصورة مستمرة من قبل القيادتين العميا والوسطى.
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 إلى تطوير  بحاجةلممدرسة والنقاط التي  الرئيسةنقاط القوة 
 

 القوةنقاط 

 الدروس معظم عمى وانعكاسيا الأساسية المواد في النجاح نسب ارتفاع 

 المختمفة الفئات بحسب التمميذات تقدم 

 بأنفسين وثقتين التمميذات وعي 

 النفسي بالأمن الشعور 

 تعممالو  تعميمال ستراتجياتإ 

 التعميمية التمميذات احتياجات وتمبية لتشخيص ؛التقويمنتائج  ستخداما 

 الفاعمة الصفية الإدارة 

 التمميذات قدرات تحدي 

 والعمل معًا بعضين من لمتعمم لمتمميذات الفرص إتاحة 

 الدراسية المواد معظم في الأساسية الميارات التمميذات معظم إكساب 

 التمميذات بأعمال حتفاءلاوا المدرسية البيئة توظيف 

 المتنوعة واىتماماتين التمميذات خبراتل اللاصفية الأنشطة تعزيز 

 لمتمميذات المناسبة التييئة 

 الفاعمة والإرشاد النصح برامج 
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 الآمنة الصحية البيئة 

 ستراتيجيلإا التخطيط 

 الدروس في المينية التنمية عكاسان 

 المدرسية والمباني الموارد توظيف. 

 
 الجوانب التي بحاجة إلى تطوير

 أكبر بدرجة التحميمي التفكير ميارات تنمية 

 القيادية الأدوار لتولي أكبر بشكل الفرص إتاحة 

 وتوفير المزيد من الأعمال الملائمة ،المنزلية الواجبات في الفردية الفروق مراعاة 

  في الحمقة الثانية بشكل أكبر الإنجميزيةتنمية ميارة الكتابة في المغة 

 الأولويات عمى معمللبفعالية أكبر  الذاتي التقييم نتائج توظيف. 
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 ن ما تحتاج إليه المدرسة لمتحسّ 
 

 يجب عمى المدرسة: ،بهدف التَّحسُّن

  

 :الاستفادة من الممارسات الجيدة في المدرسة مع التركيز عمى  

 في الواجبات المنزليةمراعاة الفروق الفردية  -
 الثانيةالحمقة تنمية ميارات الكتابة في مادة المغة الإنجميزية في  -
 تنمية ميارات التفكير التحميمي بشكل أكبر -
 القيادية. الأدوار لتولي أكبر لمتمميذات بشكل الفرص إتاحة -
 

 .الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي بدرجة أكبر؛ لتحديد الأولويات والعمل بيا 
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 مراجعةالسجل أحكام 

 

 
 المجـــال  : الوصفالدرجة

 بوجه عامفعالية المدرسة  : جيد2

 قدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحسن جيد :2

 الأكاديميالتحصيل إنجازات الطمبة في  : جيد2

 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي : جيد2

 وجودة عمميتي التعميم والتعممفعالية  : جيد2
 وطريقة تقديموالمنيج  برامج تعزيز جودة : جيد2

رشادىم مساندة الطمبةجودة  : جيد2  وا 

 القيادة والإدارةوجودة أداء فعالية  : جيد2

 
 
 


