
 
 
 
 

 
 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

 تقرير المراجعة
 
 
 
 

 الابتدائية لمبناتسكينة بنت الحسين مدرسة 
 عاصمةالمحافظة  – رأس رمان

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 

 2104سبتمبر  24–22تاريخ المراجعة: 
SG201-C2-R188



 قائمة المحتويات
 

 

 1 ................................................................................. الحكومية المدارس أداء مراجعة إدارة

 2 ..................................................................................................................... المقدمة

 2 ............................................................................... المدرسة خصائص

 4 ........................................................................................ الممنوحة المراجعة أحكام سجل

 5 ............................................................................................................ المراجعة أحكام

 5 ................................................................................عام بوجو عميةاالف

 6 ..................................................................................... الطَّمبة إنجاز

 8 .............................................................................. تقديمو يتم   ما جودة

 11 ........................................................................ والحوكمة لإدارةوا القيادة

 13 .......................................................................................بالمدرسة الرئيسة القوة مواطن

 14 ................................................................................................................. التوصيات

 
 
 
 
 
 
 

 2015البحرين  مممكة - الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب لمييئةجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 1                                                                  2014سبتمبر  24-– 22 الحسين الابتدائية لمبناتسكينة بنت مدرسة  -تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن: إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنياوتقديم التقارير  الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 . كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسالمؤشرات الواضحة
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 لمقياس من أربعة أحكام: وفقاً ويتم منح درجات المراجعة 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 
المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا عن التحدث مع العاممين بالمدرسة والطلاب 

  ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات. وأولياء الأمور.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة سكينة بنت الحسين الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1966

 الفئة العمرية سنة 12–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0)الصفوف الدراسية 
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 142 المجموع 142
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط أغمبتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب 1 1 1 1 1 1 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية رأس رمان
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 6و ،ةإداري 11
 عدد الهيئة التعميمية 22

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة أسابيع 3
، والامتحانات السادس الابتدائيلمصف لمغة الإنجميزية  امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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 ذوو صعوبات التعمم
ذوو الإعاقات 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
56 - 15 57 

 شممت: 14/2015 تعيينات رئيسة جديدة في العام الدراسي الحالي 
  مدرسةالمديرة 
  تعممالاختصاصية صعوبات. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرضٍ  :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

 ما مدى فاعمية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى المستوى  ،2010في المراجعة السابقة في نوفمبر تغيرت فاعمية المدرسة من المستوى الجيد 

تنفيذ برامج الخطة  فيلمتفاوت مباشرة  كنتيجةٍ كافة المجالات؛ في  المرضي في المراجعة الحالية
المعممات بالمدرسة،  بإدارةخاصةً فيما يرتبط  ،أولويات العمل بالمدرسةالإستراتيجية وأنشطتيا بما يتوافق و 

في منين المستويات المتوقعة تحقق أغمب الطالبات  .ئينمتابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداو 
 خاصةً  ،لمطالباتالمساندة التعميمية المقدمة تفاوت و  ،الدروس؛ نظرًا لتباين إستراتيجيات التعميم والتعمم

الوقت في بعض المواقف  استثمارقمة ، و التقويم فاعميةالتفاوت في ، و اللاتي لغتين الأم غير العربية
 جيودوضحت حين في المتاحة لمطالبات لتنمية ثقتين بأنفسين، إضافة إلى قمة الفرص ، التعميمية

 عمى فيم معظم المدرسة في تييئة الطالبات بطريقة تساعدىن عمى الاستقرار بسيولة ويسر، علاوةً 
الطالبات لحقوقين وواجباتين ولمتراث والقيم الإسلامية؛ مما انعكس عمى سموكين داخل الصفوف 

 .عما تقدمو رضا الطالبات وأولياء أمورىنبوخارجيا، وقد حظيت المدرسة 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة ما مدى قدرة 
 

 مرض   3الحكم: 
ن والتطوير منذ آخر زيارة مراجعة ليا، من المستوى الجيد إلى المستوى يقدرة المدرسة عمى التحستغي رت 

النقص في الموارد  أثر برامج التنمية المينية عمى المعممات في ظل  تفاوت متابعة نتيجة المرضي؛ 
ل من ر في عمميتي التعميم والتعمم، وقمَّ أث  الثانية، والذي  الوسطى لمحمقة القيادةفي المتمثل  البشرية

اللاتي لغتين الأم غير الطالبات  المساندة التعميمية المقدمة لمطالبات داخل الصفوف وخارجيا، خاصةً 
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عمى الرغم  -ىذا ولمقيادة العميا في المدرسة لين،  الأكاديميالإنجاز مستوى تفاوت  إلىأدى العربية، و 
مواطن القوة، والجوانب التي جيود مناسبة في تقييم مجالات العمل المدرسي، وتعر ف  –من حداثتيا 

 تحتاج إلى تطوير.
 
 

 إنجاز الطَّمبة
 

 ما مدى إنجاز الطمبة في تحصيمهم الأكاديمي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
المغة الإنجميزية في مستويات أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني حقق طالبات الصف السادس الابتدائي ت
؛ بفضل التدريب 2013و 2011وفي المغة العربية لمعامين  ،2013-2011من الدراسية لأعوام ل

 وعلاج القصور في ضعف ميارة الكتابة لديين خاصةً  ،تينالماد اتينىالمكثف لمطالبات عمى ميارات 
نجميزية، كما يحققن مستويات أعمى من المتوسط الوطني في المواد الأساسية الأخرى، فيما في المغة الإ

حقق طالبات الصف تكما  .ا منو في مادة العمومن فيو مستويات قريبة جدًّ الذي حقق ،2012عام عدا 
من المتوسط الوطني في المغة العربية والرياضيات في  لًا الثالث الابتدائي مستويات أعمى وأعمى قمي

عام منو في مادة الرياضيات في  دًّاقريبة جحققن مستويات في حين ، 2013و 2011الدراسييْن العامين 
في الوقت الذي ظير فيو إنجازىن الأكاديمي  ،منو في المغة العربية لمعام نفسو لًا وأدنى قمي ،2012

 بالمستوى المرضي في الدروس.
 
تتراوح ما بين  13/2014لمعام الدراسي  في الامتحانات المدرسيةحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة ت

 نسبىذه الوقد توافقت  .% في الحمقة الثانية100و ،%95% في الحمقة الأولى، و100و ،86%
كما ، ا في صفوف الحمقة الأولىكانت أكثر توافقً و معظم المواد الأساسية، في الإتقان مع نسب  المرتفعة

عكست تمك النسب أداء الطالبات في الدروس الجيدة، كدروس العموم في الحمقة الثانية وأغمب دروس 
أكثر من  مثمتالتي  ةالمرضيالدروس في بالصورة ذاتيا أداءىن لم تعكس ولكنيا المغة الإنجميزية، 

ميارات الطالبات الأساسية في المغة العربية والرياضيات، وتفاوت فاعمية  تفاوتنتيجة ؛ الدروس نصف
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؛ التي أدت إلى تفاوت في دروس المغة العربية ونظام الفصل خاصة ستراتيجيات التعميم والتعمم،إ
العربية لمصف  ستماع وتحميل الأفكار في المغةالميارات الأساسية في الحمقتين كميارتي الااكتسابين 

 الأول.لمصف الرابع، وقراءة وكتابة عددين في الرياضيات 
 

في جميع المواد  ،في المستوى المرتفع 2014-2012للأعوام الدراسية من الطالبات تستقر نتائج 
 وفق قدراتين تتقد م معظم الطالباتكما الأساسية في الحمقة الأولى، وفي معظم المواد في الحمقة الثانية. 

تقدمين في  ، إلا أن  وتحد ي قدراتين ة فيياينتيجة تنوع الأنشطة التعميم ؛في الدروس الجيدة في الحمقتين
فييا مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة والأعمال  تبقية الدروس لم يكن بالمستوى نفسو، حيث تفاوت

 كما تحقِّق الطالبات المتفوقات وطالبات صعوبات التعمم تقدمًا مناسبًا في البرامج الإثرائية الكتابية.
 اللاتي لغتين الأم غير العربيةالطالبات و  ،غير أن  تقدم الطالبات ذوات التحصيل المنخفض، والعلاجية

لممشاركة في الفعاليات الداخمية لين الفرص المتاحة نتيجة التفاوت في لم يكن بالمستوى نفسو؛ 
 في تمبية احتياجاتين التعميمية. وكذا الدعم والمساندة  والخارجية،

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
فسحتي "فعالية في الطابور الصباحي، و تشارك أغمب الطالبات بحماس في الحياة المدرسية، كما 

في بعض المسابقات و ، "الزراعة والحاسوب" :كمجنتي ،الأسبوعيةالطلابية أنشطة المجان ، و "متعتي
تولي في ثقة بأنفسين  بدينيكما ، مسابقة "أجمل تعميق"، و"عباقرة الرياضيات" :مثل ،والفعاليات المدرسية

المجمس تساىم عضوات الممرضة الصغيرة، والمشرفة الصغيرة، و دور مثل:  ،الأدوار القيادية بعض
 إضافة إلى .تنظيم الفعاليات المختمفة كاليوم العممي، ووضع مقترح لجدول الامتحاناتفي  الطلابي

وفق تصميم أشكال معينة كـــ حماس في الدروس الجيدة، وابتكار الحمول لممشكلات،بعرض أفكارىن 
في الدروس؛ أثرت غالبية تفاوت فاعمية طرائق التدريس في  إلا أنَّ ، بتوظيف الحاسوب معطيات محددة

 . وتعممين ذاتيًّا، وعممين معًاين المسئولية، تحمم  كفاية الفرص المتاحة لين في 
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مرافقيا و تتصرف معظم الطالبات بوعي ومسئولية وسموك حسن، حيث يحافظن عمى نظافة مدرستين 
الدينية التي  في المواعيد المحددة، عدا بعض حالات الغياب في المناسبات الحضورَ ، ويمتزمن العامة

؛ مما معمماتينمع ا و بين بعضين بعضً ، ويتبادلن الاحترام والتقدير تتخذ المدرسة حياليا إجراءات مناسبة
 شعورىن بالأمن النفسي والارتياح العام في المدرسة.  من عزز

 
الجيود المبذولة في غرس العادات الحميدة من خلال  نتيجة؛ عام بشكلٍ  الإسلاميةتمتزم الطالبات القيم 

كمسابقة  ،والمسابقات اليادفة بعض الفعالياتمشاركتين في تطبيق برنامج "السموك من أجل التعمم"، و 
"الصدق ىدفي"، و"أميرة الأخلاق"، كما يظيرن فيمًا واضحًا لثقافة البحرين وتراثيا، يتم تعزيزه في 

حياء بعض ا  و  ،عالم السياحية كزيارة بيت القرآنالدروس، وأركان التراث والمواطنة، والزيارات الميدانية لمم
 في الميرجانات الوطنية.  الألعاب الشعبية

 
 

 تقديمه جودة ما يتمّ 
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
في الدروس بصورة متفاوتة. ففي الدروس  أدائينانعكس عمى ، بالمادة العممية إلمامٌ  المعممات أغمبلدى 

تمثيل : ، كإستراتيجياتالمتنوعة التي تركز عمى الطالباتستراتيجيات التعميمية الجيدة يتم توظيف الإ
الإلكترونية، التعميمية كالبطاقات، والعروض المصادر تفعيل مختمف كما يتم الأدوار، والتعمم التعاوني، 

 يوتحد ،مستويات الطالبات ى فيياراعيالعمل التي من خلال أوراق ما يقدم  دعم، إضافة إلى والأفلام
 ؛ الأمرأو شرحيا بأسموب الطالبات الذاتي ،أو رسميا ،قدراتين المختمفة، كترتيب خطوات انقسام الخمية

دروس في خاصةً  ،الميارات والمفاىيم والمعارفواكتسابين  ،انعكس عمى حماس معظم الطالباتالذي 
التفاوت في فاعميتيا، وتمبيتيا  فقد برز المرضية في الدروسا أمَّ الإنجميزية، العموم وأغمب دروس المغة 

لغتين الأم  خاصةً لذوات التحصيل المنخفض، ولمطالبات اللاتيلاحتياجات الطالبات بفئاتين المختمفة، 
طرائق التدريس أغمب  تركز الفصل، حيثمعمم ونظام  ،في دروس المغة العربيةغير العربية، كما 

ميارات التفكير  ةتنميتحد  من و ، عمى الحفظ والاسترجاع تعتمدالتي  عمى المناقشات الشفييةفييا المقدمة 
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كان  ؛في حين ظير التفاعل فييا بصورة متفاوتة ،كافيةتتحدى قدراتين بصورة لا و  ،الطالباتالعميا لدى 
التعميمية المتاحة والمصادر توظيف الموارد إضافة إلى ، فييالمطالبات المتفوقات النصيب الأكبر 

تفعيل بعض الأنشطة الكتابية الجماعية  معالفصل، معمم في دروس نظام  خاصةً  تفاعمية،كالسبورة ال
؛ مما انعكس عمى إنجاز الطالبات فييا التمايز يراعَ غير المنظمة من حيث توزيع الأدوار، والتي لم 

 واكتسابين الميارات والمفاىيم والمعارف فييا بصورة متفاوتة.
 
أثناء  ين، وجذب انتباىالطالبات سموكضبط منظم، تمث ل في  بشكلٍ الدروس  مماتالمع أغمبدير ت

اليدايا منحين ، و المفظيالتنوع في أساليب التشجيع و  ،الدرس، وتوفير البيئة التعميمية الملائمة لمتعمم
ر التفاوت في إدارة بعض الدروس في حين أث   ،وسا في أغمب الدر الذي أثمر تفاعلًا إيجابيًّ  التعزيزية؛

 .التعمم فييا أىدافتحقيق  حسابعمى الإسياب في بعض الجزئيات ب
 

دة والأعمال الكتابية التي تقدم في الغالب بصورة موح  مناسب من الواجبات  بقدرٍ  الطالباتتكميف  يتم  
 تتفاوتالتي بعض الممحوظات تقديم مع  ،المنتظمشبو التصحيح بتتم متابعتيا الطالبات، و  لجميع

في  تنوعت أساليب التقويمكما . تقد مين فيأثر مما  ؛بياالتزام الطالبات مدى متابعة في المعممات 
الفردية الكتابية الأنشطة و  ،سئمةالأحيث  ،كدروس العموم وبعض دروس المغة الإنجميزية ،الدروس الجيدة

فاعميتيا في بعض الدروس المرضية والدروس غير الملائمة لم تكن بالمستوى تنوعيا و  إلا أن   ،والجماعية
عمى الأسموب الشفيي العام، أو الأنشطة الكتابية الجماعية غير فييا التقويم  اقتصرنفسو، حيث 

 ،ذوات التحصيل المنخفض خاصةً  ،المختمفةبفئاتين طالبات لمتقديم المساندة الكافية دون  ،المنظمة
  مما انعكس عمى تقدم الطالبات في أغمب الدروس بصورة متفاوتة.؛ واللاتي لغتين الأم غير العربية

 
 

 ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
ي روح نمِّ تُ و  ،"مثل: "كيف أحمي جسدي ،برامجال بتقديمي المدرسة فيم الطالبات لحقوقين وواجباتين نمِّ تُ 

عمى  الوطني، وانعكس ينحس   عززالوطني؛ مما في احتفال العيد  تينمشاركمن خلال المواطنة لديين 
 ا من الخبرات التعميمية لمفئات المختمفةا مناسبً نطاقً المدرسة تقدم كما محافظتين عمى ممتمكات المدرسة. 
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 ظير متفاوتاًأثر تمك البرامج  غير أن   ،ممتقى الألعاب الذىنية :مثل المتفوقات والموىوبات، ، خاصةً منين
، منخفضال التحصيلذوات و  ،صعوبات التعمملطالبات البرامج المقدمة وفي في غالبية الدروس، 

 في ممشاركةلغمب الطالبات لأا ر المدرسة فرصً توف  كذلك  ت اللاتي لغتين الأم غير العربية.والطالبا
 مراكز متقدمةنتاج المدرسي"، وتحقيقين و"معرض الإ ،"حفيدات الخوارزمي" ،مسابقةك الأنشطة اللاصفية

 .الخميجيالوطني و  يينفي معرض "فن الطفل" عمى المستو 
 
 ،في أرجاء المدرسة التوعوية، بنشر الجداريات والموحات العامة مرافقيابتفعيل ثري المدرسة المنيج تُ 

مقيم والسموك، الداعمة ل، وبالوسائل التعميمية المحفزة عمى التعمم، و عين أم شعوم"موحة "كوالمعززة لمتراث 
داخل بأعمال الطالبات  ائياحتفواالتقانة بصورة ملائمة، مختبر الحاسوب وغرفة  ياإضافة إلى تفعيم

 بصورة مناسبة.الصفوف 
 
عدادو  ،نجميزيةالمغتين العربية والإ، كمناىج مراجعة المناىج الدراسية تتم    I can"مذكرات كمذكرتيال ا 

write" ثراء الميارات ؛ مما عزز من تطبيق المنيج ييا"يف أنم  و"مياراتي ك  .بصورة ملائمةوا 
 

الميارات الحياتية  وكذا ،بصورة مناسبة لممرحمة المقبمة أغمب الطالبات الميارات الأساسية تكتسب
دراج وتنسيق الأشكال التمقائية ،نترنتالبحث في الإك إبداعي "مسابقة ومشاركتين في  ،في الحاسوب وا 

 ،كالربط بين العموم والحياة ،الحمقتيندروس الربط بين المواد بصورة متفاوتة في  يتم  كما  .من بيئتي"
 الصيغة المفظية والقياسية للأعداد.في  والربط بين الرياضيات والمغة العربية

 
 

  رشادهم؟ما مدى جودة   مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
 خلاليا عمى مرافق المدرسة والمعممات؛من بإقامة حفمة ترحيبية يتعرفن  جددال الطالباتالمدرسة ييِّئ تُ 

زيارة من خلال تنظيم  طالباتيا لممراحل التالية من التعميم ييِّئتُ مما ساىم في استقرارىن بصورة جيدة، كما 
لطالبات الصف السادس ات محاضر بعض النصائح وال وتقديميا ،صف الرابعالثالث لملطالبات الصف 
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مدرسة أم سممة  وزيارة، العدوية رابعة مدرسةمع  المشاركةب ""الفرق بين النزاع والاستقواء :بعنوان
 .لمبناتالإعدادية 

 
لرفع مستوى  ؛والممخصاتبعض المذكرات وتمبييا بتقديم ، التعميميةطالباتيا حتياجات االمدرسة شخص تُ 

 :كمسابقتي والخارجية، المسابقات المحمية فيمنين مشاركة المتفوقات والموىوبات أدائين الأكاديمي، و 
 من الدعم مناسبًا رًاقدالمدرسة  قدمتكما  مندا.نالتي أقيمت في ف "الرسم"قدت في اليابان، و"البيئة" التي عُ 

المساندة التعميمية لمطالبات و  ،العلاجية دروسفاعمية ال أن غير، طالبات صعوبات التعمملوالمساندة 
 .الأكاديمي مينتقد   في تأثر  اللاتي لغتين الأم غير العربية ظيرتا بصورة متفاوتة

 
كما ، مشترياتال اتمعونة الشتاء، وكوبونتقديم من خلال  لمطالباتالشخصية المدرسة الاحتياجات مبي تُ 
 ىنأمور  أولياء مع تتواصلو  رشادية فردية وجماعية.إية المحدودة بعقد جمسات السموك تينمشكلاعالج ت

إحاطتيم  أنَّ  إلا مثل: الرسائل النصية، والمقاءات التربوية، والساعات المكتبية، ،عدة قنواتمن خلال 
 .اعبر تقارير شاممة لم يكن منتظمً بناتيم  بتقدما عممً 
 

 تقوم بتدريب الطالبات والموظفاتحيث الأمن والسلامة؛ لتوفير بيئة صحية آمنة،  إجراءاتتقيِّم المدرسة 
الأولية، ومتابعة سلامة الأطعمة بالمقصف المدرسي،  سعافاتر صناديق الإي، وتوفعمى عممية الإخلاء

 .من حيث الصلاحية تحتاج إلى متابعة بصورة أكبر المياه دورات أن غير
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 مرض   3الحكم: 

المدرسة،  ياغتيا بصورة تشاركية بين منتسبيص تتمَّ ز والتطور والمواطنة، التمي  لممدرسة رؤية تركز عمى 
المدرسة  معاييرتوصيات المراجعة السابقة، و  من فيدةً تقييميا الذاتي مست عبرلواقعيا  دراسةٍ جاءت بعد و 
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في بناء  ، وقد ساىم ذلك كمومواطن القوة، والجوانب التي تحتاج إلى تطويرفي تعرف  البحرينية المتميزة
 تانعكستضمنت أىدافًا ومؤشرات أداء غير دقيقة في بعض جزئياتيا، وقد التي  خطتيا الإستراتيجية

ا خاصةً فيم ،وأنشطتيا يا،تنفيذ برامجفي عمى جوانب العمل المدرسي؛ نتيجة التفاوت  ناسبةم بصورةٍ 
 .، ومتابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أدائينيرتبط بإدارة المعممات

 
تاحة الفرص لين لمترشح لمحوافز والتقدير شيادات الشكربمنحين  تحفز القيادة العميا منتسباتيا ، وا 

الأولى لنظام المعممة ، إضافة إلى تفويضيا "PMS"الشخصي ممفالوالمكافآت بعد تدريبين عمى إعداد 
تقوية  ساىم فيومتابعة الأقسام الأخرى؛ مما  ،لمقيام بميام المديرة المساعدةبالصلاحيات الفصل معمم 

العلاقات الاجتماعية فيما بينين، كما تعمل عمى تنمية كفاءتين المينية وفق احتياجاتين التي يتم 
الورش التدريبية من خلال تنظيم  ، والتبادلية والحمقات النقاشية،حصرىا من خلال الزيارات الصفية

الزيارات بمل عمى متابعة أثرىا الع ، والتعمم التعاوني، ثم  "، والتفكير التحميمي1 أكاديمية التدريس"ك
متابعة جراءات دون ، لكنيا اعتمدت في غالبيتيا عمى تقييم الإحوليام التغذية الراجعة يتقدو التقييمية 
 ياأفضمبصورة متفاوتة، كان ظير أداؤىن حيث أداء المعممات في أغمب الدروس، مما أثر في الأثر؛ 

 دروس المغة الإنجميزية. من  في دروس العموم وبعضٍ 
 

ومواردىا التعميمية كالصف الإلكتروني، ونادي المغة الإنجميزية، إلا العامة تفع ل المدرسة غالبية مرافقيا 
مما الصفوف جاء بصورة أقل؛ بعض أن  تفعيميا لمركز مصادر التعمم وتوظيفيا لمسبورات التفاعمية في 

 ف والمفاىيم والميارات بصورة مناسبة.عمى إكساب غالبية الطالبات المعار  انعكس
 

كاستبانات  ،د ةعوتستجيب ليا من خلال قنوات تسعى المدرسة لاستطلاع آراء الطالبات وأولياء أمورىن 
كان والرضا، وتفعيميا لمجمس الطالبات، إلا أن تفعيل مجمس الآباء ظير بصورة أقل، و  المقاءات المفتوحة

ج، والمشاركة في وضع جداول الامتحانات. كما التخر من أبرز ما استجابت لو المدرسة إقامة حفل 
مركز ابن سينا الصحي لتقديم المحاضرات، والمؤسسة تواصميا مع تتواصل مع المجتمع المحمي ك
أبرز القضايا  ل مجمس الإدارة والمجنة الفنية لمتحسين الداخمي؛ لمناقشةالبحرينية لمتربية الخاصة. وتفع  

التربوية المتعمقة بالخطط الموضوعة، إضافة إلى تعاونيا في ذلك مع شريك التحسين الخارجي؛ مما 
 في جميع مجالات العمل المدرسي. ةمرضيبصورة انعكس أثره عمى الأداء 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ين لمتراث والقيم الإسلاميةتصرف الطالبات بوعي، وفيم 

  الطالبات لحقوقين وواجباتين ومسئولياتينفيم 

 .تييئة الطالبات بطريقة تساعدىن عمى الاستقرار في المدرسة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  وأنشطتيا، وتطويرىا وفق أولويات العمل المدرسيالإستراتيجية متابعة برامج الخطة 

  تطوير و  ،رفع مستوى إنجاز الطالباتمتابعة أثر برامج التنمية المينية لممعممات؛ في
 جيات التعميم والتعمم، بحيث تشمل:يإسترات

 ساسيةكساب الطالبات الميارات الأساسية في المواد الأإ 
 المختمفة، خاصة اللاتي لغتين الأم غير العربية ينفئاتطالبات بالمساندة التعميمية لم 
  ة الوقت في الدروس؛ لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجيةإدار 
  ًللاحتياجات التعميمية لمطالبات. تنويع أساليب التقويم، تمبية 

 بأنفسينتين وتنمية ثق ،الحياة المدرسيةفي  الطالبات إتاحة المزيد من الفرص؛ لمشاركة، 
 لمسئوليةاتحمل قدرتين عمى و 

  ،المتمثل في القيادة الوسطى لمحمقة الثانية.سد النقص في الموارد البشرية 

 


