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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 المدرسةاسم  صفية بنت عبدالمطمب الابتدائية الإعدادية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1986

 الفئة العمرية سنة 6-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01-0الصفوف الدراسية )
- 9-7 6-1 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 717 المجموع 717
 الاجتماعية لمطمبة الخمفيات من ذوات الدخل المتوسطو ، اجتماعيًّاتنتمي معظم الطالبات إلى أسر مستقرة 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب 3 3 3 3 3 3 2 2 3 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 10وإدارية،  13
 عدد الهيئة التعميمية 74

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3
والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية  ،امتحانات وزارة التربية والتعميم

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
29 3 60 215 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 9 مرض  2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 - 3
رشادىم 3 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم9 
، إلى المستوى المرضي 2010 مايوتغيّرت فاعمية المدرسة من المستوى الجيد في المراجعة السابقة في 
خطة  تعمل المدرسة وفق حيث في ىذه المراجعة، وحققت مستويات مرضية في كافة مجالاتيا،

فاعمية فيما تفاوتت مجالات العمل المدرسي،  معظمنيت عمى نتائج تقييم ذاتي شمل ب  حديثة، إستراتيجية 
من حيث الممارسات التعميمية،  جودةعمى  التمينوأثر برامج  ،، وانتظاميالخطط التشغيميةامتابعة وتنفيذ 

مساندة عن ال فضلًا فاعمية التقويم وأساليب تعزيز الدافعية، والإدارة الصفية في بعض المواقف التعميمية، 
 ين،تقدممستوياتين و في الدروس وخارجيا؛ مما أثر في  بفئاتين المختمفةلمطالبات المتفاوتة التعميمية 

 ، وطالبات صف الدمجوالموىوبات المتفوقاتطالبات ال تتقدم، في حين والثالثة الثانية في الحمقتين خاصةً 
 ،بوجو عام بالوعيويتسم سموك ي نَّ تشعر الطالبات بالأمن النفسي،  بصورة جيدة. في الدروس وخارجيا

عنيا لدى  اجيدً مما حقق رضًا ؛ ي حتفى فييا بأعمالينبيئة آمنة ومحفزة، وفيم الحقوق والواجبات، في 
 .الطالبات وأولياء أمورىن

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
ستواىا متغيّرت عن ، في المراجعة الحالية عمى التحسن والتطويراستيعابيّة مرضية قدرة لدى المدرسة 

، إلى تطوير جتاحتجوانب القوة وتمك التي إلمام القيادة العميا بمن  فعمى الرغم؛ الجيد في المراجعة السابقة
تفويض الصلاحيات، إلا أن تفاوت أداء ممثلات القيادة الوسطى النقص في القيادة الوسطى ب وسعييا لسد
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لبرامج اتطبيق  أثر في فاعمية، لممعممات المقدمة التغذية الراجعة دقة، وفي تنفيذ الخطط التشغيمية في
الطالبات الميارات الأساسية في معظم المواد، وبالتالي تفاوت اكتساب ، التدريبية في المواقف الصفية

ية، سموكالاىتمت المدرسة بمتابعة مشكلات الطالبات الشخصية و . في الحمقتين الثانية والثالثة خاصةً 
ودعم تعمم المتفوقات والموىوبات فيمين لمموروث الثقافي البحريني واعتزازىن باليوية الوطنية،  ةوتنمي

 رىن في المدرسة.واستقرا وتضمن أمنين وسلامتين أغمب الطالبات في بيئة  تحتفي بإنجازاتمنين، 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
من ا دًّ جقريب تتراوح ما بين في الامتحانات الوطنية مستويات  طالبات الصف الثالث الابتدائي تحقق

-2011 من الأعوامخلال  مادتي المغة العربية والرياضياتفي منو  قميلًا  وأدنى ،المتوسط الوطني
وتتقدم مستويات طالبات الصف السادس الابتدائي، لتصل إلى أعمى من المتوسط الوطني في ، 2013

 المستوياتفي حين تتفاوت منو في مادتي الرياضيات والعموم، جدًّا وقريبة المغتين العربية والإنجميزية، 
أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني في مادة المغة  ما بينالتي تحققيا طالبات الصف الثالث الإعدادي، 

المتفاوتة  الطالبات مستويات؛ الأمر الذي يعكس 2013في العام  منو في بقية الموادجدًّا  ةقريبو  ،العربية
 الدروس. أغمبفي 

 
الفصل الأول  فيفي الامتحانات المدرسية والوزارية ن الأولى والثانية نسب نجاح الحمقتي  طالبات تحقق 
في الحمقة  بخلاف تفاوتيا %،100% و73تراوحت ما بين  ،13/2014 الدراسي الحاليالعام من 

دروس غالبية في  الحمقة الأولىحققيا طالبات التي تتقان مع نسب الإ ىذه النسب تتوافقكما الثالثة. 
، ومع المواد الأساسية في معظمالحمقة الثانية  طالباتلتقان الإنسب  مع تباينتفيما  ،نظام الفصل

مع بصورة كبيرة  نسب النجاح تتباينكذلك  المغة العربية.في مادة  مستوياتين في معظم الدروس خاصةً 
 ملائمةالغير  الدروس وضحت فيكما  ،الحمقة الثالثةطالبات واد الأساسية لفي جميع المنسب الإتقان 

 المساندة التعميمية.تفاوت الصفين الأول والثاني الإعداديين؛ نتيجة  في
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التحدث والقراءة ميارات في و  مستويات جيدة في الأعمال الكتابية، طالبات الحمقة الأولىغالبية تظير 
 يناكتساب تتفاوت مستوياتفي حين  ،الرياضياتتصنيف الأشكال اليندسية في المغة العربية، و ب والكتابة

ميارات القراءة الحمقتين الثانية والثالثة طالبات  غالبيةتكتسب المعارف العممية وميارات المغة الإنجميزية. 
والمعارف العممية والميارات الرياضية، كالجمع الذىني والتمثيل  ،نجميزيةبالمغتين العربية والإوالتحدث 

، وميارات التجريب وتوظيف القواعد النحويةالكتابة  مياراتمنيا في  وبدرجة أقل ،بصورة جيدة البياني
 .التدريس إستراتيجياتفاعمية لتفاوت  انظرً  ؛وحل المعادلات والمسائل الحياتية، العممي

 
في الحمقتين الأولى  ن ثبات مستوياتينّ المرتفعةتبيّ  ،2013-2011نتائج الطالبات للأعوام بمتابعة و 

في مادة  وتذبذبياتقدميا في أغمب المواد الأساسية في الحمقة الثالثة، و في جميع المواد الأساسية،  والثانية
الأنشطة، في حين تمايز في معظم دروس الحمقة الأولى؛ نتيجة  بخلاف تقدمين الجيدالرياضيات، 

لتفاوت فاعمية أساليب  ؛عظم الدروس، والأعمال الكتابيةوالثالثة في م نيةيتفاوت تقدم طالبات الحمقتين الثا
 .، والتغذية الراجعةالتقويم

 
نتيجة ؛ في الدروس وخارجيا بصورة جيدة والموىوبات، المتفوقاتطالبات وال طالبات صف الدمجتتقدم 

الطالبات  في حين يقل تقدم ،"حوارات مستقبمية"كبرنامج  ،المقدمة لينالبرامج  تحدي قدراتين وفاعمية
المساندة التعميمية  وتفاوت ،؛ لقمة مراعاة التمايزصعوبات التعمموطالبات  ذوات التحصيل المنخفض

 .البرامج العلاجية وعدم انتظام في الدروس، المقدمة لين
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم9 
الطابور  أثناءالأنشطة اللاصفية  فيمشاركتين ب ؛بصورة مناسبة الطالبات في الحياة المدرسية تساىم

 ،"بالموسيقى ومسابقة "تذوق المغة العربية ،كالألعاب الرياضية الفسحة اليوميةأنشطة في و  ،الصباحي
توليين ، خلال المسئوليةمقدرتين عمى العمل الذاتي وتحمل  . تظير غالبية الطالباتو"لعبة العنكبوت"

والمرشدات"،  الزىراتجماعة "و  " و"التوجيو الميني"،النظامفي المجان الطلابية كمجنتي " القيادية دوارالأ
بعض الطالبات  تشاركبفترات زمنية محددة.  فئات من الطالبات، وارتبط تفعيميا اقتصرت عمىنيا إلا أ
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كالطالبة المعممة وقائدة  فييا بتوليين الأدوار القيادية ؛الجيدة والممتازة ، خاصةً في مجريات الدروسة بثق
أكثر  مثمتالتي المرضية وغير الملائمة،  في الدروس لبقية الطالباتوعة؛ إلا أن الفرص المتاحة مالمج

ىي محور  المعممةكون  ؛المستوى نفسوب، خاصةً في الحمقتين الثانية والثالثة، لم تكن من نصف الدروس
ة في يفاعمت دافعيتين لممساىمة بتتفاو  وبالتاليالطالبات؛  تعزيز، وتفاوتت فييا أساليب العممية التعميمية

 .مجرياتيا
 

يعكس تمسكين بالقيم الإسلامية في ؛ ممَّا الطالبات معًا باحترام متبادل في الدروس وخارجياتعمل غالبية 
لممدرسة؛  الحضور المنتظمالزي المدرسي، و بالتزامين ويظيرن وعيًا مناسبًا تعاممين معًا ومع المعممات، 

تبدي فئة محدودة من الطالبات في الحمقة  ."لا لمغياب ..برنامج "لا لمتأخيرك لفاعمية البرامج التشجيعية
أثناء تواجدىن معًا في الفسحة، وعند انتقالين لمصفوف سموكًا غير مرغوب  فيو  - تحديدًا –الثالثة 

توعوية، المحاضرات بتقديم ال بصورة مناسبة؛ قسم الإرشاد الاجتماعييعالجيا والمباني الأكاديمية. 
  ."أعمنت احترامي تقديرًا لذاتي"سموكية كمشروع الالمشروعات تطبيق و 
 

الفاعمة في ميرجان "البحرين دار  تينبمشاركبالموروث البحريني  تمسكينتعكس معظم الطالبات 
 حتفالاتفي الا المتنوعة لموطن بأدوارىنانتماءَىن ظيرن ومسابقة "أجمل زي شعبي"، وي   ،الأوطان"
  كاحتفالية "مدينة حمد تحتفل بحمد".الوطنية 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم9 
 بالأمثمةمحتوياتيا  ، وتعزيزحماسثقة و بشرح الدروس ترجم المعممات إلمامينّ بموادىنّ الدراسية في ت  

من أجل ، كالتعمم الإلكتروني، والأسئمة متنوعةتعميم وتعمم إستراتيجيات تطبيق  عن فضلًا ، المناسبة
غالبية  فيبصورة مناسبة ساىمت في إكساب الطالبات الميارات والمعارف إذ  التعمم، والتعمم التعاوني؛
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معظم دروس ، كتقريبًاالدروس الجيدة والممتازة، التي مثمت ث مث الدروس  وبصورة أفضل فيالدروس، 
وبعض دروس المغتين العربية والإنجميزية في غالبية دروس الرياضيات في الحمقة الثانية، و الحمقة الأولى، 

كالعارض الإلكتروني، والسبورة الذكية، التعميمية لمموارد  استخدام المعممات ويسيم ،ىذاالحمقتين. 
وتفاعمين مع مشاركة الطالبات في ىذه الدروس تعزيز  فيوالبطاقات التعميمية، والسبورات الصغيرة 

والتي  ،نفسيا الفاعميةبلم يكن  في غالبية الدروسوالإستراتيجيات الموارد ليذه توظيفين إلا أن  مجرياتيا،
ولا تتاح فييا  ،العممية التعميمية كانت المعممات فييا محورإذ ؛ تركزت في أغمب دروس الحمقة الثالثة

 ينوحماسالطالبات الفرص الكافية لمطالبات لممشاركة بفاعمية في مجرياتيا؛ الأمر الذي قمل من دافعية 
 .ذوات التحصيل المنخفضالطالبات خاصة  ،إنجازىن وبالتالي أثر في، التعممنحو 

 
 عرض حيث التدرج فيمن مناسبة لمتعمم،  ، تسيم في توفير بيئةت دار غالبية الدروس بصورة ملائمة

خاصة غير و  بعض الدروس تأثرتفي حين الإرشادات الواضحة،  وتقديمالأنشطة، وتسمسل الأىداف، 
لى انشغالينّ البات، وجذب انتباىينّ؛ مما أدى إالط بعدم قدرة المعممات عمى ضبط تصرفاتالملائمة، 

عن التفاوت في إدارة وقت التعمم؛ نتيجة الإسياب في النشاط الاستيلالي أو  فضلًا ، بالأحاديث الجانبية
، وتحقيق أىداف التعمم إنتاجيتيال من أو التسرع في عرض محتويات بعض الدروس؛ مما قمَّ  ،الختامي

ع الطالبات وي حفزنّ فييا الحموى، النجوم و منحين اليدايا و بوماديًّا بالعبارات التشجيعية، معنويًّا . ت شجَّ
؛ لدعم تعممين في الدروس، إلا أنيا لم وت قدم المساندة لغالبية الطالباتفي دروس الحمقة الأولى،  خاصةً 

التفكير العميا بصورة  مياراتإلى تنمية إضافة  تكن كافية لمساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض.
، وميارات التحميل الأنشطة الاستيلاليةفي الاستنتاج والتخمين  كتوظيف ميارات مناسبة في الدروس،

الأسئمة التحميمية المتنوعة والحساب ب، ويتم تحدي قدرات أغمب الطالبات حل المشكلات خلالوالربط 
 ؛ مما ساىم في توسعة مداركينّ بصورة مناسبة.الرياضيات في دروسخاصةً  ،الذىني

 
وتتم في خطط الدروس، إلييا شارة تتم الإن الواجبات المنزلية التي مناسب م ت كمف الطالبات بقدر  

ز  إلا أنيا تفاوتت في أداء الطالبات بالعبارات التشجيعية، فييا متابعتيا بالتصحيح شبو المنتظم، وي عزَّ
تتنوع كما . الفصل معمم نظام عمى الرغم من تميزىا في، الفاعمةالتغذية الراجعة  وتقديم ،مراعاة التمايز

قدرات الطالبات، إلا أن  بما يتناسب معوت وظف نتائجو أساليب التقويم في الدروس الممتازة والجيدة، 
، ةالفردي ةييالشفالأساليب حيث التركيز عمى من ، نفسو بالمستوىفاعمية التقويم في بقية الدروس لم تكن 
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 اوت  فَ لأىداف الدروس، وبالتالي تَ الطالبات اكتساب  من التحقق   دقة   أثر في؛ مما ةالجماعي ةوالتحريري
 .التعميمية يناحتياجاتتمبية 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم9 
والفرق المجان  بتفعيل ؛اللاصفية الأنشطةو  البرامج بخيارات مناسبة من ثري المدرسة المنيج الدراسيت  

والمجمس الطلابي، واستثمار أنشطة الفسحة اليومية لجنة الصحافة، كفريق التعمم الإلكتروني، و الطلابية 
عزز ت  ىم في تعزيز خبرات الطالبات بصورة مناسبة، كما اسمما ؛ النحو العربي وأولمبياد كالمكتبة المتنقمة

المسابقات ومشاركتين في عمى ميارات البحث العممي،  بتدريبينخبرات الطالبات المتفوقات والموىوبات؛ 
 والمركز الثالث في"مسابقة الإملاء"،  المركز الثاني فيإحرازىنَّ كالتي يحرزن فييا مراكز متقدمة، 

البرامج  أنإلا ، بصورة جيدة ميولين واىتماماتين نميي  مما  ؛"الوطنية في الحاسبة الصينية "المسابقة
لتفاوت  ؛بصورة أقل ظيرتصعوبات التعمم طالبات و  ،التحصيل المنخفض ذوات طالباتمالمقدمة ل

 انتظاميا واستمراريتيا.
 

؛ تمبيةً لاحتياجات الطالبات المتغيرة، الداعمة نشطةالأالمدرسة خطط تقديم المنيج، وتوفر  ت تابع
 محمقةل القواعد النحوية ومذكرةلمحمقة الثانية،  كممخصات العموم وأنشطة التمايز في المغة الإنجميزية

، الحياتيةت عد المدرسة طالباتيا إعدادًا كافيًا لممراحل التالية من التعميم بتزويدىن بالميارات كما الثالثة. 
 مترابطةبصورة  وتوظف مياراتين في الدروس، بين عمى أساليب حل المشكلاتيوتقنية المعمومات، وتدر 

 الاجتماعيات.مادة توظيف ميارات التمثيل البياني لاحتساب كمية الأمطار في ك
 

 حيث يضعن، بصورة كافية لتوعية الطالبات بحقوقين وواجباتيننة توظف المدرسة حصص المواط
بمشروع "تدوير  تجاه المجتمعبمسئولياتين نمي وعيين ت  و القوانين الصفية والاتفاقيات مع المعممات، 

"، أوبريت "دار العزك الوطنيةفي الفعاليات من خلال مشاركاتين ، ىن لموطن، وتعزز انتماءالمخمفات"
 صرح الميثاق الوطني.لوالزيارات الميدانية 



 

 11                                                                                                  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2014مارس  1012– - مدرسة صفية بنت عبدالمطمب الابتدائية الإعدادية لمبنات –تقرير المراجعة 

، "الحقوق والواجبات"ة، ووطنية، كركن التراث، وجدارية تعميميحقوقية، و  جدارياتالبيئة المدرسية ب ت ثرى
كمركز  المدرسيةالمرافق توظيف إلا أن ، والفنية بصورة مناسبة الكتابيةوي حتفى فييا بإنجازات الطالبات 

 .جاء بصورة متفاوتة مصادر التعمم ومختبر العموم
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2 الحكم9
يتعرفن خلالو ؛ إذ ترفييي"أحبك مدرستي" الببرنامج ، التحاقين بياقبل وبعد الجدد ييئ المدرسة طالباتيا ت  

المدرسة تنظم و مما انعكس عمى استقرارىن بسيولة ويسر. أنظمة المدرسة ومرافقيا؛ إلى وأولياء أمورىن 
في حين ، بصورة مناسبة التعميم لممراحل التالية من طالباتيالإعداد  إرشادية؛وحصصًا زيارات صفية 

 .تييئة الطالبات لممرحمة الثانويةفي ببرنامج "نحو مستقبل أفضل"  "التوجيو الميني"لجنة تساىم 
 

 ومتابعةين، ممحتاجات منراقب المدرسة تطور طالباتيا الشخصي، بتوفير المستمزمات العينية لت  
ضبط سموك كمشروع "الشبكة العنكبوتية"؛ مما ساىم في مخالفاتين السموكية، وتنفيذ برامج تعديل السموك 

بتفعيل برامج التفوق والموىبة  ؛المدرسة مستويات الطالبات التعميمية تتابعبصورة مناسبة.  أغمبين
دعم طالبات ". كما يتم أعمنت احترامي تقديرًا لذاتيكبرنامج "وأولياء أمورىن  المتفوقات مطالباتلالموجية 

 فضلًا ، بالمستوى نفسوطالبات صعوبات التعمم لم تكن مساندة برامج صف الدمج بصورة جيدة، إلا أن 
 ؛خارج الصفوف ، ومساندتينذوات التحصيل المنخفضعن عدم ثبات واستمرارية برامج رعاية الطالبات 

 .مما انعكس عمى مستوياتين داخل الصفوف
 

تنظيم ب ، ودراسة الحالات الخاصة بصورة ملائمة؛عمى اختلافيات عنى المدرسة بحل مشكلات الطالبات 
كدرس "الإحباط والنجاح"، رشادية التوعوية كمحاضرة "مواجية العنف"، والحصص الإ المحاضرات

سبوعية والتربوية المطورة الأ تالمقاءا خلال أمورىنتتواصل مع أولياء والمقاءات الفردية والجماعية. و 
إلا أنو كان  بتقدم بناتيم الأكاديمي والشخصي، عممًا نمتقي"؛ لإحاطتيممعًا  –نتواصل معًا " تحت مسمى

 .في الحمقتين الثانية والثالثة أكبر منوبدرجة في الحمقة الأولى  فاعلًا 
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كالتدريب  ،المخاطر المحتممة لدرء التدابير الفاعمة لمنتسباتيا؛ نتيجةبيئة صحية وآمنة توفر المدرسة 
ومراقبة سلامة ، "صحتي مرآتي" مشروعـوالفعاليات الصحية كالمشروعات وتنفيذ  عممية الإخلاء، عمى

 واضح بالأمن والسلامة.ال ىن؛ مما انعكس عمى شعور الطالبات خلال اليوم الدراسي
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم9 

 منتسباتبصورة تشاركية مع  صيغتا، التحصيل المرتفع والانضباطلممدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى 
خطة تتبع المدرسة . في جميع مجالات العمل المدرسيبصورة مرضية  وترجمتا عمميًّاالمدرسة، 

سي، ب نيت اعتمادًا عمى نتائج تشخيص الواقع المدر ستراتيجية حديثة ذات مؤشرات أداء واضحة، إ
في حين لم تكن مؤشرات الأداء في الخطط التشغيمية لبعض الأقسام وتوصيات المراجعة السابقة، 

وعمى الرغم من تقييم المدرسة لممارساتيا التربوية والتعميمية بصورة مستمرة، وتوظيف  ،نفسو الوضوحب
ومتابعة تنفيذ خطط  الذاتيإلا أنّ التفاوت في دقة التقييم ، في ترتيب أولويات العمل المدرسي نتائجال

في تحسين مخرجات عمميتي التعميم والتعمّم؛ أثّر في الإنجاز  النتائج، ومدى الاستفادة من الأقسام
 الأكاديمي لمطالبات خاصةً في الحمقتين الثانية والثالثة.

 
، الأداء الميني ت حفز الإدارة معمماتيا عمى التميّز فيتسود العلاقات الطيبة بين منتسبات المدرسة، حيث 

، والتي انعكست "تميزي في انضباطي"و"شموع صفية"،  ي  مشروعك عدةبمشروعات والانضباط الوظيفي 
لسد النقص في  مبدأ تفويض الصلاحياتالإدارة تنتيج  بصورة خاصة عمى أداء معممات الحمقة الأولى.

تقييم أداء المعممات من خلال  شاركين فيحيث ت، لأقسام والمجان المدرسيةلتعيين منسقات كوادرىا ب
كالورش التدريبية:  ،عمى المعممات برامج رفع الكفاءة المينيةأثر ومتابعة ذ يتنفو  الزيارات الصفية،
ا نحو معً ولممعممات المستجدات "، "أسموب حل المشكلات"، و"الإدارة الصفيةو" "الصف المتمايز"،
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في حين تأثرت ىذه الممارسات ، "الذكاءات المتعددة"و "لتعمّمأنماط ا" نشرتي  ـ، والنشرات التربوية ك"التطوير
الأمر  ؛بشكل عام تفاوت دقة التغذية الراجعةو المنسقات وقمة خبراتينّ في المتابعة والتقويم،  عيد حداثةب

 الذي أثر في إحداث التحسين المنشود في الممارسات التربوية بالمدرسة.
 

كتوظيف الصف  ،بصورة مناسبة التعميمية العمميةتطوير ل مرافقياتوظف المدرسة مواردىا المالية و 
تعمم عزّز ي  ا ؛ ممّ التعميمية خاصة السبورات الذكيةالموارد الإلكتروني ومركز مصادر التعمّم، إلى جانب 

المدرسية عن الخدمات  وأولياء أمورىنّ  الطالبات آراء تستطمع المدرسةكما  .الطالبات بصورة ملائمة
، مع أولياء الأمور ، والمقاءات التربويةوالمجمس الطلابيبتوظيف استبانات الرضا، ولقاءات مجمس الآباء 

 تتواصلكذلك لأولياء الأمور.  "الثقافة العددية"كتفعيل الفسحة، وتقديم ورشة ، لبعض مقترحاتيم وتستجيب
فرقة مشاركة كالتعميمية،  الطالبات؛ تعزيزًا لخبرات بصورة جيدة المحمي المجتمع مؤسسات مع المدرسة

 طالبات صف الدمج.ل "الرعاية الاجتماعية"مركز ودعم  في احتفالات العيد الوطني، "الحرس الوطني"
 

 تتابع القيادة المدرسية مجالات العمل المدرسي، من خلال الزيارات الصفية واجتماعات المجنة الفنية،
؛ الأمر من خلال متابعة نتائج حوارات الأداءفي دعميا  الوزاريفريق التحسين سيم يومجمس الإدارة، و 

 البات.عمى إنجاز الط الذي انعكس بشكل مرض  
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 لبات صف الدمج في الدروس وخارجياالطالبات المتفوقات، وطا تقدم 

  وشعورىن بالأمن النفسيواجباتينو فيم معظم الطالبات لحقوقين ، 

  وتوظيف البيئة التعميمية في تعزيز المنيجالطالباتالاحتفاء بأعمال ،. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9
 

 ةً رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية الميارات الأساسية في المواد الدراسية خاص
 في الحمقتين الثانية والثالثة

  الخطط الإستراتيجية والتشغيمية بما يضمن انتظاميا، وشموليتيا، تطوير آليات متابعة وتنفيذ
 ين عمميات التعميم والتعمموانعكاس أثرىا في تحس

 تشمل: بحيثالتعميم والتعمم، إستراتيجيات  تطوير 
 لبات بفئاتين التعميمية المختمفةتوظيف التقويم بفاعمية؛ تمبيةً لاحتياجات الطا 
 التحصيل المنخفضة الطالبات ذوات دعم ومساند 
 تفعيل أدوار الطالبات في الدروس 
 .الإدارة الصفية الفاعمة؛ لضمان تحقيق أىداف الدروس 

 المتمثل في المعممات الأوليات لكل من: نظام معمم الفصل، و  ،سد النقص في الموارد البشرية
 والرياضيات، والعموم، والمغة العربية.


