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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار ثلاثة
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة سار الابتدائية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1994

 العمريةالفئة  سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (74-7الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 713 المجموع 713
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة نتمي غالبية الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل الجيدت

عدد الشعب لكل صف  الصف 7 4 3 2 5 6 7 8 9 71 77 74
 عدد الشعب 4 4 4 4 4 4 - - - - - - دراسي

 القرية سار
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 12
 عدد الهيئة التعميمية 69

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة فصل دراسي كقائمة بأعمال مديرة مدرسة
الامتحانات السادس، و مصف لامتحانات وزارة التربية والتعميم في المغة الإنجميزية 

 الامتحانات الخارجية .الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
59 2 138 321 

  12/2013تعيينات جديدة في العام الدراسي: 
  مساعدة ثانيةمدرسة مديرة 
 معممة ثانية لصعوبات التعمم 
  متربية ن الأولى لمادة التربية الإسلامية، والأخرى ليمشتركتن ي  أولي  معممتين

  ةالرياضي
 ومعممة في المغة الإنجميزيةفي معممتين و ، نظام الفصلفي  معممتين ،

 ، ومعممة في المغة العربيةالرياضيات، ومعممة في العموم
 .فنية مصادر التعمم 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد4
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض  : 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 2 - - 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  2 - - 2
رشادىم 2 - - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 4الحكم: 
حيث بنت  ،2010أبريل المراجعة السابقة في في كان كما استقر أداء المدرسة في المستوى الجيد 

أولوياتيا في تحسين وتطوير و فق او تتتشغيمية تضمنت أىدافًا  استراتيجية تشاركية وخططً إالمدرسة خطة 
، من خلال وليةئالمستحمل قدرتين عمى و  بأنفسين إبراز ثقة الطالباتفي برامجيا ساىمت كما العمل، 

كما ساىمت في  .التي تمبي اىتماماتين وتعزز المنيج وتثريو مشاركاتين في الأنشطة اللاصفية المتنوعة
الطالبات معظم تحقيق أدت إلى ، فاعمةمية يتعم مصادروتوظيف  ،ستراتيجيات تعميم وتعممتطبيق إ

عمى رضا الطالبات وأولياء حازت مما ؛ مستويات جيدة، خاصة طالبات صعوبات التعمم، وصف الدمج
، وعدم استثمار ذوات التحصيل المنخفض المساندة التعميمية المقدمة لمطالباتعدم كفاية  إلا أن أمورىن،

ميارات القراءة، والكتابة في المغة الإنجميزية في  ينسابتكر في اأثّ ؛ الوقت بفاعمية في بعض الدروس
  .؛ فجاءت بمستوى أقلفي الحمقة الثانيةالميارات العممية و  ،الأولى والثانية الحمقتين

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى المستوى تغيّرت قدرة المدرسة عمى التحسن والتطور، من 

ويعزى ذلك إلى عدم تحقيقيا التقدم المنشود في مجالات العمل المدرسي، المرضي في ىذه المراجعة، 
ن  كانت قد حافظت عمى المستوى الجيد فييا،  وشمولية  ،ستراتيجيتخطيط الإالجودة عمى الرغم من فوا 

المغة ، ودروس في دروس نظام الفصل خاصةً  ،الطالباتعمى مستويات  ةفظاحمال، و جوانب التقييم الذاتي
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في اكتساب  يًّانسبيتراجعن الطالبات ، إلا أن تطورىن الشخصيمستوى العربية والرياضيات، وعمى 
في المغة الإنجميزية والعموم في الحمقة الثانية؛ نتيجة قمة  الميارات الأساسية في بعض المواد، خاصةً 

المساندة التعميمية المقدمة لذوات التحصيل المنخفض، والنقص في القيادة الوسطى لقسمي المغة 
 ،برامج رفع الكفاءة المينيةأثر يتطمب التركيز بدرجة أكبر عمى متابعة كل ذلك  ؛والعمومنجميزية الإ

 . فاعمية إستراتيجيات التدريسخاصة فيما يرتبط ب
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 4الحكم: 
تُحقق طالبات الصفين الثالث والسادس مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في 

ا من معدلات أعمى كثيرً  بتحقيقينَّ  ن  وتميز ، 2013-2011الدراسية في الأعوام  معظم المواد الدراسية
في كثيرًا مستويات أعمى  بتحقيقينَّ و ، 2013و، 2012المتوسط الوطني في مادة المغة العربية في عامي 

مستويات ضمن المتوسط  ن  يحقق في حين، 2013في عام في الصف السادس الإنجميزية مادة المغة 
الطالبات في الدروس، معظم وىي مستويات تعكس مستويات ، 2013الوطني في مادة العموم في عام 

 .حمقة الثانيةمادتي المغة العربية والرياضيات في الودروس نظام الفصل، دروس  خاصةً 
 

% في الامتحانات المدرسية في جميع 100% و89تُحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة تراوحت ما بين 
، وتوافقت تمك النسب المرتفعة مع نسب 12/2013الدراسي  لثاني من العامالمواد الأساسية في الفصل ا

ىذه النسب المرتفعة مستويات الطالبات في معظم  وتعكسالإتقان، وبصورة أكبر في الحمقة الأولى، 
مباشرة لفاعمية نتيجة بوصفيا ؛ ة الثانيةودروس المغة العربية والرياضيات في الحمق ،دروس الحمقة الأولى

 ،القراءةكالتحدث و بصورة جيدة، الميارات الأساسية  طالباتالمعظم عمميتي التعميم والتعمم. تكتسب 
في والعمميات الحسابية في الرياضيات،  ،في المغة العربية، وتوظيف القواعد النحوية والإملائية والكتابة

 تفاوتفي حين ، الحمقتينبصورة جيدة في  نجميزيةالمغة الإميارة التحدث في  كتسبن  كما يالحمقتين. 
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اكتسابين الميارات  إلا أن، في الصفين الثالث والسادس خاصةً  ،ياميارتي الكتابة والقراءة في اكتسابين
أساليب  الحمقة الثانية؛ نتيجة التفاوت في تطبيقظير بصورة أقل في والمفاىيم والمعارف العممية 

 . التعميمية المقدمة، والمساندة التدريس
 

تبين استقرار نسب النجاح  ؛2013لى إ 2011من الثلاثة الأعوام  عمى مدىنتائج الطالبات متابعة عند 
في الصف الإنجميزية المرتفعة في جميع المواد الأساسية في الحمقتين، باستثناء تراجعيا في مادة المغة 

الدروس والأعمال معظم الطالبات في  والذي تحققالجيد  التقدمالسادس، وقد توافقت ىذه النتائج مع 
؛ نتيجة تنوع الفصلمعمم كدروس الرياضيات والمغة العربية في الحمقة الثانية، ودروس نظام  ،الكتابية

ي ت تقدمين فتفاو   في حين ،الطالبات مستويات فييا ىراعتي الأنشطة الصفية والواجبات المنزلية الت
  .فييا التدريسإستراتيجيات بسبب تفاوت فاعمية  ؛وتراجع في العمومالإنجميزية دروس المغة 

 
 الأنشطة والتدريبات فاعمية؛ نتيجة تقدمًا جيدًاالمتفوقات في الدروس والبرامج الإثرائية تحقق الطالبات 

لمساندة التعميمية ؛ نتيجة االتقدم نفسو طالبات صف الدمج وصعوبات التعممتحقق  ،كذلك .المقدمة لين
لا تتقدم الطالبات ذوات التحصيل المنخفض  في حينالفاعمة المقدمة لين في برنامج التربية الخاصة، 

 ؛ نتيجة التفاوت في تمبية احتياجاتينّ التعميمية، والمساندة المقدمة لينّ.في الحمقة الثانية بالمستوى نفسو
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
"حديقة مثل:  ،معظم الطالبات بفاعمية وحماس في الأنشطة اللاصفية الداخمية والخارجية تساىم

تحمل قدرتين عمى أنفسين و بثقتين  تبرز  وقد ،"أصنع بيدي"، و"عموم وتكنولوجيا"والمبدعات"، 
و"المرشدة الصغيرة"، ، "صديقات الحاسوبلجنة "ما في: من خلال توليين الأدوار القيادية، ك، وليةئالمس

في تنظيم سير  "قائدة الحافلات"، والمدرسي " في متابعة عمميتي البيع والشراء في المقصفلجنة النظام"و
برامج عديدة: كبرنامج "فراشة الخير"؛  فاعمة في تنفيذ رًاأدوا لطالبات المجمس الطلابيأنَّ الطالبات، كما 

 فيوعرض أفكارىن ، ومبادراتين ينمساىماتإضافة إلى لتعديل ورصد سموك الطالبات في الفسحة، 
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بصورة جاءت إلا أن قدرتين عمى العمل الذاتي الدروس، معظم في صفية، وعند العمل معًا النشطة الأ
 أقل.
 

ويحافظن عمى ممتمكات المدرسة داخل الصفوف وخارجيا، ، وليةئومستتصرف معظم الطالبات بوعي 
بعضين معمماتين ولا لاحترامً وانسجامًا و  ،علاقات طيبةانتمائين ليا، وتظير معظمين  بصورة عززت من

في تعزيز السموك الإيجابي لديين، وشعورىن بالأمن النفسي في الحميد مما كان لو الأثر ؛ ابعضً 
في فعاليات عرض المواقف التمثيمية ك، وعة من البرامج والفعالياتالمدرسة؛ وقد عزز من ذلك مجم

المدرسة تابع تأغمب الطالبات بالحضور المبكر، و  تمتزم .كتمثيمية "الاحترام والانتماء"الطابور الصباحي 
 ،فردية وجماعيةبصورة  الإرشادية والحصصمشروع "نجمة الأسبوع"،  تفعيلب، والتأخرالغياب حالات 

 .، وتقديم شيادات الشكر لينالممتزماتتكريم الطالبات و 
 

خاملال ذلامك وحسًّاما وطنيًّاما لمتامراث البحرينامي؛ اتضامح قية والإساملامية، مقيم الأخلالا تظير معظم الطالبات فيمً 
الاحتفامامامامالات ومشاماماماماركتين فامامامي أركامامامامان المواطنامامامة فامامامامي الصامامامفوف،  ينتفعاماماميمو  مشامامامامروع "ساماماممة الخيامامامامر"،تنفيامامامذىن 

 ."حب البحرين"مسابقة أجمل بطاقة تينئة في و ، ةالوطنيوالميرجانات 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 4الحكم: 
معظم للشرح الواضح أثناء ا أنفسين،بثقتين حماسين و  اتضح منالعممية،  المادةب إلمام لدى المعممات

 "تمثيل الأدوار"و، "التعمم التعاونيام"ك ،فاعمةتعميم وتعمم  وأساليب ستراتيجياتإ ينواستخداملدروس، ا
ساىمت في إكساب معظم الطالبات الميارات والمفاىيم والمعارف  ؛"التعمم بالمعب"وو"الطالبة المعممة"، 

في معظم المواد الأساسية؛ وأدت إلى رفع مستوى إنجازىن، كما في دروس نظام معمم الفصل ومادتي 
 "الإلكترونيالعارض ام"ك المتنوعة الجاذبةالتعميمية  بالمصادر يايثرينكما  والرياضيات.المغة العربية 
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ويقدمن المساندة التعميمية اللازمة لمطالبات بفئاتين المختمفة، ويشجعنين  ،والبطاقات "،السبورة الذكية"و
وزيادة دافعيتين  ،ينمعظمحماس وتحفيز  ساىم في؛ مما اليدايا البسيطةباستخدام العبارات التعزيزية، و 

توظيف الأسئمة ب لديين ميارات التفكير العميا وتنمية الطالبات قدرات إضافةً إلى تحديين .لتعممنحو ا
، التعميمية صادروالم ستراتيجياتالإ ينفي حين أن توظيف، توسعة مداركين العقميةب تُعنىالمفتوحة التي 

كما في  ،الطالباتفي إنجاز ؛ مما أثر اكان متفاوتً  في بقية المواقف التعميمية وتقديم المساندة التعميمية
  دروس العموم.ومعظم بعض دروس المغة الإنجميزية 

 
تقدم فييا الأنشطة التعميمية ، لمتعمممييأة و تعميمية ىادئة بيئة  في، بفاعمية ينَّ المعممات دروسمعظم تدير 

بطريقة فاعمة ومنتجة؛ مما ساىم في  الدروساستغلال أوقات بو ، تنوعالتدرج و والالإرشادات الواضحة، ب
، الدروس المرضيةبعض عدا معظم الطالبات، ل الأكاديمينجاز الإورفع مستوى ، التعمم أىدافتحقيق 

؛ فقراتياأو السرعة في الانتقال بين  ،سو الدر أنشطة   في تقديمطويلًا وقتًا ، التي استغرقت وغير الملائمة
 .العموم دروس ، خاصةً فيإنتاجيتيافي مما أثر 

 
كما  في معظم المواد الدراسية، من الواجبات المنزلية المتنوعة والمتمايزة، جيد   يتم تكميف الطالبات بقدر  

التغذية الراجعة التي توضح مدى و  ،العبارات التشجيعيةتقديم و  يق،دقبالتصحيح الالواجبات ىذه تتابع 
، الفردي والجماعيكمتنوعة التقويم الاتسمت معظم الدروس بأساليب وقد ، الطالباتنجاز التقدم في إ

في مادتي الرياضيات والمغة  خاصةً  ،والاستنتاج والتعميل أسئمة التحميلالمتعددة ك الذكاءاتوتمايزت وفق 
 البات تقدمًامما أدى إلى تحقيق معظم الط؛ الفصلمعمم دروس نظام ، ومعظم في الحمقة الثانية العربية

دون التأكد  ،ية الجماعيةيعمى الأسئمة الشففييا تم الاعتماد الدروس التي بعض عدا ، جيدًا وفق قدراتين
 .مستوياتين التعميميةفي ؛ مما أثر الحمقة الثانيةالعموم في دروس في  كما، من تحقيق الأىداف التعميمية

 
 

  الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 4الحكم: 
المشروعات و الأنشطة اللاصفية، تفعيل البرامج و المختمفة بواىتماماتين الطالبات ميول تعزز المدرسة 

"المساجمة  ة، كمسابقالمتنوعةالمسابقات المشاركة في ، و "سموكي سر تألقي ونجاحي"مشروع كام التربوية،
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كبرنامج الفسحة و ، الطابور الصباحيالبرامج المقدمة في "النظافة"، و مجنة والمجان المدرسية، ك "،الشعرية
 . تطورىن الشخصي بصورة جيدةمما انعكس عمى  "؛"فسحتي فرحتي

 
ق روح وتعمّ الموحات الإرشادية والتعميمية، بنشر فيم الطالبات لحقوقين وواجباتين،  تنُمِّي المدرسة

العيد الوطني"، كميرجان " بمشاركتين في الفعاليات والمناسبات الوطنية والمواطنة لديينالانتماء 
زيارة وتنظيم الزيارات الترفييية والتعميمية كام، ومسابقتي "البحرين في عيونيم"، و"حب الوطن يجمعنا"

"اليرم مثل:  ،بيئتيا بتوفير الجداريات التعميمية والإرشادية المدرسة تثري ."معرض الأيام لمكتاب"
"ركن الألعاب الشعبية"؛ في تعزيز عممية التعمم، كما في والتراثية  ،الأركان التعميميةتوظيف الغذائي"، و 

 .واضح في الصفوف والممرات ات بشكل  تحتفي بأعمال الطالبكما 
 

فئاتين، عمى اختلاف ؛ تمبيةً لاحتياجات الطالبات تثري المدرسة خبرات الطالبات ببرامج وأنشطة متنوعة
ثرائية تعزيزية و كتقديم أنشطة ومذكرات  ممتفوقات، وأنشطة علاجية لطالبات صعوبات التعمم وطالبات لا 

 "المواد الاجتماعية"و ،"الثقافة العددية" يمنيجاممحتوى المناىج الدراسية، ككما تقوم بتحميل صف الدمج، 
يتم التخطيط لمربط بين و . كمذكرة "القواعد النحوية"، كما توفر المذكرات والممخصات .لمصف الرابع

في "كيفية حفظ الأطعمة في  كالربط بين مادتي "العموم والرياضيات"المفاىيم والمعارف بصورة مناسبة 
تساىم طريقة تقديم المنيج في إكساب الطالبات الميارات الأساسية والحياتية بطريقة تعدىن ، و الثلاجة"

، وأين نجد "البيع والشراء"في عمميتي ، الرياضيةكالمفاىيم ، التعميم بصورة فاعمةلممرحمة التالية من 
 .في حياتنا اليومية "مستوى الإحداثيال"
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 4الحكم: 
 ن  يتعامامرفأسامامبوع، ترفيييامامة، لمامامدة اللعاماماب الأمسامامابقات و تشاممل المتنوّعامامة  ببامامرامج الجامامددالطالبامامات المدرسامامة  تُييِّام 
 لمصامامفطالبامامات الصامامف الثالامامث بحضامامور حصامامص  ئامامةتييتامامتم عمامامى مرافامامق المدرسامامة وأنظمتياماما، كماماما  اخلاليامام
السامامادس بتنفيامامذ الصامامف ، إضامامافة إلامامى تييئامامة طالبامامات ومتطمباتياماما الحمقامامة الثانيامامة طبيعامامةعمامامى لمتعامامرف  ؛الرابامامع

 .الإعداديةزيارات إلى المدارس 
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حامالات مل الواضامح الدعمقدم وت، المدرسة احتياجات الطالبات الشخصية، بالمساعدات المادية والعينية تمبي
ذوات الإعاقامامامة الجسامامامدية كامامامان  ياماماما، إلا أن دعمو"الصاماماممت الاختياماماماري" ،"اضامامامطراب السامامامموك"مثامامامل  ،الخاصامامامة

فامامامي تمبيامامامة احتياجامامامات وتسامامامتفيد مامامامن نتائجياماماما توظامامامف الاختبامامامارات التشخيصامامامية والمسامامامحية كماماماما  بصامامامورة أقامامامل.
برنامامج "تقامدير مموىوبامات لو برنامامج "حامل المشامكلات"، لمطالبامات المتفوقامات تاموفر الطالبامات التعميميامة، حيامث 

"القامرنن مسامابقة مثامل:  ،لممشاركة في الفعاليامات الداخميامة والمسامابقات الخارجيامةفرصًا الذات"، كما توفر لين 
، وطالبامامات صامف الامامدمج الخاماماص بيامنامج نامبر فامامي الطالبامات صامامعوبات الامتعمم الامدعم الفاعامامل لتقامامدم الكامريم"، و 

تقديم أنشطة في  إضافة إلى الجيود الفردية من قبل المعممات. مشروع "صديقات الشموع المضيئة"ضمن 
تعديل في تساىم مشروعات قسم الإرشاد الاجتماعي و  ،المنخفض التحصيلذوات الطالبات علاجية لدعم 

و"وسامامام  ،نجمامامة الأسامامبوع"" :ي  عامامن طريامامق حصامامص الإرشاماماد الأسامامبوعية، وتفعيامامل مشامامروع  لطالبامامات، اسامامموك 
 الأمان". 

 
تقامامدم بناماماتيم أكاديميًّاماما وسامامموكيًّا عبامامر قناماموات  عمامامى طلاعيامامملإ؛ الطالبامامات مامامع أولياماماء أمامامورالمدرسامامة تواصامامل ت

بيئامة تعميميامة  تاموفرو  ،ووسامائل التواصامل الاجتماماعيوالتقارير المسامتمرة، المقاءات المباشرة، كما في متعددة، 
الأطعمامة  تياماومتابععممية الإخاملاء،  ىا، وتنفيذياومباني يانمنة وصحية لمنتسباتيا، بمتابعتيا الدورية لمرافق

عامن طريامق لجنامة  يًّاصامحوتثقاميفين  ،وتعويد طالباتيا عمى العادات الغذائية السميمة، المدرسي في المقصف
 الصحة والسلامة وممرضة الصحة المدرسية. 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 جيد 4الحكم: 
معظم في تم ترجمتيا ، "رجات مبدعة ومتفوقة ترقى بالوطنمخ"التشاركية عمى لمدرسة تركز رؤية ا

(، SWOTباستخدام تحميل ) واقعياالشامل ل ياتستفيد المدرسة من تحميمكما  العمل المدرسي.مجالات 
 ياتقييمفي " المتميزة مشروع "المدرسة البحرينية وتطبق استماراتفي تحديد أولويات العمل المدرسي، 
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مؤشرات أداء  ذاتوتكون  ،ستراتيجية تركز عمى التحسينإبناء خطة وتستفيد من نتائجو في ، الذاتي
 أدى إلىالأمر الذي ؛ للأقسام، وتتم متابعة تنفيذىا بانتظامتشغيمية الخطط انبثقت عنيا الواضحة، 

  حفاظيا عمى المستوى الجيد في أدائيا العام.
 

التشاركية في اتخاذ وتعتمد مبدأ من التآلف والتعاون بين منتسبات المدرسة، ا وًّ جتوفر القيادة العميا 
المتغيرات عمى التطوير ومواكبة ، وتحفز المعممات وتشجعين بروح الفريق الواحدوتعمل معين القرارات، 
معممتي المغة الإنجميزية  ياكميفت، وتعمل عمى تفويض الصلاحيات لتسيير العمل المدرسي، كالتربوية
لقسمي العموم والمغة  ي ظل عدم وجود معممات أولياتف ،بالميام الإداريةلمقيام  ينكمنسقتبالعمل  والعموم

  .العملنحو دافعيتين إنتاجية المعممات و انعكس عمى زيادة  كل ذلك؛ الإنجميزية
 

"معايير الدرس  :يكورشت   ،ا لرفع كفاءة المعممات، بتوفير ورش عمل تدريبيةا كبيرً اىتمامً لمدرسة تولي ا
الجمسات النقاشية عقد و  ،خارجيةالداخمية و التبادلية الصفية و الزيارات التنظيم ، و و"التعمم بالمعب" ،الجيد"

دارة والمجنة الفنية بتداول ومناقشة يقوم مجمس الإكما  .بينين بيدف تبادل الخبراتالتطويرية الأسبوعية؛ 
 ينفئاتعمى اختلاف  تينومتابعة مساند ،يًّاأكاديموتقدمين رفع تحصيل الطالبات بالقضايا المتعمقة 

بطة بالتطوير والتحسين العددية؛ مما انعكس عمى تسييل العمميات القيادية المرتتطبيقات الثقافة متابعة و 
في "أكاديميات في تقديم الدعم والورش التدريبية  الخارجي فريق التحسين إضافة إلى دور .بالمدرسة

كان متفاوتاً أداء معظم المعممات، إلا أن أثره يجابي في الإ؛ مما كان لو الأثر الحوارية التعمم"، والجمسات
 .العمومعمى أداء معممات المغة الإنجميزية و 

 
توفير بيئة محفزة تدعم عمميات التعميم في ؛ بفاعميةالمتاحة توظف المدرسة مواردىا ومرافقيا التعميمية 

تسعى لاستطلاع نراء أولياء الأمور، والطالبات كما . لعموم والتقانة والصف الإلكترونيكمختبري اوالتعمم، 
؛ لمناقشة الباتوالط"استبانات الرضا"، وتفعيل مجمسي الآباء، كما في قنوات التواصل المختمفة عبر 

كمقترح البارزة بالمدرسة كقضايا الإنجاز والتطور الشخصي لمطالبات، وتتم الاستجابة لمقترحاتيم القضايا 
في وضع "صندوق المشكلات لكل صف"، وبزيادة مقترح الطالبات تنفيذ " لأولياء الأمور، و المقاء التربوي"
ثراء دعم و فاعل مع المجتمع المحمي؛ بيدف وتستفيد المدرسة من تواصميا ال ."المساحة الزراعية" خبرات ا 
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لتكريم  ؛لتقديم الفعاليات الصحية، وصندوق سار الخيري ؛مركز البديع الصحيتعاونيا مع الطالبات، ك
 المتفوقات وتدريب الطالبات عمى الميارات اليدوية. 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 تقدم طالبات صعوبات التعمم وصف الدمج في البرامج المدرسية 

  تعميمية متنوعة وفاعمة في المواقف الصفية صادرومستراتيجيات تعميم وتعمم إتوظيف 

 وليةئالمس ينعمى تحمم ة  أنفسين وقدر بة  ثقب ،مساىمة الطالبات في الحياة المدرسية 

  التي تمبي اىتمامات الطالبات.المتنوعة نشطة لأاب ،ثراء البيئة المدرسيةا  تعزيز المنيج و
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 بحيث تضمن: ،تطوير عمميتي التعميم والتعمم 
  رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات في العموم والمغة الإنجميزية 
  تقديم المساندة التعميمية في أكبر بصورة الاستفادة من نتائج التقويم من أجل التعمم

 ، خاصةً في الحمقة الثانيةلمطالبات ذوات التحصيل المنخفض
  أكثر فاعمية. بدرجةاستثمار وقت الدرس 

  قسم العمومفي  خاصةً  ،معمماتالبصورة أكبر عمى أداء  المينية رفع الكفاءةمتابعة أثر برامج 

  والعموم. في المغة الإنجميزيةن الأوليي  المتمثل في المعممتين و ، البشريةسد النقص في الموارد    


