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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
موارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والالحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة سعد بن أبي وقاص الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1996

 الفئة العمرية سنة 6-11
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23-2الصفوف الدراسية )
- - 1-5   

 عدد الطمبة الذكور 611 الإناث - المجموع 611
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة إلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي المتوسط الطلابنتمي غالبية ي

عدد الشعب لكل صف  الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
 عدد الشعب 4 4 4 4 4 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية حمدمدينة 
 المحافظة الشمالية 

 عدد الهيئة الإدارية فنية 17ات، وإداري 10
 عدد الهيئة التعميمية 51

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس العربيةالمغة 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 

 الامتحانات الخارجية والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب 
 لتصنيف المدرسة

طلاب   6و ،56
 204 19 3  من صف الدمج

  13/2014تعيينات في العام الدراسي الحالي: 
  مساعدةمدرسة ديرة م -
 اختصاصية مركز مصادر التعمم -
 ون المالية والإداريةئرئيسة لمش -
 .مشرفتين إداريتين -

  الدراسي الماضي:تعيينات في العام 
 المدرسة ديرة م -
 .مرشدة اجتماعية ثالثة -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 
 
 

 

 المجـــال الحكم; الوصف
غير ملائم; 5  فاعمية المدرسة بوجه عام 
غير ملائم: 4  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
، إلى المستوى 2010أداء المدرسة من المستوى المرضي في المراجعة السابقة في مايو  ىر مستو تغيّ 

غير الملائم في ىذه المراجعة، حيث ظير إنجاز الطلاب فيما يقارب من ثمث الدروس بالمستوى غير 
تي الملائم؛ الأمر الذى عكس تدني الميارات الأساسية خاصةً في المغة الإنجميزية في الحمقتين، وماد

والإدارة  ،العموم، والرياضيات بالحمقة الثانية، وقد ارتبط ذلك بقمة فاعمية إستراتيجيات التعميم والتعمم
إلى قمة الاستفادة من نتائج التقويم في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب  إضافةً الصفية غير المنتجة. 

رسة بعض مشروعاتيا وفعالياتيا ذاتيًّا، بصورة لا المد تقُيِّمفي الدروس، والأنشطة، والواجبات المنزليّة. 
تتسم بالشمولية والدقة، ولا تتم الاستفادة من نتائجو بدرجة كافية في التخطيط لرفع إنجاز الطلاب، وتنمية 
الوعي والسموك الإيجابي لدييم. تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي، وتستطمع آراء الطلاب وأولياء 

 ؛ مما انعكس عمى رضا الطلاب وأولياء أمورىم.حضور المنتظم لمطلاب بدرجة مناسبةأمورىم، وتتابع ال
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
مستوى إلى ال ،في المراجعة السابقةوالتطوير من المستوى المرضي  نيقدرة المدرسة عمى التحستغيَّرت 

ة تركيز تقييميا الذاتي وخطتيا الإستراتيجية عمى أولويات العمل قمّ لى إويعزى ذلك  غير الملائم،
، وتنمية الجوانب الشخصية خاصةً في الحمقة الثانية المدرسي المتمثمة في رفع مستوى إنجاز الطلاب

 عدم التخطيط ليا، ىذا، فضلًا عنيًا كبيرًا تحدّ  تشكلمن المشكلات السموكية المتعددة التي  لدييم، والحدّ 
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ونقص عدم استقرار القيادة العميا، إلى إضافةً ، لإدخال تحسينات جوىرية للارتقاء بمستوى أدائيا العام
مما ترتب  ؛، ونظام معمم الفصلباستثناء قسم المغة العربية ،الأساسية قسامالأجميع في الوسطى  القيادة
عددًا من المعممات  التي تضمّ  التعميمية،الييئة أداء  متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى تفاوت عميو
ئ ب  ن  الذي يُ  الأمر ؛قمة دافعية بعض منتسباتيا مع، جمالي لممعمماتمن ثمث العدد الإشكِّ اللاتي يُ  الجُدُد
 ا لتحقيق رؤيتيا.دعم خارجي يدفعيا قدمً بلا إ ،والتطوير نيالتحسقدرتيا عمى  عدمعن 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
مستويات أعمى من المتوسط الوطني في المغة العربية خلال حقق طلاب الصف الثالث الابتدائي يُ 

يا تتراجع بتحقيقيم مستويات ضمن ، إلا أنّ 2012، وفي الرياضيات في عام 2012و 2011عامي
وقد توافقت ىذه  ،2013منو في الرياضيات في عام  االعربية، وقريبة جدًّ في المغة الوطني المتوسط 

 .الطلاب في معظم دروس الحمقة الأولىالنتائج مع مستويات 
 

عقققققام الدراسقققققي يحقِّقققققق طقققققلاب الحمققققققة الأولقققققى فقققققي الامتحانقققققات المدرسقققققية الخاصقققققة بالفصقققققل الأول مقققققن ال
الصف ب%، بمغ أعلاىا في المغة الإنجميزية 100% و82نسب نجاح مرتفعة تراوحت ما بين  13/2014

% 64فقققي المغقققة العربيقققة بالصقققف الثالقققث، فقققي حقققين تراوحقققت فقققي الحمققققة الثانيقققة مقققا بقققين أقميقققا الثقققاني، و 
وأقميقققا فقققي مقققادة العمقققوم فقققي الصقققف  ،%، بمقققغ أعلاىقققا فقققي مقققادة المغقققة الإنجميزيقققة فقققي الصقققف الرابقققع98و

فقي معظقم دروس نسقب الإتققان مقع  وعمى الرغم مقن الارتفقاع النسقبي ليقذه المسقتويات، وتوافقيقا ،الخامس
مسقققتويات الطقققلاب  تباينقققت مقققعيقققا إلا أنّ  ،ودروس المغقققة العربيقققة فقققي الحمققققة الثانيقققة نظقققام معمقققم الفصقققل،

دروس الحمققققة الثانيقققة، خاصقققةً دروس المغقققة الإنجميزيقققة وغالبيقققة  ،معظقققم الأعمقققال الكتابيقققةفقققي  المنخفضقققة
ة بسققبب قمقّق ؛ربققع الققدروس مققنأكثققر فققي المتوقققع  المسققتوى لمققا دون فييمققا حيققث انخفققض الإتقققان ،والعمققوم

  لمطلاب. المقدمةالتعميمية فاعمية طرائق التدريس والتقويم، ومحدودية المساندة 
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في المغة والتعبيرين الشفيي والكتابي  ،الجيرية لقراءةا لميارات امرضيً  اكتسابًاأغمب الطلاب يظير 
إجراء العمميات فييا، إلى جانب  المعارف العممية كمعرفة خواص المواد والتغييراتلى إ إضافةً ، العربية

 ينخفض مستوى اكتسابفي حين ، الحمقة الثانية في لميارات اليندسية، وافي الحمقة الأولىالحسابية 
تدني مستويات مع ، الشفيي والكتابيلاسيما التعبيرين  ،نجميزيةميارات المغة الإالصف الخامس طلاب 

 .تدني فاعمية طرائق التدريس لمعارف والمفاىيم العممية؛ نتيجةطلاب الصف الرابع في ا
 

عند مستوياتيا ن استقرار نسب النجاح ، تبيّ 2013 لىإ 2011 منعوام في الأنتائج الطلاب  بمقارنة
بما لا يتوافق  ،في مادة العموم في الحمقة الثانية تراجعيا باستثناء ،المرتفعة في معظم المواد الأساسية

؛ كنتيجة مباشرة الأعمال التحريريةغالبية دروس الحمقة الثانية و  في الطلابالتقدم البسيط الذي يحققو و 
  قدراتيم. ىتحدالتي ت والواجبات المنزلية ،الأنشطة الصفيةمحدودية مراعاة التمايز، و لقمة 
 

وفق  امناسبً  اويحقق طلاب صف الدمج تقدمً  ،جيدة خارج الصفوف يتقدم طلاب صعوبات التعمم بصورة  
لال مشاركاتيم الخارجية خن و ن والموىوبو المتفوق ويحرز؛ نتيجة المساندة التعميمية المنتظمة، قدراتيم

طلاب م تقد نّ ألا إ، الرسمفي مسابقة الأول  المركز مكتحقيقيمراكز متقدمة في بعض المسابقات، 
 قمة المساندة المقدمةنتيجة  ؛الدروسمعظم في  لم يكن ملائمًاوذوي التحصيل المتدني  ،صعوبات التعمم

 .ليم
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
 ،الطابور الصباحي في برامجبحماس يشاركون و  ،ممدرسةل المنتظم الحضورب الطلاب غالبية يمتزم

كما في الدروس الجيدة في الحمقة  ،الأنشطة الصفية الجماعية ىمتنفيذخلال ثقة بأنفسيم  بعضيم ويظير
 ،المرضية الدروسبعض في تيم المحدودة ابخلاف مشارك، يااتستراتيجيإالتي اتسمت بفاعمية ، الأولى
تتفاعل شريحة  .لتعممنحو ال من دافعيتيم مما قمَّ ؛ شائقة غير تدريس طرائق توظفالملائمة التي  وغير
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مثل:  ،الفسحة أو خلال الصباحي،ر الطابو قبل  مةالمقد اللاصفية الأنشطة معمتوسطة من الطلاب 
عدم مناسبتيا و  ،وتكرارىا تياقمة جاذبيإلى عنيا  يمعزوف يمبعض اوعز  ،دكان القراءةو  ،دوري كرة القدم
 لطابوراقيادتيم ك ،بعض الأدوار القياديةالقيام ب الطلاب لفئة قميمة منيتاح  .واىتماماتيم لميول أغمبيم
 الممرض ي  بدور   وقياميم"، فريق الكشافة"" والنظام"مجنة ك جانمال بعضو  ،المجمس الطلابيو  الصباحي،
 .الصغير والمرشد ،الصغير

  
الاحتفالات فعاليات مشاركتيم في  عزز من ذلكوثقافتيا،  البحرين لتراث امناسبً  فيمًا الطلاب غالبية ظيريُ 

 لائق غير اسموكً  أظيروا الطلاب من اممحوظً  اعددً  أنّ  إلا ،ة"طني جنّ و لبيك يا وطني" و"" الوطنية كفعاليتي
ثارة  ،تاكالمشاجر  يم،وعيقمة عن  نمّ ي  بعض ضرب عن فضلًا  النابية،تمفظيم بالعبارات و ، الفوضىوا 

إلى جانب عدم  ،النفسي بالأمن شعورىمفي ا ممّا أثر سمبً  ؛اسنًّ  صغرا لمطلاب الأالطلاب الأكبر سنًّ 
الدروس؛  بعضيم في عدد من محافظتيم عمى ممتمكات المدرسة، ونظافة مرافقيا وساحاتيا، كما يتسرب

كبرنامج "معًا  لمسموك زةالمعزِّ  البرامجالمدرسة  تنفيذمن رغم عمى المما عرقل سيرىا، وقمَّل من إنتاجيتيا، ف
 أثرىا لم ينعكس بشكل كاف   إلا أنّ  ؛القيممشروع تبني الطلابي، و  الانضباط لائحة العنف"، وتطبيق ضدّ 
 يجابي. السموك الإ تعزيز عمى
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
الفصل،  معمم دروس نظام أغمبفي بة مناس بصورة  انعكس ة، إلمام بموادىن العمميّ لدى المعممات 

طرح "الأسئمة ك ،الفاعمة اتستراتيجيالإ بعضفييا وظفن ي ، حيثودروس المغة العربية في الحمقة الثانية
فييا المتاحة استخدامين الموارد التعميمية إلى جانب من أجل التعمم"، و"التعمم بالمعب"، و"تمثيل الأدوار"، 

 دافعية إثارة في نجحت، بصورة والمجسمات، والبطاقات التعميمية ،كالسبورة الذكية ،مناسبة بصورة  

، فيما يقارب ثمث الدروس تطبيق ىذه الإستراتيجيات لم يكن فاعلًا  ، إلا أنّ التعمم نحو ميوتشجيع الطلاب،
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؛ في الحمقة الثانية العموم والرياضياتمن دروس  ابعضً و  ،في الحمقتين خاصة دروس المغة الإنجميزية
الوقت في تحقيق  ىنوقمة استثمار تدني إكساب المعممات المفاىيم والميارات الأساسية لمطلاب، نتيجة 

حيث الإطالة في مقدمة الدرس، أو السرعة في التنقل بين جزئياتو، مع كثرة التوقف عن  ،أىداف التعمم
لعدم التزاميم بالقوانين الصفية، وافتعال الشجار فيما بينيم؛  ؛بغية ضبط سموكيم الشرح لإعطاء تعميمات

 تيا. إنتاجي في سمبًا أثّرو  ،لمدروسإنجذابيم عدم ما أدى إلى م
 
 لأدواراتحديد دقة و  ،ا ما تفتقر لمتعميمات الواضحةيا غالبً إلا أنّ  معًا، عمللمطلاب لم الفرص تاح بعضتُ 

كّز الدور الرئيس  ز معظم المعممات الطلاب وتشجعيم عمى حفِّ تُ ا. عمى قائد المجموعة تحديدً فييا، وت ر 
رفع ا لولم يكن كافيً  ،الحظيًّ  تأثير ذلك كان أنّ  "، إلاالنجوم" لوحةوتفعيل  ،اليداياو التعمم، بعبارات الثناء 

الأساسية،  ممستوى مياراتي لانخفاض؛ نظرًا الطلاب ذوي التحصيل المتدنيخاصة  ،دافعيتيم نحو التعمم
  .مية التعميمية المقدمة لمساندالوقمة 

 
المعممات في  تفاوتوتالتمايز،  في معظميا راعىيلا  ،دموحّ ذات مستوى واجبات منزلية بف الطلاب كمَّ يُ 

تتنوع أساليب التقويم من أجل التعمم في الدروس متغذية الراجعة. اللاحقة ل تيا، ومتابعيادقة تصحيح
من نتائجيا في تمبية الاحتياجات ستفاد ويُ  بين التقويمات التحريرية، والشفيية الفردية والجماعية، ،الجيدة

سئمة عمى توجيو الأ توتركز  ،تنوعت إلى ذلك الالتي افتقر ، بخلاف الدروس الأخرى التعميمية المختمفة
 ،سئمة التذكرأجانب تركيزىا عمى  الفيم، إلىالتي لا تكشف بدقة مستويات  المباشرةالشفيية، الجماعية 

، بشكل   الطلاب اتر قد تحدي يتم حيث لاوالاسترجاع،   ، أوالأسئمة عمى طرح تشجيعييم يتم ولا كاف 

 ئيمبنوتأحداث قصة مسموعة  يمكتوقع ،من الدروسقميل  دلا في عدإ ،والتفكيرالتعمم  نحو استثارتيم
تنمية ميارات الاستنتاج في قمة من دروس  إلى إضافة معمم الفصل، دروس نظامبخاتمتيا في بعض 

 العموم والرياضيات في الحمقة الثانية. 
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  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
 الفسحةأنشطة كالطلاب، أغمب واىتمامات  التي تتلاءم ،اللاصفيةالأنشطة ببعض ى المنيج يُثر  
وتكرارىا،  ىاقمة عدد نّ ألا إ ،"دكان القراءة" :مثل ،وفعاليات ما قبل الطابور ،والثقافية ،الترفييية يافعالياتو 
الاحتياجات التعميمية لطلاب صعوبات  ىمبّ تُ  .عميياقبال الطلاب إل من قمَّ  ؛الطلابييا لقدرات تحدّ  عدمو 

كفعالية "أنا  مشاركتيم في بعض المسابقات والفعالياتبو ، خلال برنامج التربية الخاصةم والنطق التعمّ 
في مة لمطلاب المتفوقين والموىوبين اقتصرت عمى مشاركة عدد قميل منيم البرامج المقدّ  لا أنّ إ ،"أستطيع

المسابقات الفنية  بعض مشاركتيم فيو  ،ومسرحة بعض المواقف التعميمية ،ذاعة المدرسيةتقديم برامج الإ
ي لذوي التحصيل المتدنّ  العلاجيةالبرامج  نّ أ كما ،أمير الإعراب"""الرسم" و تيكمسابق والرياضية والثقافية

 .بالمستوى الذي يمبي احتياجاتيم التعميمية ليستو  ،كافية لم تكن
 
والممخصات التي مذكرات ببعض ال وتدُع م ،والرياضيات ،العموم :يبعض المناىج الدراسية كمنيج  حمَّل تُ 

الربط بين المواد بدرجة مناسبة في غالبية دروس  يتمّ و  .لتمبية الاحتياجات المتغيرة لمطلابلم تكن كافية 
تقديم طريقة  نّ ألا إ ،كربط درس القوة والحركة بوسائل المواصلات في مادة الاجتماعيات ،ولىالحمقة الأ

بدرجة في تمكين الطلاب  لم تسيم ، وبعض الأنشطة اللاصفيةفيما يزيد عن ثمث الدروس وتعزيزه المنيج
كميارات  ،ىم لممرحمة التالية من التعميمالتي تعدّ الحياتية و الأساسية ات من اكتساب الميار كافية 

 .البحوث العمميةإعداد المعارف في  توظيف المراجع ودوائرو  ،الحاسوب
 
 ىتثر و ، وطني" فعالية "لبيك ياك ،حتفالات الوطنيةالابمشاركتيم في  طلابللدى ا الوطني الحسّ  زعزَّ يُ 
 ىجاالمعززة لممنالوسائل التعميمية و  والموحات ،الشعبية حرفالالتراثية كجدارية  بالجداريات ة المدرسيةبيئال

 ،التعميمية خبراتالتنمية في تأثيرىا  لا أنّ إ ،ببعض أعمال الطلابوالصفوف تزدان الممرات و  ،والقيم
شيد عمى ذلك تصرفاتيم غير الواعية خلال  ا،كان محدودً  واجباتالو  حقوقمل الطلاب وتنمية فيم

  .انصرافيم من المدرسة وعند ،والفسحة ،الدروس
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  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
، يتضمن برامج إرشادية وتعريفية تييئة بتنفيذىا أسبوعبداية العام الدراسي الجُدُد  طلابيا ئ المدرسةييِّ تُ 

 ،الرابعصفوف لطلاب الصف الثالث إلى وتنظم زيارات  ،ىماستقرار  سيَّلمما ؛ المدرسة وأنظمتيا بمرافق
زيارات ميدانية لممدارس التي تنظيم و  ،الصف الخامسلطلاب رشادية الإحصص ال تقديملى جانب إ

 . لممرحمة التالية من التعميم ىمعدادلإ ؛سيمتحقون بيا
 
والدعم المعنوي لذوي الظروف  ،يةدالما المعوناتبتقديم  لمطلابالاحتياجات الشخصية المدرسة  يتُمبّ 

وتمبييا  ،غير المتقنة يمبتشخيص كفاياتالتعمم  صعوباتساند طلاب تُ و  ،الأسرية والصحية الخاصة
والطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بتوفير الموارد  ،الدمج دعم طلاب صفّ ت كما ،بالأنشطة المناسبة

مما انعكس  البصرية الشديدة؛ ةعاقجياز تكبير لذوي الإ كتوفير ،التعميمية المناسبةالمصادر البشرية و 
 اقتصرت عمىالتي  وبينىوالمو  المتفوقين طلابملبخلاف المساندة المحدودة المقدمة  ،عمى تقدميما يجابً إ

 يةمالفاع محدودة التقوية حصص كانت فيما ،والفنية الرياضية والأنشطة سابقاتالممشاركتيم في بعض 
 .الأكاديمي ميتقدم في اسمبً  أثر ممّا المتدني؛ التحصيل ذوي الطلاب مساندة في
 
برامج تعزيز و الفردية والجماعية  والإرشاد النصحجمسات  قدمتو  طلاب،مل ةوكيّ مالس المخالفاترصد تُ 

ا في معالجة المشكلات أثرىا كان محدودً  إلا أنّ  ،" و"غايتنا رضاكم"أسابيع القيم" :مثل ،يجابيالسموك الإ
حيث أبدى بعض الطلاب وأولياء الأمور قمقيم من تزايد نسبة السموك  ،السموكية الحادة كالعنف والضرب

 جراءات المتخذة من قبل المدرسة. وعدم صرامة الإ ،العدواني
 
 ،والساعات المكتبية ،الرسائل النصيةمثل:  ،عبر قنوات متعددةا بتقدم أبنائيم حاط أولياء الأمور عممً يُ 
وتوفير  ،خلاءوالتدريب عمى عممية الإ ،المخاطر ياتقييمب لمنتسبييامنة آتوفر المدرسة بيئة صحية و 

 ياممما أىّ  ؛صحياليوم قالة كقامة فعاليات صحيّ ا  الخدمات التمريضية بمعاونة لجنة "المسعف الصغير"، و 
 .المستوى الفضي كمدرسة معززة لمصحة لمحصول عمى
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 5الحكم; 
بدرجة ا عمميًّ يا لم تترجم المواطنة، إلا أنّ وتعزيز  ،بالمخرجاتعمى الارتقاء ز رؤية المدرسة التشاركية ركِّ تُ 

م قيِّ تُ . وجودة عمميتي التعميم والتعمم ،سموك الطلابالمتعمقة ب لا سيما ،في جوانب العمل المدرسي كافية
لا يتسم  ياتقييم أنّ إلا  ،وفق معايير المدرسة البحرينية المتميزة وبعض فعالياتيا ،واقعياالمدرسة 

خطة  يا، وعمى الرغم من امتلاكالتحسينالتطوير و مع تفاوت دقتو في تحديد أولويات  ،الشموليةب
كتدني  ،تسمط الضوء بدرجة كبيرة عمى القضايا الأبرز في المدرسةولا يا عامة ستراتيجية، إلا أنّ إ

تفاوت  عن فضلًا ، المقبولغير  يمسموكوانخفاض وعي الطلاب و  ،مستويات الطلاب في بعض المواد
: المغة الإنجميزية والرياضيات قسامأفي وغيابيا  ؛ لتفاوت أداء القيادة الوسطىالأقسام في تنفيذ بنودىا

 ممدرسة.لالأداء العام  فير سمبًا أثّ ذلك  كلّ ؛ والعموم
 

لوحة بتفعيل م المتميزات منين كرّ ، وتُ اا ومعنويًّ ماديًّ عين يتشجبين منتسباتيا بالعلاقات  د المدرسةوطِّ تُ 
كتحديد منسقتين لقسمي المغة  ،إضافة إلى تفويضيا الصلاحيات وفق الكفاءات ،"سعد تواصل وعطاء"

الأمر الذي ساىم في رفع نسبة رضاىن  ؛لمقيام بميام المعممتين الأوليينوالرياضيات  ،الإنجميزية
 الداخمية م لجنة التوطين والتدريبنظِّ وتُ  ،المدرسةالاحتياجات التدريبية لمنتسبات تُشخَّص . الوظيفي
فضلًا عن  ،الكاميرا الوثائقية"و" "الإدارة الصفية"، :تيكورش لممعممات لرفع الكفاءة المينية التدريبية الورش
مشروع  بتنفيذالأخرى بين الأقسام عبر الزيارات التبادلية الداخمية والخارجية مع المدارس  المينية التوأمة

تمك البرامج والورش تحتاج إلى مزيد  من المتابعة لمعرفة أثرىا عمى تعمم  إلا أنّ  ؛طاء بلا حدود""ع
خاصة الطلاب ومستوى إنجازىم الأكاديمي، حيث ظير التدني واضحًا في عدد غير قميل من الدروس، 

 تعمم.التعميم و الستراتيجيات إوتوظيف  ،الصفية بالإدارةما يرتبط في
 

مواردىا  تستثمرو التعميمية بصورة مناسبة، كمركز مصادر التعمم،  مصادرىاو  ياالمدرسة مرافقف وظِّ تُ 
 بصورة مىيسا لم ايتوظيف أثر أنّ الحمقة الأولى، إلا  خاصة في صفوف ،الذكية اتكالسبور  ،التعميمية
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تعاونيا مع قوة دفاع بدرسة الشراكة المجتمعية بصورة مناسبة ز المتُعزِّ  .يميةمالتع يةمالعم خدمة في ملائمة
 المحاضرات والبرامج الصحية. قديم؛ لتياتمستشفبعض ال، و "لبيك يا وطني"البحرين؛ لممشاركة في فعالية 

استمارات الرضا، وتفعيل  عبر جوانب العمل المدرسيبعض تستطمع آراء الطلاب وأولياء أمورىم في كما 
لمقترح الطلاب  اكاستجابتي ،مقترحاتيم وفقًا للإمكانات المتاحة، وتستجيب لبعض والآباء مجمسي الطلاب

ضافة بعض الم، ةالرياضي الأنشطةبتنفيذ   .نزولًا عند رغبة أولياء الأمورفي النشرة الأسبوعية  محوظاتوا 
والمنفذة تحت  ،العملتتعاون المدرسة مع فريق التحسين الخارجي خلال زياراتو التقييمية لمختمف جوانب 

 ،مجالات العمل المدرسي في تحسين ةىذا التعاون لم يثمر بدرجة كبير  سعد"، إلا أنّ مسمى "يوم في حياة 
 .كاديمينجازىم الأا  و  ،لا سيما تحسين سموك الطلاب
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  وأولياء أمورىم الطلابتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي، وسعييا لمحصول عمى آراء 

 .انتظام معظم الطلاب بالحضور إلى المدرسة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

  المتمثل البشرية الموارد في النقص سدّ خارجي فوري؛ لضمان التحسين بالمدرسة، و  دعمتوفير 
 والرياضيات ،والعموم ،المعممات الأوليات لمغة الإنجميزية في

  الفاعمة تجاه السموك غير تنمية الوعي والسموك الإيجابي لدى الطلاب، واتخاذ الإجراءات
 المقبول

 بحيث تشمل: ،تطوير عمميات القيادة والإدارة بالمدرسة 
  فيا، والاستفادة من نتائجو  ودقيقً بحيث يكون شاملًا  ،لممدرسة الذاتيإعادة التقييم 

وتنمية تطورىم ، الطلاب إنجازالتخطيط؛ لرفع الأداء العام لممدرسة، خاصة فيما يرتبط ب
 الشخصي 

 عمى مستوى  المباشر ياوانعكاس ؛مماتمعمل نيةيالم الكفاءةبرامج رفع  ثرلأ دقيقة متابعة
 .أدائين

 عمى تركز فاعمة يجياتتار ستإ بتوظيف والتعمم التعميم عمميتي تطوير: 
 تي وماد قتين،مالحب يزيةمالإنج غةمال في خاصةً  الطلاب لدى الأساسية مياراتال تنمية

  الثانية قةمبالحوالرياضيات  وممالع
 الدروس في لمطلاب التعميمية الاحتياجات في تمبية نتائجو من والاستفادة ،التقويم توظيف ،

  المنزليّة والواجبات ،والأنشطة
  الصفية الفاعمة والمنتجةالإدارة. 


