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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم  الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة ويالمعيد الديني الإعدادي الثان
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1980

 الفئة العمرية سنة 18–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (23-2الصفوف الدراسية )
10-12 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 350 الإناث - المجموع 350
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  توسطمن ذوات الدخل الم الطلاب إلى أسر غالبيةينتمي 

 الصف 2 3 4 5 6 7 8 9 : 21 22 23
عدد الشعب لكل صف 

 دراسي
 عدد الشعب - - - - - - 3 3 3 2 2 2

 : المسار الديني: صفان لكل مستوى.المرحمة الثانوية
 المدينة/القرية الجفير
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 5و ،إداريًّا 11
 الهيئة التعميميةعدد  50

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة نصف عام دراسي
امتحانات وزارة التربية والتعميم، والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية .لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
0 0 27 53 

  تعيين منسقين جديدين لمادتي العموم والمغة العربية، ورئيس خدمات مالية
دارية في العام الدراسي   12/2013وا 

 مواد لم نتعيين مدير ومدير مساعد جديدين، ومرشد اجتماعي، وستة معممي
 .13/2014شرعية في العام الدراسي ال

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح;
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الوصفالحكم; 
 فاعمية المدرسة بوجه عام ; غير ملائم5
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 4 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 4 4 4
 التعميم والتعمم جودة وفاعمية عمميتي - 4 4 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 4 4
رشادىم - 4 4 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 4 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
في أبريل  لم يتغير مستوى أداء المعيد في المراجعة الحالية عن مستوى أدائو في المراجعة السابقة

في آخرىما  مروره بزيارتي متابعة حصلعمى الرغم من ، ملائم"الالمستوى "غير ب، حيث لا يزال 2010
وتقوم المدرسة بتييئة  عام، نتائج المرحمة الثانوية بشكل  في  امً تقدّ يحقق الطلاب ". م كاف  عمى تقدير "تقدّ 

جاز الطلاب إن إلا أنَّ ، لممرحمة التالية من التعميمتقديم برامج مناسبة و  ،لمطلاب المستجدينفاعمة 
المواد معظم عدم تحقيق التقدم الكافي في الدروس، وانخفاض نسب الإتقان في ل؛ م  ملائالأكاديمي غير 

إضافة إلى  ،والعموم الشرعية ،ربيةوبعض مقررات المغة الع ،والمغة الإنجميزية ،كالرياضياتالأساسية، 
المقدمة ، ومحدودية المساندة وضعف الإدارة الصفية، وأساليب التقويم، عدم فاعمية عمميتي التعميم والتعمم

ة التقييم عدم دقّ  وكذلك، الأساسية يممياراتضعف و وعدم إتاحة الفرص الكافية لتفعيل أدوارىم،  ،لمطلاب
، خاصة متابعة تطبيقياآليات متابعة ستراتيجية وضعف الذاتي، وعدم الاستفادة منو في بناء الخطة الإ

 .أثر برامج التنمية المينية لممعممين
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
حيث لا زالت بالمستوى غير  ،ن والتطوير عنيا في المراجعة السابقةيعمى التحس عيدلم تتغير قدرة الم

كتقدم نتائج طلاب المرحمة الثانوية وتحسن سموك الجوانب في بعض  تحسن أداء المعيد. ظير الملائم
فاعمية عمميتي التعميم والتعمم وتقدم الطلاب في  يشملالتحسن لم ىذا  عام، غير أنّ  الطلاب بشكل  
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عمى تقييم ذاتي دقيق،  لم تبن  ستراتيجية إخطة عيد . لدى المالتي جاءت بصورة غير ملائمة الدروس
إنجاز الطلاب مستوى كرفع  ،العملأولويات عمى  وبالتالي لم تركزالخطة التنفيذية، ب وغير مرتبطة

، مع كما في مساندة الطلاب حسب فئاتيم المختمفةليات واضحة لمتابعة تنفيذىا آوجود وعدم ، الأكاديمي
يا تحديات تجعل كمّ  ،عدم دقة تقييم الزيارات الصفية، وعدم وضوح أثر برامج التميين عمى أداء المعممين

 . لمتغمب عمييان والتطوير غير ملائمة وتستدعي تفعيل الدعم الخارجي يقدرة المعيد عمى التحس
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
ا من المتوسط يحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية مستويات أدنى وأدنى كثيرً 

 وقريبة ، وأدنى قميلًا 2013-2011من  الأعوام خلالنجميزية في المغتين العربية والإ عام بشكل   الوطني
ويحقق طلاب الصف الثالث ،  وضمنو في العمومأعمى قميلًا و في الرياضيات، من المتوسط الوطني  اجدًّ 
ولم يحققوا  ،2013في العام  ثانوي في الامتحانات الوطنية مستويات متفاوتة في مادة المغة العربيةال

المتدنية المشكلات. وقد عكست تمك النتائج المستويات  في مادتي المغة الإنجميزية وحلّ  ذكرنتيجة ت  
 . لمطلاب في أغمب الدروس التي جاءت بالمستوى غير الملائم

 
% 100% و51 تراوحت بيننسب نجاح  13/2014في الفصل الأول من العام الدراسي  الطلاب يحقق
مع والمغة العربية  العموم الشرعيةمواد جاءت مرتفعة في حيث عدادية، المواد الأساسية لممرحمة الإفي 
، بينما يحققون نسب نجاح مرتفعة في مساقات المرحمة والعموم ،والرياضيات ،في المغة الإنجميزية يايتدنّ 

الثانوية، ونتائج أعمى من المتوسط العام لمدارس البحرين الثانوية في معظم المساقات المشتركة لممواد 
 ، خاصةً في معظم المواد الأساسية لممرحمة الإعدادية مع نسب الإتقانوتتباين نسب النجاح ، الأساسية

في المغة  عمى سبيل المثال ، حيث تراوحت نسب الإتقانالحديثو ، والرياضياتالإنجميزية المغة مواد  في
تتوافق نسب النجاح مع نسب الإتقان في معظم مساقات المغة في حين  ،%22% و9الإنجميزية بين 
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نجميزية كمساقات المغة الإ ،بعضيا بينما تتباين في ممرحمة الثانوية،والمواد الشرعية، والكيمياء لبية، العر 
التي تركّزت في أغمب  ،لمطلاب في الدروس غير الملائمةالمتدنية عكس التباين المستويات و ، والنحو

والمواد  ،والرياضيات ،في المرحمة الثانوية، وأغمب دروس العموم نجميزية خاصةً دروس المغتين العربية والإ
ستراتيجيات التعميم والتعمّم، وضعف الميارات الأساسية إممرحمة الإعدادية؛ نتيجة عدم فاعمية لالشرعية 
 لمطلاب.

 
النحوية يكتسب الطلاب الميارات الأساسية في المغة العربية بصورة مرضية، إلّا أنّ ميارات التطبيقات 

ميارات الرياضيات والمفاىيم العممية كما يكتسبون ت بدرجة أقل في المرحمة الثانوية. والعروض ظير 
اكتسابيم  ونفسوبالمستوى ، في المرحمة الإعدادية خاصةً  ،وميارة الاستنتاج في العموم بصورة غير ملائمة

المعارف والمفاىيم وجاء اكتسابيم ، في المرحمة الثانوية خاصةً  الكتابةميارة ك ،ميارات المغة الإنجميزية
بدرجة غير ملائمة في المواد الشرعية، في حين جاء  الاستنباط واستيعاب المصطمحات الشرعيةميارتي و 

  الكريم بصورة أفضل.في القرآن دة اكتسابيم لميارة التلاوة المجوَّ 
 

، وعدم استقرارىا في بعضيانتائج في ن تقدم المتتالية، تبيّ وعند تتبع نتائج الطلاب عمى مدى ثلاثة أعوام 
نجميزية والتفسير المغة الإك ،مساقات المرحمة الثانوية بعضفي  ياوتراجع ممرحمة الإعدادية،لالرياضيات 

  إلى المركز الرابع،لثانوية وصولًا بين المدارس ا ا في ترتيبوا واضحً مً تقدّ  حقق المعيدو لممستوى الأول. 
ما تقدميم حسب لا سيّ  ،عام في الدروس والأعمال الكتابية ا بشكل  جاء محدودً  الطلاب تقدم أنّ غير 

وبخلاف ذلك، حقق الطلاب ، ، وضعف المساندة التعميميةالطلاب ي قدراتقدراتيم؛ نتيجة محدودية تحدّ 
 المغة العربية لممرحمة الإعدادية. :مثل ،التقدم المتوقع في بعض الدروس

 
 

  تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما مدى 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
"دورة  :، كما في مشاركتيم فيفي الأنشطة اللاصفيةويبدون ثقة بأنفسيم  ،يساىم أغمب الطلاب بحماس

 يمغير أنّ ، "الاسعافات الأولية"و "الانضباط"جنتي لو  ،أنشطة الإذاعة المدرسيةو  ،حفظ المقدمة الجزرية"
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ة الفرص وقمّ  ،ستراتيجيات التعميم والتعممإويعزى ذلك إلى عدم فاعمية  ؛ا في الدروسمحدودً حماسًا يبدون 
في تطورىم ا ر سمبً ؛ الأمر الذي أثّ وعدم تحمّميم مسئولية تعمميم ،بعضيملدى دافعية الوقمة  ،المتاحة ليم
يم لا يبدون غير أنّ  ،ا في الأنشطة اللاصفيةعمميم معً أثناء ا ا وتعاونً يبدي الطلاب انسجامً . الشخصي

تقدميم مستوى ل من ا قمَّ ة تفعيل الأدوار في الأنشطة الجماعية؛ ممّ قمّ نظرًا ل؛ في الدروسالتعاون ذلك 
 فييا.

 
عيد بالحضور لمموينتظمون ا في سموكيم وتصرفاتيم، حيث يتقيدون بالأنظمة يبدي أغمب الطلاب وعيً 

 عمى أداء صلاة الجماعة في المعيد مع نويحافظو الإسلامية بالقيم  نيمتزمو  ، كماعمى مرافقو نويحافظو 
ن عدم انضباط بعض تبيّ وبخلاف ذلك، ، بالأمن النفسيانعكس عمى شعورىم ا ممّ  ؛ابعضيم بعضً  احترام

حدوث بعض و  ،واليروب منيا ياعنفي المرحمة الإعدادية، وتأخرىم  الطلاب خلال سير الدروس خاصةً 
 الإجراءات المناسبة.حياليا ، والتي يتخذ المعيد بينيم المشاجرات

 
 ،ا لتراث البحرين وثقافتيا، حيث يشاركون في الفعاليات الوطنيةا مناسبً يظير أغمب الطلاب فيمً 

تدريس سلامية وانعكاس التزاميم القيم الإ، إلى جانب "" و"البحرين أولًا الشعر الشعبي الوطني"كميرجان 
 .المرحمة الثانويةطلاب  خاصةً  اتيم إيجابً ايقدميا المعيد عمى شخصيالمواد الشرعية التي 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
ما يقارب  ، حيث ظيرملائمةو لم ينعكس عمى الأداء بصورة ن إلمام بموادىم العممية، إلا أنّ يالمعمملدى 

كز المعممون ر ، حيث يستراتيجيات التعميمية؛ نظرًا لتدني فاعمية الإمن نصف الدروس بصورة غير ملائمة
لعممية التعميمية، ىو محور االمعمم  يكون فيياالإلقاء، والسؤال من أجل التعمم التي  اتفييا عمى إستراتيجي

عمى الطلاب المتفوقين في المناقشات والإجابة عمى المشاركة اقتصرت  .فيياكون لمطلاب دور يدون أن 
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المواد بعض في  كما ،العمياالتفكير دون تنمية ميارات الأسئمة التي تقيس ميارات الحفظ والتذكر لدييم، 
  الشرعيّة.

 
، في حين المختمفة تعميميةمستويات الطلاب وحاجاتيم ال يتقديم معظم الدروس بمستوىً موحد  لا يراع يتمّ 

كالعروض في المغة العربية، وأغمب دروس المغة الإنجميزية، وبعض المواد ، الأخرىفاعمية الدروس تدنت 
؛ نتيجة تدني ميارات الطلاب الأساسية الشرعية كالتوحيد، ودروس الرياضيات في المرحمة الإعدادية

في جماعية ين أنشطة مالمعم ف بعضيوظّ  .ةوضعف المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب بفئاتيم المختمف
في حين ظيرت فاعمية ، الجيد لياوالتنفيذ التخطيط لعدم ؛ نظرًا ملائمةلم تكن فاعميتيا  الدروس؛ إلا أنَّ 

كالاستقصاء، والتمثيل،  ستراتيجيات الفاعمةعدد محدود من الدروس الجيدة بصورة إيجابية؛ عطفًا عمى الإ
مع التي ساىمت في تحفيز الطلاب عمى التعمم، ، والتطبيق العممي لممعارف في بعض دروس الفقو

 .فيياالتقويم توظيف فاعمية 
 

لدروس لم تظير بصورة ادارة إ إلا أنّ ، ياالطلاب أىداف ونن لدروسيم ويشاركيالمعمممعظم يخطط 
الإطالة أحيانًا في بعض جزئيات سبب ب؛ المعممينمعظم مناسبة، حيث التباين في الإدارة الوقتية عند 

 ، إضافة إلى تأثر بعض الدروس خاصةً الطلاب من الأىداف دون التحقق من تعمّ أو الانتقال بيالدرس 
 .فاعميتيامن  ا حدَّ ؛ ممّ السمبي لطلاببعض افي المرحمة الإعدادية بسموك 

 
ولا تركز عمى  ،الأنشطة المقدمة في بعض المواد قميمة من الواجبات، إلا أنّ  مناسب   ف الطلاب بقدر  كمَّ ي  

وتصحيحيا متابعة الواجبات تتفاوت مستويات كما في المواد الشرعية. تنمية الميارات الأساسية لمطلاب، 
 . نمن حيث الدقة، والانتظام، واحتوائيا عمى التغذية الراجعة التي تدفع الطلاب نحو التحسّ 

 
وانتيت بعض الدروس دون تقويم  اقتصر التقويم في معظم الدروس عمى الأسموب الشفيي أو الكتابي،

؛ ممّا انعكس عمى عدم تشخيص مستويات الطلاب وعدم الاستفادة من نتائجو بصورة إنجاز الطلاب فييا
، ويراعى فييا مستويات الطلاب المختمفة في القميل من الدروس تتنوع أساليب التقويمفي حين ، كافية
   بعض دروس العموم. :مثل
 



 

                                                                                  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 11                                                                      2014أبريل  23–21 – المعيد الديني الإعدادي الثانوي –تقرير المراجعة 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
الطلاب في الفعاليات معظم حيث يشارك  ،مناسبة م المعيد بعض الأنشطة اللاصفية بصورة  يقدّ 

مسابقات " :خبرات الطلاب التعميمية، مثللتنمية  ؛ذ بعض البرامج، وينفّ وورشة الخط العربي ،الرياضية
، "مسابقة الإملاء في المغة الإنجميزية"و "المعرض العممي"و "دورة حفظ المنظومة البيقونية"و "الكريمالقرآن 
كسابيم الميارات الحياتية اللازمة لممرحمة التعميمية  تنمية خبراتيمأثر ذلك لم ينعكس عمى  غير أنّ  وا 

ميول ورغبات الطلاب واحتياجاتيم تمبي حيث نظرًا لعدم تنوع الأنشطة وشموليتيا، ب؛ التالية من التعميم
ومراجعتيا، . يقوم المعيد بتحميل بعض المناىج الطلاب المتفوقين والموىوبين منيم ، خاصةً المختمفة

 و لا يتمّ بيد أنّ م بعض الأنشطة الكتابية كما في المغة الإنجميزية، قدّ ي ، كماالعموم الشرعيةمناىج ك
لا يتم الربط بين المواد  ودعم الطلاب بفئاتيم المختمفة. ،في عمميتي التعميم والتعمم ياالاستفادة من

 .لعدم التخطيط ليا من قبل المعيد؛ المرحمتين الإعدادية والثانويةالدراسية في أغمب دروس 
 
الصباحي في الطابور والتوعوية تنمية فيم الطلاب الحقوق والواجبات من خلال الكممات التوجييية  تتمّ 

تعزيز روح المواطنة  ا انعكس عمى وعي الطلاب بصورة ملائمة. يتمّ ؛ ممّ تسامحومسرحية تعزيز قيمة ال
ثراء المواطنة من قبل وزارة الداخمية. يوظّ محاضرة ك ،تقديم بعض البرامجب ف المعيد بيئتو لتعزيز وا 

، "قوانين المساحة في الرياضيات"مثل: "لوحة شجرة عموم القرآن" و ،المنيج من خلال الموحات الجدارية
 .الدراسية في الصفوف خاصةً  ة الاحتفاء بأعمال الطلابمع قمّ 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 5الحكم; 
 ، معالمعيد الديني الابتدائيمبنى قبل التحاقيم بزيارتيم في  عداديالإالأول الصف لاب طعيد الم ئيي  ي  

ببرنامج  ثانويالالأول  الصف ئ طلابييّ كما ي   ،حين انضماميمالقوانين ومرافق المعيد و تعريفيم بالموائح 
طلاب  تييئةل إضافة ،الدينيالثانوي خصوصية المسار ب رشادية وتعريفيةا  متكامل يشمل جوانب توعوية و 
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كمية "زيارة و  "مينة القضاء" محاضرةكخارجية الزيارات الو والمحاضرات،  ،رشاداتتقديم الإب ثانويالالثالث 
 .لممرحمة التالية من التعميم بصورة مناسبة تيموتييئ ىماستقرار في ا ساىم "؛ ممّ المعممين

 
 ،حيانفي معظم الأ ،رشاد الملائمينم النصح والإويقدّ  ،الطلابيةبرصد المخالفات السموكية  المعيديقوم 

 ، كما ينفذ برنامجالنصح والإرشاد وتطبيق لائحة الانضباطجمسات بتنفيذ  ،عندما تكون لدييم مشكلات
كمساىمة الطلاب في  ،مراقبة جميع جوانب التطور الشخصي غير أنَّ  ،جل التعمم"أ"السموك من 

 م الاختبارات التشخيصية لمطلاب ويتمّ تقدّ  .بالاىتمام ذاتو لم يحظ   ،ودراسة الحالات الخاصة ،الدروس
تمبية احتياجات الطلاب  إلا أنَّ  كما في المرحمة الثانوية، ،تقارير لقياس تقدميمتحميميا مع إعداد بعض ال

 ،عمى فرص محدودةالمساندة المقدمة لمطلاب المتفوقين  اقتصرتف التعميمية جاءت بصورة غير ملائمة،
 خاصةً  المتدني التحصيلالطلاب ذوي الدروس، مع عدم وضوح دعم في كالمسابقات دون الدعم الكافي 

 ؛المغة الإنجميزيةمادة كما في ، دروس التقوية لممرحمة الثانويةومحدودية فاعمية  ،في المرحمة الإعدادية
 . عمى تقدميم الأكاديميسمبًا أثر  الأمر الذي

 
 ،وتفعيل جدول الساعات المكتبية ،الاتصالات الياتفيةبمناسبة  بصورة   التواصل مع أولياء الأمور يتمّ 
رسال و   ،خلاءمحاضرات توعوية عن الإعقد عام، مع  بيئة المعيد آمنة بشكل   .غير المنتظمةالتقارير ا 

طفاء الحرائق  .وليةالأسعافات الإجراء إكيفية و  ،وا 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 5الحكم; 

، عيدت صياغتيا بصورة تشاركية بين منتسبي الملدى المعيد رؤية تركز عمى التنشئة الدينية العممية، تمّ 
من خلال  وقام المعيد بتحميل واقع بالصورة المناسبة. تترجم في مجالات العمل المدرسييا لم إلا أنَّ 
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ا في بعض جوانبو كعدم تطرقو لنتائج الطلاب في الامتحانات و لم يكن دقيقً غير أنَّ تحميل "سوات"، 
. لدى المعيد تدني نتائج الطلابأسباب و  ،وعدم التركيز الكافي عمى عمميتي التعميم والتعمم ،الوطنية
 أنّ ولا توجد آليات عمل لمتابعة تنفيذىا، كما يا لم تبن  عمى تقييم ذاتي دقيق، إلا أنّ ، إستراتيجيةخطة 
إلى تطرق ولم ت ،والخطط التشغيمية للأقسام مع أىداف الخطة التنفيذية كاف   بشكل   ترتبطلا  أىدافيا
استطلاعات م المعيد بعض ممارساتو من خلال يقيّ  .الطلاب الشخصي في المرحمة الإعداديةتطور 

ذلك التقييم لم  ومتابعة بعض بنود الخطة التنفيذية، غير أنّ  ،الداخميالرأي واجتماعات فريق التحسين 
لم يظير أثر برامج فريق التحسين الخارجي و  ،ا ولم تتم الاستفادة من نتائجو في تحسين الأداءيكن دقيقً 

 كالورش التدريبية وحوارات الأداء عمى الأداء العام لممعيد.
 

العلاقات  وتنمية، التقديرالشكر و تقديميا شيادات بالمعيد الييئتين الإدارية والتعميمية قيادة  عتشجّ 
في بعض  المعممين الأوائلمقيام بميام الصلاحيات كتعيينيا منسقين لض كما تفوّ ، الإيجابية بين العاممين

اجات المعممين تيحاص القيادة العميا تشخّ  .وتعيين منسق لمركز مصادر التعمم ،الرياضياتالمواد كـ
"إدارة وضبط  :مثل ،العمل ورشو  ،وجمسات التطوير ،كالزيارات التبادلية ،الوسائل التدريبية وتمبييا ببعض

ينعكس عمى أداء المعممين أثرىا لم  " و"صياغة الأىداف"، إلا أنّ ستراتيجيات تعزيز السموكإالصف" و"
الزيارات الصفية والتركيز فييا عمى الإجراءات تقييم ة دقّ  نظرًا لعدم ؛عمميتي التعميم والتعممفي تحسين 

 بصورة أكبر من أثرىا عمى إنجاز الطلاب الأكاديمي في الدروس.
 

مكانيّ بعض يقوم المعيد باستغلال  ، اتو في خدمة العممية التعميمية، كتفعيل مركز مصادر التعممموارده وا 
آراء الطلاب وأولياء أمورىم  يسعى المعيد لاستطلاع. فاعمة في الدروس توظيفيا بصورة   و لا يتمّ غير أنّ 

 ،من خلال استبانات الرضا ومجمسي الطلاب والآباء ورسائل "الفضفضة"، ويستجيب لبعض مقترحاتيم
يتعاون المعيد مع بعض عن المعيد. ا انعكس عمى رضاىم ؛ ممّ فاتحاويات لإعادة تدوير المخمّ كتوفير 

 ،كقيام طلاب المعيد بقراءة القرآن الكريم في بعض الفعاليات المجتمعية ،مؤسسات المجتمع المحمي
  ا ساىم في تنمية خبرات بعض الطلاب.؛ ممّ والمحكمة الدستورية وزيارة المصارف الإسلامية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ّالتعميم.التالية من ولطلاب المرحمة مة لمطلاب المستجدين، برامج التييئة المقد 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة;
 

 عام بشكل   عيد؛ لضمان رفع مستوى أداء المتقديم دعم ومساندة خارجية 

 كسابيم الميارات في المواد الأساسية  رفع مستوى إنجاز الطلاب الأكاديمي، وا 

  وشامل لجوانب العمل قيق ى عمى تقييم ذاتي دبن  بحيث ت  الإستراتيجية إعادة صياغة الخطة
 المدرسي، مع متابعة تنفيذىا

  تعميم فاعمة تركز عمى:إستراتيجيات تحسين عمميتي التعميم والتعمم باستخدام 
 مساندة الطلاب بفئاتيم المختمفة توظيف أساليب تقويم فاعمة، والاستفادة من نتائجيا في 
 إدارة صفية فاعمة ومنتجة 
 لية.ئو أنفسيم، وتحمميم المسب تفعيل أدوار الطلاب، وتعزيز ثقتيم 

  ّم الطلاب الأكاديمي في الدروس.متابعة أثر برامج التنمية المينية لممعممين، بما يضمن تقد 

 


