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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم إحدى وحدات هي  المدارس أداء مراجعة وحدةإنَّ 
، بوصفها هيئة وطنية مستقلة تتبع 2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(NAQQAETوالتدريب )

تختص الوحدة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى  مجلس الوزراء وتخضع لإشرافه.
 .التعليم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة أداء المدارس  وحدة مراجعة

 عنها. تقييم جودة ما يتم تقديمه في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
ضوء مجموعة من المؤشرات تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمه في 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معلومات مهمة للمدارس ورياض كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ للمساعدة في تركيز الجهود والموارد بوصفها 

 الأداء. جزءًا من عملية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل على وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2) ممتاز

 .الباقي في الأقل على ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم على تصف هذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منها بأنها جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن هناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين،ستة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء هذه المراجعة على مدار 
المكتوبة وغيرها، وتحليل الطالبات بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع على أعمال 
 بالمدرسة العاملاتمع عن التحدث  البيانات المتعلقة بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلاً 

توصلوا إليه من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض هذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور. والطالبات
  توصيات.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة رابعة العدوية الابتدائية للبنات
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2661

 الفئة العمرية سنة 22 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (52- 5الصفوف الدراسية )
- - 2 - 6 

 عدد الطلبة الذكور - الإناث 451 المجموع 451
 الخلفيات الاجتماعية للطلبة .المتوسط الاقتصادي الدخلات و ذمن  الطالبات إلى أسرتنتمي أغلب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 5 2 3 4 1 6 1 8 9 51 55 52
 عدد الشعب 2 2 3 3 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنية  21وإداريات  21
 عدد الهيئة التعليمية 48

 المنهج المطبق منهج وزارة التربية والتعليم
 لغة التدريس اللغة العربية

 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  سنوات 6
هيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم الالامتحانات الوطنية الخاصة ب

 الامتحانات الخارجية والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( -



 

 3                                                                                         الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب
 2122أكتوبر  21-25 – مدرسة رابعة العدوية الابتدائية للبنات –تقرير المراجعة 

صعوبات ذوو 
 التعلم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطلبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
45 2 66 266 

 دخول المدرسة ضمن مدارس التحسين في العام الدراسي الماضي 
22/2122. 

  فوز المدرسة بجائزة الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم للتميز التعليمي في العام
 الماضي. الدراسي

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز2
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعلية المدرسة بوجه عام ممتاز: 2
 قدرة المدرسة على التحسن : ممتاز2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي للطلبة 2 - - 2
 تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي 2 - - 2
 جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم 2 - - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنهج  2 - - 2
رشادهم 2 - - 2  جودة مساندة الطلبة وا 
 فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة 2 - - 2
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 أحكام المراجعة
 
 علية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلبةالمدرسة في تلبية احتياجات  مدى فاعليةما 
 

 ممتاز 5 الحكم:
توافق مستوى أداء المدرسة الممتاز في جميع المجالات مع مستوى أدائها في زيارة المراجعة السابقة في 

تم بناؤه ، يتوافق مع رؤية المدرسة التشاركية شاملًا ا ستراتيجيً اا تمتلك المدرسة تخطيطً حيث ، 2121يناير
وساهم تطبيقه في محافظة المدرسة على جوانب التميز في جميع المجالات  ،على التقييم الذاتي الدقيق

ثبات إلى إضافة  ،ميزة في الحياة المدرسيةتومشاركتهن الم ،لاسيما وعي الطالبات وتصرفهن بمسؤولية
الحلقة بنتائج طالباتها عند المستوى العالي في الامتحانات الوطنية في جميع المواد الأساسيّة خاصة 

تحقيقهن مستويات تحصيل دراسي تفوق المتوقع بكثير و  ،المهارات الأساسية هنإتقان عن فضلًا  ،نيةالثا
الاستراتيجيات الفاعلة التي ساهمت بدرجة السياسة الموحدة في تطبيق في الامتحانات المدرسية؛ نتيجة 

والشخصي عالي الجودة لدعم الأكاديمي ا إلى إضافة، واستمتاعهن بالدروس ،تحدي قدراتهن في عالية
ا الأمر الذي نال رضً  ؛لجميع الطالبات بمختلف فئاتهن، وخاصة الطالبات اللاتي لغتهن الأم غير العربية

 من قبل الطالبات وأولياء أمورهن. يًاعال
 
 

  على التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 5الحكم: 
 واصلت، حيث قدرتها في المراجعة السابقة مع التحسين والتطويرعلى الممتازة قدرة المدرسة  توافقت

 ،بالكفاءات المميزة من منتسباتهامستعينة  ؛تحقيق رؤيتها التشاركية الطموحة في اقدمً المضي المدرسة 
 ، ومنتظموالمبني على تقييم شامل دقيق ،بتخطيطها الاستراتيجي القوي المدعم بمؤشرات أداء دقيقةو 
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بصورة  والارتقاء بها وتطويرها ،ا في تعزيز جوانب التميز السابقةوقد نجحت عمليً  ،المدرسيللواقع 
 تيجودة عمليوالتي كانت نتيجة مباشرة ل ؛اا وشخصيً أكاديميً لاسيما ما يرتبط بجودة مخرجاتها  ،مستمرة

ثرائية والبرامج المعززة إلى جانب البرامج الإ ،الفاعلة وبرامج الدعم والمساندة القويةالتعليم والتعلم 
نحو التنافس  نطلاقوالاالتنافس المحلي  وزمر الذي دفع المدرسة لمواصلة التميز وتجاالأ ؛للمناهج

التعليمي في العام الدراسي  بجائزة الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم للتميزفوزها  الذي أثمرو  ؛قليميالإ
 الماضي.

 
 

 الطَّلبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطلبة في تحصيلهم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز 5الحكم: 
نجليزية الإ في اللغتينا من المتوسط الوطني أعلى كثيرً  مستويات الابتدائي الصف السادسطالبات حقق ت
من  حققن مستويات أعلىي بينما ،2122إلى  2121على توالي الأعوام من والرياضيات  ،العربيةو 

حقق طالبات الصف ت .2121منه في العام  وأعلى قليلًا  في العلوم 2122و 2122في العامين المتوسط 
في الرياضيات و اللغة العربية في من المتوسط الوطني ا أعلى كثيرً و  أعلى الثالث الابتدائي مستويات

مستويات و في الرياضيات، من المتوسط  أعلى قليلًا حققن مستويات يفي حين ، 2122و 2121 العامين
في  الطالباتومستويات  تتوافق بدرجة كبيرة هذه النتائجكل  ،2122في اللغة العربية للعام  ها منقريبة جدً 

 .دروس الحلقة الثانيةفي معظم المواد الأساسية خاصةً 

 
راوح تت 22/2122 في العام الدراسيالمدرسيّة الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات معظم تحقق 
 ،الحلقتينبالمواد الأساسية  جميعفي العالية  مع نسب الإتقان تتوافقوقد  ،%211و %18ما بين

في الدروس الممتازة والجيدة التي الكتابية و  لأعمالالغالبية العظمى من ا فيوعكست المستويات العالية 
؛ نتيجة فاعلية من المتوقع اأعلى كثيرً مستويات  حققن فيها حيث، مثلت أكثر من ثلاثة أرباع الدروس

ملائية الإ راتاالمهاكتساب  ن الطالبات منن الغالبية العظمى م؛ مما مكَّ المتنوعةطرائق التدريس 
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مهارات إلى  إضافةً والنحوية التي وظفنَها في القراءة، والتعبير، والكتابة في اللغتين العربية والإنجليزية، 
في العلوم ، وقراءة الأعداد العشرية، والتمثيل البياني في الرياضيات، والمهارات العلمية والعملية الجمع

  .والاستقصاءالتجريب العلمي، كمهارات 
 

 العالية والمتميزة في جميع المواد الأساسية مستوياتهن التحصيلية  علىفي الحلقتين الطالبات تحافظ 
ظهر بارزًا ارتفاع هذه وقد  ،بين الحلقتين انتقالهنعلى توالي الأعوام، وكذلك عند و بشكل مستمر 

كما  ،على مدار السنوات الثلاث الماضية جميع المواد الأساسية الطالبات في نتائجالمستويات خلال تتبع 
ا نظرً بمرور الوقت؛  كبيرًاا تقدّمً الكتابية  في الدروس والأعمالوفق قدراتهن تتقدم الغالبية العظمى منهن 

شهد بذلك التقدم الملحوظ في نتائج طالبات يو  ،لتنوع الأنشطة وتلبيتها لاحتياجاتهن التعليمية المختلفة
  .الحلقة الأولى مع بدء انضمامهن للحلقة الثانية

 
هتمام االمدرسة من  توليه؛ نتيجةً لما بصورة بارزة ها، وخارجالصفوففي بجميع فئاتهن تتقدّم الطالبات 

 حيث تحقق ،نشطة وبرامجأمن  لهن والتمايز فيما يقدم بين الطالبات بمراعاة الفروق الفردية كبير
والمشروعات ثرائية في البرامج الإ وخلال مشاركاتهنفي الدروس،  اكبيرً ا المتفوقات والموهوبات تقدّمً 

الخاطرة و كذلك المسابقة المنهجية في كتابة المركز الأول حرازهن ا  كمشروع "خطوات إلى الإبداع"، و 
 ،صعوبات التعلم طالباتو  المتدني، التحصيلذوات الطالبات كما تتقدّم  الثقافية مع المدارس المتعاونة،

برامج التربية وفي  ،داخل الصفوففاعلية المساندة المقدمة لهن  ةالدمج بشكل متميز؛ نتيجوطالبات 
  احتياجاتهن. تلبيأنشطة علاجية من  فيها ودروس التقوية وما يقدم الخاصة

 
 

 ما مدى تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 5الحكم: 
 بقدر  و ودافعيتهن العالية نحو التعلم،  بانتمائهن القوي إلى المدرسة،الطالبات  الغالبية العظمى من تتميز

وانضباطهن المنتظم للمدرسة  هنحضور ك التزامهن أنظمة المدرسة وقوانينها،ب عال  من الوعي والمسؤولية
سلوكهن إلى  وحرصهن على نظافة مدرستهن ومحافظتهن على ممتلكاتها، إضافةً  مواعيد بدء الدروس،ب
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الحسن وأدبهن الرفيع خلال تعاملهن مع منتسبات المدرسة وزوارها؛ عكسن بذلك جهود المدرسة الكبيرة 
  مستوى الأمن النفسي لديهن. بالغ الأثر في رفعمن كان لذلك ما و  ؛في غرس القيم

 
آرائهن،  بداءظهرن خلالها قدرة عالية على إفي الغالبية العظمى من الدروس، ويتشارك الطالبات بحماس 

 الطالبات تبدي .وعرض خبراتهن، وانسجامًا كبيرًا خلال عملهن معًا على الرغم من اختلاف بيئاتهن
في الأنشطة اللاصفية كبرامج الإذاعة  مشاركتهن البارزةب جاح الفعاليات المدرسيةنإفي  اا كبيرً حماسً 

، البيئةكلجنتي الموهوبات وصديقات واللجان الطلابية  ،سبوعيةوحصص الأنشطة الأ الصباحية،
بنك "و ،عقلي يرشدني""كمسابقة  ،يجابيبتعزيز السلوك الإالتي تُعنى المسابقات الهادفة ومشاركتهن في 
 ،في حفظ النظام ومتابعة النظافة، كتطوعهن ومبادرتهن تطوعيةال هنأعمالإلى جانب  رابعة للسلوكات"

وأدوارهن في المجموعات الطلابية كمجموعات المرشدة  ،في المجلس الطلابيالبارز القيادي دورهن و 
زَ فهمهن لمسؤولياتهن تجاه مدرستهنلأمر الذي والمسعفة الصغيرة؛ ا تعزيز في بدرجة كبيرة  وساهم ،عزَّ

 .صقل شخصياتهنبأنفسهن و  ثقتهن
 

فهمًا عاليًا بالثقافة البحرينية وتراثها؛ نظرًا لسعي المدرسة لتعزيز و  ،اا قويً ا وطنيً حسً تظهر الطالبات 
المثمرة في الاحتفالات الطالبات  ، ومشاركاتالأركان الوطنيةتكوين و  الجداريات بنشرالهوية الوطنية 

لى جانب بالتعريف بالألعاب الشعبية، إفي فعالية قافلة الخير الخاصة  تهنمشارككوالشعبية  الوطنية
بدوحة عراد ومشاركتهن القوية في تفعيل المناسبات الدينية كالحج في الطابور  اشعبيً  اتصميمهن ركنً 

 الصباحي.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم؟ 
 

 ممتاز 5الحكم: 
نتيجة الخبرة الواسعة  ؛التعليم والتعلم بالجودة العالية في الغالبية العظمى من الدروس اعمليتتتميز 

لمامهن للمعلمات  بموادهن الدراسية التي أكسبت شريحة كبيرة من الطالبات المهارات والمفاهيم وا 
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الفئة و تتناسب وشائقة اعلة ف معلمات الحلقتين طرائق تدريس فوظ  رف في جميع المواد الأساسية. تُ اوالمع
التي  ؛النشيد وتمثيل المواقف التعليميةيتخللها "التعلم باللعب"، و، "كالعصف الذهني"، للطالبات العمرية

يرة للطالبات للتعلم ثتتاح فرص ك .ومشاركتهن في الدروسمن استمتاعهن  توزاد ،جذبت انتباه الطالبات
 ،بوضوح دوار والمسؤولياتالتي برز فيها تحديد الأو  ؛التعاونيللتعلم  تطبيقهنخلال  ابعضً  من بعضهن

تنتهج جميع المعلمات سياسة موحدة في  ميولهن وقدراتهن. حسبالطالبات وقوبلت بمشاركة فاعلة من 
؛ نتيجة التمهين الأمثل المخطط له الذي ةالنظرية منها أو العملي تطبيق الاستراتيجيات لجميع المواد سواء

كتخمين  نشطة استهلالية مبتكرةأ وتقديم ،سو أهداف الدر  حيث يلتزمن بمناقشة، قيادة المدرسةتتبعه 
الموارد ن بفاعلية يوظفكما ، الألغاز وتحليل الأنماط الرياضيةموضوع الدرس عبر حل مجموعة من 

و"المجسمات" إلى التعليمية المتنوعة التي تثري عملية التعلم، "كالسبورة الذكية" و"البطاقات التعليمية" 
وعزز دافعية الطالبات نحو التعلم زيادة ا في يجابً إساهم  ؛ الأمر الذيجانب الأفلام التعليمة والصور

 .تعلمهن
 
دمج ساهم في نتيجة التخطيط الفاعل والمنظم الذي  ؛نتاجيتهاإساهمت في رفع  دار الدروس بفاعلية  تُ 

الطالبات من  تنالوقت بكفاءة عالية؛ مكّ  را، واستثمفي المواقف التعليمية الغالبية العظمى من الطالبات
ا من خلال تفعيل أركان التعلم الذاتي تشجيع الطالبات على التعلم ذاتيً  تحقيق أهداف الدروس. يتم

والاستنتاج كالتحليل تنمية مهارات التفكير العليا  الصفية وخلال ما يقدم من أنشطة فردية يتم من خلالها 
ركزت ، كما افي جميع الدروس تقريبً  تحدي قدرات الطالبات بفئاتهن المختلفة إلى إضافة  ،والمقارنة والنقد

مما  ؛السابقة للطالبات اتالخبر بجديدة ال اتخبر ال على ربطالدروس  الغالبية العظمى منفي  المعلمات
  وزيادة نضجهن الفكري على اختلاف مستوياتهن.العقلية ركهن كان له المردود المتميز على توسعة مدا

 
حدى قدراتهن بالتنوع ثراء المواقف التعليمية بالواجبات المنزلية المتمايزة التي تدعم تعلم الطالبات وتتإتم ي

داء مع تشجيع الأوتقديم الملاحظات الهادفة  ،، وتتم متابعتها بالتصحيح الدقيق لمعظمهاالكبير فيها
تقدم أداء معظم الطالبات وتنمية المهارات على يجابي ات التشجيعية؛ مما عاد بالمردود الإالمتميز بالعبار 

التقويمية الأساليب  بتوظيفم أداء الطالبات بصوره مستمرة قيَّ . يُ لديهن ومهارات التفكير العليا ،ساسيةالأ
 ،الطالبات للتحقق من فهمالبطاقات الملونة يتم توظيف و  ،يةهوالشف منها الكتابية الفردية والجماعية،



 

 21                                                                                         الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب
 2122أكتوبر  21-25 – مدرسة رابعة العدوية الابتدائية للبنات –تقرير المراجعة 

اللازمة لجميع تقديم المساندة التعليمية ويتم على ضوء نتائج التقييم  ،هداف المرجوةالتأكد من تحقيق الأو 
 . بفئاتهن المختلفة الطالبات

 
 

  المنهج لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 5الحكم: 
الملائمة الداعمة للمنهج و المتميزة والأنشطة  جالبراممن  الكثيرتشارك الشريحة الأكبر من الطالبات في 

عداد البحوث العلمية ،المختلفة هنلاحتياجات  ،حيث تتاح للمتفوقات المشاركة في الأسابيع الثقافية وا 
الموهوبات في إعداد  تشاركفي حين  ،تشارك طالبات التربية الخاصة في المسابقات الداخلية والخارجيةو 

البرامج و  الرحلات الميدانية التعليميةظم المدرسة وتن ،لكترونية وكتابة القصة القصيرةالدروس التعليمية الإ
"برنامج و ،بمنهج الحلقة الثانية ني"العدوية تقرأ" و"كنوز من حروف" المرتبطَ  كبرنامجي للمناهج المثرية

  الباحثة الصغيرة".
 
ويتم ربط  ،ومناهج العلوم في الحلقة الثانية ،كتحليل مناهج الحلقة الأولى ،وتنقحالدراسية المناهج  عراجَ تُ 

علاجية الثرائية و الإنشطة الأعداد إيتم و  ،المختلفة وفق منهجية مخطط لها بدقةبين الأقسام محتواها 
 .تدريسهاوطرائق المرتبطة بالمناهج  مور بالمستجداتولياء الأأطلاع إويتم المشروعات وتبني 

 
وتمكين الطالبات من  ،عمليتي التعليم والتعلمإثراء في ممتازة  بصورة جميع مرافق المدرسةتوظف 
لتعزيز  ؛مصادر التعلمالمميز لمركز  وظيفهاتك ،المهارات اللازمة للمرحلة التالية من التعليماكتساب 

الطالبات الغالبية العظمى من ن يالحاسوب الذي ساهم في تمك معملوتوظيفها  ،مهارات البحث والقراءة
البارز واحتفائها  ،والحديقة المدرسية ،والتعليمية ركان التراثيةلأالكبير ل هاتفعيلو  ،مهارات الحاسوبمن 

تعزيز ؛ الأمر الذي ساهم في في مختلف أرجاء المدرسةوراقهن البحثية أو بداعية الإالبات بأعمال الط
 .للطالبات يالمعرف مخزونال، وزيادة تعلمال
 
في مشاركتهن الحماسية  من خلالبصورة ممتازة  لحقوقهن وواجباتهن الطالباتفهم الحس الوطني و  ىنمَّ يُ 

وتنظيم الزيارات للمعالم  "مهرجان "البحرين تستاهل :مثل ،المهرجاناتت الوطنية وفي الجداريارسم 
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على ا إيجابً  وانعكس نالمواطنة لديهومفهوم القيم مما أدَّى إلى ترسيخ  ؛المحلية واستقبال الوفود الحقوقية
  .سلوكهن

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطلبة وا 
 

 ممتاز 5الحكم: 
تتضََّّمن فقََّّرات ترفيهيََّّة وتعريفيََّّة تشََّّارك فََّّي  مميََّّزةتهيئََّّة بََّّرامج ب عنََّّد انضََّّمامهن للمدرسََّّة الطالبََّّات أُ هيَََّّّتُ 

ن بدرجََّّة تهيََّّأيكمََّّا  ،اوانسََّّجامهن معًََّّ هنسََّّاهمت فََّّي سََّّرعة اسََّّتقرار  ؛تقََّّديمها طالبََّّات المجلََّّس الطلابََّّي
لمهََّّارات التعليميََّّة للمراحََّّل اللاحقََّّة وبالجلسََّّات اعاليََّّة خََّّلال انتقََّّالهن بََّّين المسََّّتويات بتعزيََّّز المعلمََّّات 

 .واللقاءات التربوية التبادلية مع المدارس المجاورة ،الخاصة بمرحلة البلوغرشادية الإ
  
ويَّتم رصَّدها فَّي  ها بدرجة فائقَّة الجَّودةتلبيو الاحتياجات الشخصية والتعليمية للطالبات المدرسة ص شخ  تُ 

فاعلََََّّّّة للمتفوقََََّّّّات إثرائيََََّّّّة بََََّّّّرامج و العينيََََّّّّة للمحتاجََََّّّّات، الماديََََّّّّة و المسََََّّّّاعدات  مقََََّّّّدَّ تُ  كمََََّّّّا، سََََّّّّجل تراكمََََّّّّي
 ذواتمتابعَّة  تتمكما ، برنامج تأهيلي لبناء مهارات التفكيرو  "موهبتي رمز حضارتي"كبرنامج  والموهوبات
 والأنشََََّّّّطة العلاجيََََّّّّة ،بََََّّّّرامج التربيََََّّّّة الخاصََََّّّّة وحصََََّّّّص التقويََََّّّّةب وطالبََََّّّّات الََََّّّّدمج  المتََََّّّّدني، التحصََََّّّّيل

 ا. ا وشخصيً ؛ مما كان له كبير الأثر في تعزيز تعلمهن وتقدمهمن أكاديميً المكثفة
  

 المتابعة الحثيثةب نَ د  ش  ويُ ، إليها عند الحاجة يمكن اللجوءقنوات التواصل التي بعلى دراية ووعي  الطالبات
 ،يةرشَََّّّادالإوتفعيَََّّّل الحصَََّّّص  ،غَََّّّرس القَََّّّيم السَََّّّلوكيةوأوليَََّّّاء أمَََّّّورهن جهَََّّّود المدرسَََّّّة فَََّّّي  ويقَََّّّدرن لهَََّّّن،

 نوتشَّجيعه ،سَّجلات صَّحية للطالبَّات هابإعَّدادها؛ منتسَّبات لجميَّع صَّحيالجَّو  الو منَّة الآالبيئَّة  وتوفيرها
وتلوين المناطق المشَّتبه فَّي ، لأمور الأمن والسلامة المنتظمة تابعتها عن مفضلًا  ،على الفطور الصحي

عََّّدادها فريََّّق مََّّن المسََّّعفات الصََّّغيرات ،عمليََّّة الإخََّّلاء وتنفيََّّذها ،خطورتهََّّا بََّّاللون الأحمََّّر حصََّّدت  ،وا 
 . ا في مسابقة المدارس المعززة للسلامة والصحة المدرسيةبذلك مراكز متقدمة سنويً 

 

قنَّوات  وعبَّر، بصَّورة منتظمَّة اا وشخصَّيً أكاديميًَّا بمسَّتوى تقَّدم بنَّاتهم علمًَّ حيط المدرسَّة أوليَّاء الأمَّورتُ 
الأمََّّر الََّّذي  ؛واللقََّّاءات التشََّّاورية ،، والنشََّّرات الأسََّّبوعيةالمطََّّور تواصََّّل متعََّّددة وفاعلََّّة كََّّاليوم المفتََّّوح

 ا بشأنه.ا كبيرً أشاد به أولياء الأمور وأبدوا ارتياحً 
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 5الحكم: 

 العملية الفاعلةترجمتها  ساهمت ؛خلق جيل قيادي، متميز كز علىر ت طموحة تشاركية لدى المدرسة رؤية
استراتيجي دقيق،  تخطيط للمدرسة. مجالات عملها جميعفي محافظة المدرسة على جوانب التميز  في
ا طموحة ترتبط بدرجة قوية برؤية المدرسة ورسالتها، تم بناؤه على أهدافً مؤشرات أداء واضحة و  تضمني

ء ياوأولالمدرسة  اتبمشاركة جميع منتسب ،المدرسيالدقيق للواقع الشامل و التقييم الذاتي ضوء نتائج 
لا سيما التحصيل  ،مدرسةلمستويات العالية للأداء العام للوقد ركز التخطيط على تعزيز ا ،الأمور

  .للمعلمات الأكاديمي للطالبات ورفع الكفاءة المهنية
 
 فضلداء الألضمان استمرارية الأ ؛بدرجة عالية لهم إدارة المدرسة عضوات الهيئتين الإدارية والتعليميةتُ 

 في اتخاذ القرار،كمشاركتهن اعتماد أساليب تحفيز فاعلة، ب بخلق جو اجتماعي محفز للعمل ،والمتميز
والاستفادة  التربوية،المشروعات تاحة الفرص لهن لإعداد ا  تولي أدوار قيادية متنوعة، و  تشجيعهن علىو 

الخارجية، أثمرت مؤخرًا فوزها  من الكفاءات المتميزة للمنافسة على حصول مراكز متقدمة في المسابقات
منتسبات  الأمر الذي زاد من حماس العام الماضي؛ جائزة الشيخ حمدان آل مكتوم للتميز العلميب

 ودافعيتهن للعطاء والتطوير.المدرسة للعمل 
 

كيف أجعل "و "بدععني أُ شجّ "مثل:  ،الحلقات النقاشية والنشرات التربويةالمدرسة العديد من  أعدت
 الورش وقدمت العديد من ،للمعلمات؛ بهدف رفع الكفاءة المهنية "؟ا للعملية التعليميةمحورً  طالباتي

 هاتنظيمإلى  إضافةً  .والتعليم المتمايز ،تنمية مهارات التفكير العليا تي:كورش الداخلية والخارجية الفاعلة
المعلم القرين في تهيئة المعلمات الزيارات الصفية والتبادلية، والاستفادة من الكفاءات المتميزة من خلال 

 الغالبية العظمى من الدروس. رفع مستوى ما يقدم في مر الذي انعكس بشكل مميز فيالمستجدات؛ الأ
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، حيث تصل نسبة لتعزيز خبرات الطالبات مرافقها التعليمية بكفاءةجميع و  الماديةالمدرسة مواردها ف وظ  تُ 
 بالاستفادة منالمشروعات الريادية، ومشروعات التحسين الوزارية  دعمكما يتم  قصى،شغالها الحد الأإ

المسابقات الداخلية في متقدمة اللمراكز ا خلال حصولها على المدرسة المادية التي تحصدهاالمكافآت 
المدرسة آراء الطالبات ع تستطل بالمدرسة.المشهودة عملية التطوير على ا يجابً إانعكس  مما؛ والخارجية

الكبير  تفعيلهامن خلال و  ،متعددة: كالاستبانات بأساليب ،في جوانب العمل المدرسيوأولياء أمورهن 
والورش  ،الامتحاناتبتنظيم  ا يرتبطمبآرائهم ومقترحاتهم في وتم الأخذ، طالباتلمجلسي الآباء وال

   .ذلك عنالكبير  استحسانهم طالباتأبدى أولياء الأمور وال وقد ،والمهرجانات
 

وتقويمها؛ المدرسية دوار واضحة في متابعة تنفيذ الخطط والبرامج أدارة، والآباء واللجنة الفنية، الإ لمجالس
 ؛مع شركاء التحسينبقوة تتواصل المدرسة  ، كمابارز مر الذي ساهم في تطوير أداء المدرسة بشكل  الأ

الأربعة، كما تتعاون مع المجتمعين المحلي  يةحوار الجلسات التحقيقها المستوى الممتاز في أثمر بذلك 
الطالبات ، وزيارة للمدرسة نسانكزيارة وفد حقوق الإبهدف تعزيز خبرات الطالبات التعليمية  ؛والخارجي

 .النوابالشورى و  يمجلسل
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  لمبني على التقييم الذاتي وا ،الشامل المتوافق مع رؤية المدرسة التشاركيةالاستراتيجي التخطيط
 الدقيق

 خاصة في  ،الأداء العالي والمتميز للطالبات في الامتحانات الوطنية في جميع المواد الأساسيّة
 ،وتحقيقهن مستويات تحصيل دراسي تفوق المتوقع بكثير في الامتحانات المدرسية ،الحلقة الثانية

ت  المهارات الأساسية هنقانوا 

 تحدي قدرات الطالبات في المتنوعة والفاعلة التي ساهمت بدرجة عالية التعليمية الاستراتيجيات 

 كتهن المميزة في الحياة المدرسيةومشار  ،وعي الطالبات وتصرفهن بمسؤولية عالية 

  ،وخاصة الطالبات الدعم الأكاديمي والشخصي عالي الجودة لجميع الطالبات بمختلف فئاتهن
 اللاتي لغتهن الأم غير العربية.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب على المدرسة:
 

  تقاء ر للا ؛في نطاق أوسع لتشمل المؤسسات التعليمية بالمملكة المتميزةنشر الممارسات
 بمخرجات التعليم نحو التميز

  أساليب الدعم والمساندة المتميزة في المدرسة في دعم الطالبات ذوات التحصيل  منالاستفادة
 المتدني ورفع مستوى أدائهن بصورة أكبر في الدروس.


