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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًّ  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة قرطبة الإعدادية لمبنات
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1983

 الفئة العمرية سنة 13-15
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- 7- 9 - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 530 المجموع 530
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطالبات إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط غالبيةتنتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 2 2 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب - - - - - - 6 6 6 - - - دراسي

 المدينة/القرية البلاد القديم
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية فنيات 3إدارية، و 12
 عدد الهيئة التعميمية 58

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 إدارة المدرسةالمدة التي قضاها المدير في  سنوات 6
الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم، و 

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية ـــــ
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا الطمبة حسبأعداد  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
7 - 13 93 

 2013/ 12تعيينات جديدة في العام الدراسي: 
 3  معممات في المواد التالية: المغتين العربية، والإنجميزية، والتربية

 الإسلامية
  مدرسية. تعمم وأنشطةصعوبات اختصاصيتي 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : جيد2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : جيد2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 2 - 2
 الطمبة في تطورىم الشخصيتقدم  - 2 - 2
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 2 - 2
رشادىم - 2 - 2  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 2 - 2
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 المراجعة أحكام
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 2الحكم: 
 في نوفمبرالتي أُجريتْ ليا تغيرت فاعمية أداء المدرسة من المستوى المرضي في زيارة المراجعة السابقة 

، إلى المستوى الجيد في ىذه المراجعة، حيث تعتمد المدرسة منظومة تكاممية موثقة بإجراءات 2009
انعكست عمى  ،ستراتيجية شاممةإوفق خطة  ،ومتابعة تنفيذ المسؤوليات الأدوار،توزيع ب ةمفعّ م ،دقيقةعمل 

مدعومًا بالإليام والتحفيز؛ و تحسن في مستوى أداء المدرسة العام، بمشاركة العاممين في اتخاذ القرارات 
التعميم  ستراتيجياتإكنتيجة مباشرة لتنويع  ؛مما عزز من جودة مخرجات المدرسة في المواد الأساسية

إضافةً إلى مشاركة  المغة الإنجميزية،مادة الأول الإعدادي في الصف مستويات طالبات والتعمم، بخلاف 
في بثقة كبيرة  وتحممين المسؤولية في الأدوار الموكمة إليين، في الأنشطة اللاصفية المتنوعة الطالبات
في الأنشطة  التمايزإلا أن الدعم المقدم لمطالبات ذوات التحصيل المنخفض، ومراعاة  أنفسين،
وقد حازت المدرسة عمى  ،من نتائج التقويم الاستفادةإلى تعزيز أكبر، وكذا كلاىما حتاج ي، والواجبات

 رضا جيد من قبل الطالبات وأولياء أمورىن. 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
 المدرسة عمى التحسن من المستوى المرضي في زيارة المراجعة السابقة إلى المستوى الجيدتغيرت قدرة 

دراكو  ،ير والتطويريبأىمية التغ حيث الاستقرار الإداري، والوعي ،في ىذه المراجعة  القيادة المدرسية ا 
خطتيا ارتكزت عميو  ،شاملو  دقيقذاتي  تقييمإلى المستندة و  إلى تطوير،تحتاج التي القوة وتمك مواطن 



 

 6                                                                                                    الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبالييئة 
   2013أكتوبر  2سبتمبر ـــ  30 قرطبة الإعدادية لمبنات ـــمدرسة  -تقرير المراجعة 

 ، لا سيما فيماوعمميًّافنيًّا تنفيذىا  عةومتاب، العمل المدرسيأولويات  ركزت عمىالتي  الشاممة ستراتيجيةالإ
تحسين عمميتي التعميم التي انعكست بدورىا عمى  ،لممعممات يتعمق ببرامج التنمية المينية المستدامة

ثراء  ،لدى الطالبات الإيجابي السموكتعزيز و ، بدرجة جيدةالتعميمية  لممخرجاتالعام المستوى والتعمم، و  وا 
الذي دفع بقدرة المدرسة عمى التحسن ؛ الأمر المتنوعةوبرامجيا  المدرسةأنشطة في  نبإدماجيخبراتين 

عمى الرغم من التحدي الذي يتطمب رفع مستويات الطالبات في المغة الإنجميزية،  ،لمستوى الجيدإلى ا
 .طالبات الصف الأول الإعدادي خاصةً 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد 2الحكم: 
تُحقق طالبات الصف الثالث الإعدادي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية في 

، وتميَّزت نتائجين في مادتي المغة العربية 2012إلى  2010جميع المواد الأساسية في الأعوام من 
حققن مستويات ت ، بينما2012والرياضيات بتحقيقين مستويات أعمى كثيرًا من المتوسط الوطني في 

مستويات معظم الطالبات في أعمى منو في مادتي المغة الإنجميزية والعموم، وقد توافقت تمك النتائج مع 
  .الصف الثالث الإعداديخاصةً في دروس  جميع المواد الأساسية،

 
% في الفصل الثاني من العام الدراسي 99% و73بين ما تحقق الطالبات نسب نجاح تراوحت 

أعلاىا في مادة المغة العربية في الصفوف الثلاثة، وأدناىا في مادة المغة الإنجميزية في كان ، 12/2013
في معظم مع نسب الإتقان منيا الصف الثاني الإعدادي، وتدل النتائج عمى توافق نسب النجاح المرتفعة 

اضيات في الصفين الأول خاصةً مادة المغة العربية بصورة عامة، ومادتي العموم والريالمواد الأساسية، 
ظير انعكاس ىذه النسب المرتفعة عمى مستويات معظم الطالبات في الدروس قد والثاني الإعداديين، و 

ثمثي الدروس، وتركَّزت معظميا في دروس المغة العربية من الجيدة والممتازة، التي مثمت ما يُقارب 
 ؛ كنتيجة لفاعمية عمميتي التعميم والتعمم.ينوالرياضيات والعموم في الصفين الثاني والثالث الإعدادي



 

 7                                                                                                    الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبالييئة 
   2013أكتوبر  2سبتمبر ـــ  30 قرطبة الإعدادية لمبنات ـــمدرسة  -تقرير المراجعة 

كالقراءة بدرجة  عالية، لميارات الأساسية امعظم الطالبات في الصفين الثاني والثالث الإعداديين تكتسب 
والكتابة والقواعد النحوية في المغة العربية، والعمميات الحسابية وحل المعادلات في الرياضيات، 

ميارات المغة الإنجميزية ظير بمستوى أفضل اكتسابين والاستنتاج والتجريب العممي في العموم، إلا أن 
يارة الكتابة، في حين أن في الصف الثالث الإعدادي منو في الصف الثاني الإعدادي خاصةً في م

طالبات الصف الأول الإعدادي الميارات الأساسية ظير بصورة  متفاوتة في جميع المواد اكتساب 
  .الأساسية

 
مستوياتين ، يتضح استقرار 12/2013إلى  10/2011من  الدراسية بمقارنة نتائج الطالبات في الأعوام

في حين تتراجع مستوياتين في مادتي  ادة المغة الإنجميزية،في م ياالمرتفعة في مادة المغة العربية، وتقدم
وظير تقدم معظم الطالبات في الدروس  ،لصف الثالث الإعداديإلى االرياضيات والعموم عند انتقالين 

والأعمال الكتابية بصورة جيدة في الصفين الثاني والثالث الإعداديين، وبصورة  متفاوتة في الصف الأول 
تحدي قمة و  التمايز بين الطالبات،دروس المغة الإنجميزية؛ لقمة مراعاة وكان أقميا تقدمًا  ،الإعدادي

 يميا.و من تقوالاستفادة قدراتين في الأنشطة الصفية والواجبات المنزلية المقدمة 
 
لين في المقدميْن تقدمًا جيدًا وفق قدراتين؛ نتيجة الدعم والمساندة  حقق الطالبات المتفوقات والموىوباتتُ 

صعوبات التعمم من خلال ما ذوات طالبات الوكذلك  الدروس الجيدة والممتازة، وفاعمية البرامج الإثرائية،
لم يكن تقدم الطالبات ذوات التحصيل في حين  يقدم إليين من أنشطة علاجية تمبي احتياجاتين التعميمية،

  التعميمية.بالمستوى نفسو؛ نظرًا لمتفاوت في تمبية احتياجاتين المنخفض 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
ــت   الحضــور المنــتظم إلــى المدرســة وبمواعيــد يمتــزمن ي معظــم الطالبــات أنظمــة المدرســة وقوانينيــا، حيــث ع 

الدروس؛ نتيجة فاعميـة الإجـراءات التـي تتخـذىا الإدارة لمتابعـة حـالات الغيـاب والتـأخير، وتنفيـذىا مشـروع 
 الجيدة.الأكاديمية لتعمم، وتحقيقين الإنجازات نحو ازيادة دافعيتين  ساىم في"الطالبة المثالية"؛ مما 
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مجريات في  تينخلال مشارك ،في الحياة المدرسية -وحماس  في أنفسين، بثقة -تساىم معظم الطالبات 
ليــن أتاحــت التــي متنوعــة، التعمم الــتعمــيم و الســتراتيجيات إالــدروس والأنشــطة الصــفية التــي عززتيــا لــديين 

الممحوظـات تسـجيل دقـتين فـي و  ،عمميـةالتجـارب الوتحمميـن مسـؤولية تطبيـق ، الفرص لمتعبير عن آرائيـن
القيـادة لـديين فـي القيـام بالميـام الموكمـة إلـيين فـي الأنشـطة اللاصـفية المتنوعـة، أدوار وتتضـح  ،وتفسيرىا
، ، وقــدرتين الواضــحة عمــى قيــادة الطــابور الصــباحيلجنــة الزراعــة، وصــديقات مركــز مصــادر الــتعمممثــل: 

المتبــادل  يســوده الاحتــرامجــو  معًــا فــي يعممــن و  ،تقــديرًا لمعممــاتينوقيــادة المجموعــات. كمــا تبــدي الطالبــات 
بالمحافظــة عمــى ممتمكــات  ؛الصــفوف وفــي أنحــاء المدرســةلية  داخــل ؤو ويتصــرفن بــوعي  ومســ فيمــا بيــنين،

؛ الأمر الذي أدى إلـى شـعورىن ينإضافة إلى قمة المشكلات السموكية بين ،العامة ة مرافقياالمدرسة ونظاف
  .وعدم الاستقرار بالخوف وتحررىن من الشعور ،بالارتياح النفسي

 
فــــي ويشـــاركن والتزامًـــا بـــالقيم الإســـلامية، تظيـــر معظـــم الطالبـــات فيمًـــا جيـــدًا لمثقافـــة والتـــراث البحرينـــي، 

"لوحة تعبيرية" الفعاليات الوطنية كالمسابقة الإلكترونية لأجمل بطاقة تينئة لمعيد الوطني، ومسابقة أفضل 
 لديين، وانضباط سموكين. المواطنة مفيومتعزيز في حب البحرين؛ مما ساىم في 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 جيد 2الحكم: 
إلمامين بالمادة العممية، من حيث  ت مدىستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة، عكسإتوظف معظم المعممات 

قدرتين عمى من تحقيق أىداف التعمم، ومتنفيذىن خطط الدروس بطريقة سمسة؛ مكنت معظم الطالبات 
مكّن المعممات معظم الطالبات من تُ كما  .ين؛ لتوسعة مداركوالأنشطة التعميمية تقديم العديد من الأمثمة

خاصةً ميارات المغة العربية، والرياضيات والميارات  والميارات التعميمية، والمفاىيمالمعارف اكتساب 
كالتعمم التعاوني وحل المشكلات  ،التدريس ستراتيجياتلإوظيف الفاعل نتيجة الت العممية في العموم؛
في معظم الدروس أنفسين فرصًا جيدة لممناقشة والحوار بين الطالبات  تأتاحوالتي وتمثيل الأدوار، 

كأجيزة العرض  التعميمية المتنوعةالمصادر دروس المغة الإنجميزية. يتم توظيف  بعض باستثناء
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البطاقات التعميمية والنماذج والمجسمات العممية، خاصةً في دروس المغة العربية والعموم؛ الإلكترونية، و 
 الأمر الذي أسيم في تحقيق أىداف التعمم.

 

في تنمية خاصةً الاستيلالية منيا التي ساىمت ، التي نفذتيا معظم المعمماتتعددت الأنشطة الصفية 
كالتبرير والتفسير لمحمول المختمفة في مادة العموم، وترجمة المسائل ميارات التفكير العميا لدى الطالبات، 

، ودقة تطبيق القواعد النحوية، والتعبير حميا إلى عمميات حسابية، والتمكن منفي الرياضيات  المفظية
وتحفيزىن  ،ي والكتابي في المغة العربية، كما أنيا أسيمت أيضًا في تحدي قدرات الطالباتيالشف

 التعمم.نحو وتشجيعين 
 

تمكنت معظم الطالبات من إنجاز أىداف الدروس؛ نتيجة تميز معظم الدروس بالتعمم اليادف والإدارة 
خاصةً خلال العمل  ،لطالباتعموم االصفية الفاعمة المنظمة والمنتجة، مع تقديم المساندة الكافية ل

التعاوني المنظم في حل الأنشطة الصفية المتنوعة، وبمنحين الفرص الكافية في المناقشة والتعبير عن 
وحفزىن عمى المشاركة الفاعمة وفق قدراتين المختمفة، أما  ينآرائين؛ الأمر الذي أدى إلى زيادة حماس

؛ الأمر في بعض الدروس بالمستوى ذاتو لم تكن يافإن المنخفض التحصيلمطالبات ذوات مساندتين ل
  .سابين الميارات والمفاىيمتكاالذي أدى إلى التفاوت في 

 

تشارك المعممات الطالبات أىداف التعمم بصورة مستمرة لمتحقق من مدى استيعابين المعارف والمفاىيم 
تقانين الميارات، و  احتياجات الطالبات في معظم لبّت التي  من أجل التعمم، ع أساليب التقويم الفاعمةتنوّ وا 

 ،مواجبات المنزليةليخططن كما  والتحريري الفردي والجماعي. ،ي المستمريالدروس كالتقويم الشف
بالتصحيح ويتابعنيا تمبي احتياجات الطالبات وتتحدى قدراتين بصورة في معظم الدروس ويقدمنيا 
 د.التغذية الراجعة في معظم المواب تعزيزىامع  ،المنتظم

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 جيد 2الحكم: 
الطالبـات وتصـقل معظـم تـتلاءم واحتياجـات  ، التـيالتعميميـة المتنوعـةالأنشـطة من تقدم المدرسة مجموعة 

فر لين خيارات متعددة من الأنشطة اللاصفية التي ا، حيث يتو وتثري خبراتين ،وتوسع مداركين ،مواىبين
ليـن كمـا يتـاح النظـام. و الصـحة والسـلامة، و اليونسكو،  ان:كمشاركتين في لج ،فييا وفق رغباتينيشاركن 
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ــوقــد والخارجيــة،  الداخميــة المشــاركة فــي المســابقات الرياضــية والثقافيــة مــن إحــراز المركــز الأول فــي  نَّ تمكَّ
 مسابقة الجمباز. 

 

ثرائيــــا بالمــــذكرات، والبطاقــــات  تمثمــــت فــــيلــــدى المدرســــة خطــــط لإثــــراء المــــنيج،  دعــــم الكتــــب الدراســــية وا 
، الصــــعوباتتــــذليل ممــــا ســــاىم فــــي  العلاجيــــة، وأوراق العمــــل، وتــــوفير القصــــص فــــي النــــادي الإنجميــــزي؛

ــــاتمعظــــم الطا واكتســــاب ــــ لب ــــيم، مث ــــة التاليــــة مــــن التعم حــــل ل: المعــــارف والميــــارات التــــي تعــــدىن لممرحم
  المدرسة الورش المعززة لذلك. وتنظمالحاسوب، والبحث العممي، والإطلاع، ميارات استخدام و ، المشكلات

بـين مـادتي المغـة  الربط المنطقيك ،يتم ربط المعارف والميارات ببعضيا وبالحياة في معظم الدروسكذلك 
مــن خـلال ربـط مــادة الرياضـيات فــي وكـذلك  ،الإنجميزيـة والمواطنـة فــي غـرس قــيم المواطنـة لـدى الطالبــات

  حل المشكلات الحياتية.
 

ييـدف مشـروع فـي حـين برنامج يرعى الموىوبات في عدة مجالات، مثل: الخطابة والرسم،  "موىبة قرطبة"
فـي ميـارات البحـث العممـي، وقـد انعكـس أثـر ىـذه البـرامج مـنين "رائدات الغد" إلى تنمية قـدرات المتفوقـات 

ـــىكمـــا  .الفنيـــة والإبداعيـــة والأكاديميـــة ينتنميـــة ميـــاراتعمـــى صـــقل مـــواىبين و  الحـــس الـــوطني وفيـــم  يُنمَّ
وواجبــاتين بصــورة جيــدة مــن خــلال مشــاركتين فــي ميرجــان "البحــرين أولًا"، والاحتفــال الطالبــات لحقــوقين 

؛ ممــا بالعيــد الــوطني، وتفعيــل ركــن المواطنــة فــي معظــم الفصــول، وتنظــيم زيــارات لممعــالم التراثيــة المحميــة
 أدى إلى ترسيخ القيم ومفيوم المواطنة لديين وانعكس إيجابًا عمى سموكين.

 

الجــداريات ل بيئتيــا المدرســية بالصــف الإلكترونــي، وتجمّــكتثــري المدرســة المــنيج عبــر توظيــف مرافقيــا، 
وتحتفــي بأعمــال الطالبــات داخــل الصـــفوف،  ،الأركــان التعميميـــة اليادفــةتفعّــل ، و الوطنيــةالتربويــة الفنيــة و 

 بصورة جيدة؛ مما جعميا بيئة محفزة عمى التعمم.   وخارجيا
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 جيد 2الحكم: 
؛ مما ساىم في لتييئة الطالبات المستجداتالبرامج الإرشادية والتعريفية بقوانينيا ومرافقيا؛ المدرسة  تقدم

عقد ت، و "سفيرات المدارس الثانوية"و ،"خطوات نحو المستقبل" يبرنامج وتفعّل ،تكيفين واندماجينسرعة 
 ؛ لإعداد الطالبات لممرحمة التالية من التعميم.الأمورلمطالبات وآخر لأولياء تربويًّا  لقاءً 
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ة بصورة دعم ذوات الاحتياجات الخاصو ، ةمستمر بصورة  لمطالبات تتم تمبية الاحتياجات الشخصية
. الماضي الدراسي في العام البصرالضعيفة واضحة، كتوفير جياز تكبير الحروف لإحدى الطالبات 

تتم و ومن جية أخرى يتم حصر الاحتياجات التعميمية لمطالبات بعد تحميل نتائج الاختبارات التشخيصية، 
ذوات التحصيل مطالبات الدروس، إلا أنيا ظيرت بصورة متفاوتة خاصةً لأكاديميًّا في مساندتين 
نشطة الأأكثر فاعمية من خلال منين مساندة المتفوقات والموىوبات  في المقابل ظيرت، المنخفض

  تين.اشخصيوتنمية  مواىبينفي صقل  ؛ مما ساىمات الداعمةمشروعوال
 

 تعزيز السموك الإيجابي والقيم برز دور الإرشاد الاجتماعي والإشراف الإداري بشكل  واضح في
المقاءات الصفية  بتنفيذ، وتذليل المشكلات السموكية والتعميمية التي تعترض الطالبات وذلك الأخلاقية

يتم التواصل مع أولياء الأمور من خلال المقاءات التربوية و  ،الإرشادية، والبرامج التوعوية المتنوعة
حاطتيم  نجازىنبتطور بناالمختمفة المتعددة الأىداف، وا  المقاءات  عن طريق ،أكاديميًّا تيم شخصيًّا وا 

 .المكتبية المجدولة، والتقارير المرفقة في جميع الكراسات
 

برزت ، صحيًّاا بتوعية الطالبات إيمانًا بدور المدرسة في توفير بيئة صحية آمنة لمنتسباتيا، واىتمامً 
المخاطر، وكل ما ييدد أمور الصيانة، ومعالجة جيود فريق البيئة، ولجنة الصحة والسلامة في متابعة 

أمن وسلامة الطالبات بصورة منتظمة، وتنفيذ خطط الإخلاء والطوارئ، ومشاركتيا في مسابقة المدارس 
 المعززة لمصحة. 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 جيد 2الحكم: 
كافة في ارتكزتا عمى الدافعية لخمق التميز، وترجمتا بشكل  عممي  لممدرسة رؤية ورسالة تشاركيتان 

وساىمتا في الارتقاء بمستوى  ،الأكاديمي والشخصي لمطالبات الإنجاز المجالات خاصةً عمى مستوى
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خطتيا عمى ضوء نتائج التشخيص الدقيق لواقعيا المدرسي أداء المدرسة. كما أعدت المدرسة 
استمارات المدرسة البحرينية  من الاستفادة، و بالتعاون مع فريق التحسين الخارجيستراتيجية الشاممة، لإا

وآليات متابعة واضحة بتفعيل الموحة  ،قابمة لمقياس دقيقة مؤشرات أداءالخطة تضمنت وقد  ،المتميزة
 بدورىا وأولويات عمميا. عكس وعي القيادة المدرسيةبصورة ت التدفقية

 
وتعمل معين  ،في صنع القراراتوتشاركين قيادة المدرسة أنظمة العمل المدرسي لدى منتسباتيا، تعزز 

مما ساىم في تنمية العلاقات المجتمعية بينين،  ؛وتحفزىن بشيادات الشكر والتقدير ،بروح الفريق الواحد
التدريس "طاقات التقييم الكمي وفق كما أولت اىتمامًا بمتابعة أداء المعممات العمل. وزيادة دافعيتين نحو 

المعممات الكفوءات في تسيير من واستفادتيا  ،الخاصة بالأقسامالتقييمية الاستمارات و ، "من أجل التعمم
 كتفويضيا إحدى المعممات لمقيام بميام فنية المعمومات. العمل المدرسي 

 
يمانًا من  وتفيميا للاحتياجات الفنية والإدارية  ،والبحث عن التطوير ،المدرسة بديمومة التغييروا 

استثمرت مواردىا المادية ومرافقيا في تعزيز العممية التعميمية، كتفعيميا مركز مصادر فقد  ؛لمنتسباتيا
بعقد ورش العمل برامج التنمية المينية ب التعمم، ومختبري العموم، وعممت عمى رفع كفاءة معمماتيا

، و"أساسيات إعداد درس "والدورات الداخمية والخارجية، كورشة "التعمم التعاوني لقسم المغة العربية
إلى قياس أثر ن في الرياضيات، إضافة يوالمشاركة في ورش المؤتمر السادس والعشر  ،إلكتروني مبتكر"

عدادىا تقارير متابعة و  ،يةبمتابعتيا الزيارات الصف التدريب في عمميات التعميم والتعمم لمعممات خاصة باا 
انعكس بدوره عمى التقدم كل ذلك المشروعات التطويرية؛  تنفيذىاو  ،المستجدات في الأقسام الأكاديمية
 الجيد الذي حققتو معظم المعممات.

 
في ومشاركتيم مع أولياء الأمور عن طريق الرسائل النصية، والمقاءات المبرمجة، المدرسة تتواصل 

، واستطلاع "الثالث الإعداديالصف ة، بتقديم محاضرة "المذاكرة الصحيحة لطالبات يفعاليات المدرسال
كما تتم الاستجابة لمقترحات مجمس الآباء، ت الوطنية، والمشكلات السموكية، آرائيم حول: الامتحانا

ر مشاركات الطالبات مثل: تقسيم أعضاء المجمس إلى لجنتين، واحدة لمتحصيل، وأخرى لمتواصل، ونش
، والأخذ بآرائيم الطالبات وأولياء الأمور آراء يتم استطلاع في الصحف المحمية. ومن جية أخرى

وتغيير  ،لة قريبة من المدرسةفي صالقاء أولياء أمور الطالبات المتعثرات بعقد يتعمق ومقترحاتيم فيما 
الرحلات، وتغيير بعض الأجيزة، وقد أبدى أولياء الأمور القيام بأنواع المأكولات في المقصف المدرسي، و 
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ية القيادة العميا معاف "مدى حول معمماتيااستطلاع آراء بالمدرسة  كما تقوم ذلك.تجاه  استحسانيم
وسعيًا من قيادة المدرسة في  ،"اليوم العممي" لقسم العمومووالوسطى وقدرتيا عمى دعم وتحفيز العاممين"، 

الشراكة المجتمعية؛ بيدف إثراء ودعم خبرات الطالبات فقد تم التعاون مع المركز رؤيتيا، وتعزيز تحقيق 
 ، ومركز الصناعات الوطنية.، ومعيد الأمل لمتربية الخاصةالصحي
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  من نتائج التقييم الذاتي الشامل والدقيق في بناء الخطة الاستفادة دور قيادة المدرسة الفاعل في
 لياتؤو والمسوالفيم الواضح للأدوار وتركيزىا عمى أولويات التحسين،  ستراتيجيةلإا

 مستويات طالبات الصف الثالث الإعدادي في الدروس في جميع المواد الأساسية 

  لمدرسية، وقدرتين عمى تحمل أنفسين، ومشاركتين في الحياة ابوعي وثقة في الطالبات تصرف
 المسؤولية

  والأنشطة اللاصفية التي تعزز خبرات الطالبات وتثرييا.التعميم والتعمم ستراتيجياتإتنوع ، 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات في مادة المغة الإنجميزية 

  والتعمم بصورة أكبر من حيث: التعميم ستراتيجياتإتطوير 
 من أجل التعمم من نتائج التقويمالاستفادة  -
 في الأنشطة والواجبات المنزلية. التمايزمراعاة  -

 .مساندة الطالبات ذوات التحصيل المنخفض بصورة أكبر 
 

 


