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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
، بوصفيا ىيئة وطنية 2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوضمان جودة التعميم والتدريب )

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 مسئولة عن: إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 ورياض الأطفال وتقديم التقارير عنيا. الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  ورياض الأطفال. الخاصة أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

مجموعة من المؤشرات الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات 
القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة ورياض الأطفال عن جوانب  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال في تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 لمقياس من أربعة أحكام: اويتم منح درجات المراجعة وفقً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات  الطمبة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال 

 الطمبة مع العاممين بالمدرسة و  عن التحدث المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا 
  ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات. وأولياء الأمور.

 
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة المنامة – التعميم النوعيمدرسة 

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2113

 الفئة العمرية سنوات 5-9
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (19- 1الصفوف الدراسية )
- - 1- 4 

 عدد الطمبة الذكور 58 الإناث 62 المجموع 121
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة من ذوات الدخل المتوسط الطمبة لأسر أغمب ينتمي

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 9 1 2 3 4 5 6 7 11 11 19
 عدد الشعب 3 2 1 1 - - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 5
 عدد الهيئة التعميمية 12
 المنهج المطبق بريطانيالمنيج ال

 لغة التدريس العربيةو الإنجميزية، 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4

 الامتحانات الخارجية -
 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات  ذوو
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةاأعداد الطمبة حسب  المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- 1 - - 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة 14-2113جديد في نياية العام الدراسي  مديرتعيين نائب 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام 8 غير ملائم2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 وفاعمية عمميتي التعميم والتعممجودة  4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  فاعمية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم؟ما مدى 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
% من الدروس التي 51 فيما يزيد عن تقدمًا كافيًاالطمبة إذ لم يُحرز  ؛غير ملائمةالعامة لممدرسة فاعمية ال

عمى نحوٍ كافٍ. المسئولية وتحمل  ،باستقلاليةكما لم تتم تنمية قدراتيم عمى العمل  ،ملاحظتياتمَّت 
 ولا ،لا تراعي الفروق بين مستويات الطمبة ،طرائق تدريس عامة المعممينالسبب في ذلك إلى اتِّباع يرجع و 

ملائمًا  نطاقاالمدرسة وتقدِّم . العمميإلى كيفية رفع مستواىم  ىممياراتيم، ولا تُرشِد تنميأو يم فيم تُعزز
مما لم يساىم  ؛محدودًا بالمغة العربية  الناطقينغير  في حين أن ما يقدم لمطمبة ،الدراسية لمطمبة من المواد

العديد من الدروس. ورُغم احتفاظ المعممين بسجلات التحصيل الأكاديمي في  ملائمإشراكيم عمى نحوٍ  في
من أجل تمبية  ؛والأداء الشخصي لمطمبة، إلّا أنّو لا يتم استخدام ىذه السجلات بفاعمية ومنيجية

مقيم التي ترسّخيا المدرسة. كما أنّيم لواضح رف، ويتمتع غالبيتيم بفيمٍ التصالطمبة . يُحسن يماحتياجات
 داخل المدرسة.  والأمانيشعرون بالأمن 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة ما مدى قدرة 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
إلّا أنّيا تواجو تحديات كبيرة في رفع التحصيل الأكاديمي حسن سموك الطمبة وصغر حجم المدرسة، رُغم 
 .فيميمتعزز و  ،وتنمّي مياراتيم ،ميةيالتعمّ  يماحتياجاتجميع والتعم م التعميم  حيث لا تُمبي عمميتي ،لمطمبة
 إيجابًاتمكّن من التأثير تل الكافي الوقت الم يتسنى لي قامت المدرسة بتعيين نائب مدير جديد، إلّا أنّو وقد

 ؛أولويات التطويردقيقة في تحديد وغير  ،غير منتظمة بالمدرسة ذاتيالتقييم ال آليات عمى عممية التعميم. 
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. وتفتقر المدرسة لمطمبةتركّز عمى التقدّم الأكاديمي والشخصي  إضافةً إلى غياب آليات المتابعة التي
. أمّا ورش التطوّر الميني القائمة بالتحديد الفرعىذا عمى تطوير  مناسب يركزلوجود تخطيط إستراتيجي 

في  كبيرًاا تغيرا سنويًّ ولا تقيّم احتياجات المعممين الفردية. وتواجو المدرسة  ،عامة لمغايةفي المدرسة فيي 
 مما أدّى إلى تعيين بعض المعممين الذين يفتقرون لممؤىلات المناسبة. ؛موظفينالتغيير 

 
 

 إنجاز الطَّمبة
 

  إنجاز الطمبة في تحصيمهم الأكاديمي؟ما مدى 
 

  غير ملائم 2الحكم8 
مرتفعة في جميع المواد الأساسية في الاختبارات  نجاح نسبالصف الأول والثاني والرابع  طمبةحقق 

%. أمّا طلاب الصف 111 -% 94والتي تراوحت ما بين  ،2114و 2113الداخمية خلال عامي 
% في مادتي 71% في مادتي الرياضيات والمغة العربية، و83صل إلى نسبة نجاح تالثالث، فقد حققوا 

% فما فوق في المواد الأساسية 81الذين حققوا معدّل الطمبة نسبة كانت العموم والمغة الإنجميزية. وقد 
لمصف الثالث، حيث تراوحت ما بين  ملائمةً أنيا كانت ، في حين مرتفعةلمصف الأول والثاني والرابع 

في مادة المغة العربية. وتعتمد ىذه النتائج وأدناىا في مادة الرياضيات كان أعلاىا  إذ ؛63%-% 48
 تتبع المدرسة أي مقياس خارجي.   إذ لاداخميًّا؛ المصححة عمى الاختبارات 

  
تيم مستوى المدرسة مستويات تناسب فئ عمىالطمبة غالبية  فتظير لدىأمّا في الدروس والأعمال الكتابية، 

 فيو . العمرية في الرياضيات والعموم، إلّا أنّيا جاءت دون المستوى المتوقّع في المغتين العربية والإنجميزية
 . ففي مادةملائمًاغير  بالمدرسة التحاقيم ببداية مقارنةً  الطمبة حققوالذي  التقدّم ظيرالمواد الأساسية، 

تمكّنت  ،ية، فمثلًا ميارات الاستماع والمحادثة الشفي منملائمًا  مستوىً الطمبة المغة الإنجميزية، أظير 
الطمبة ميارات  ، إلا أنَّ في الصف الثاني من التعبير عن الاختلافات بين المركبات المتنوعةمنيم الغالبية 

 عربيةالمغة ال الطمبةما تحدّث  . أمّا في المغة العربية، فنادرًالا يتم تنميتيا بصورة كافيةعابية يالكتابية والاست
مياراتٍ محدودة لمغاية في الكتابة  في جميع الصفوف تقريبًاالطمبة ير كما أظ .الفصحى في الدروس
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ومعرفة  ،كافيةالميارات الأساسية ال الطمبةوالقراءة والمحادثة. أمّا في العموم والرياضيات، فقد امتمك 
الصف طمبة الصف الرابع العمميات الحسابية بثقة، في حين أظير طمبة أدّى ، ، فمثلًا بالحقائق العممية
في فيم  تقدمًا كافيًاالطمبة يُحرز  . ومع ذلك، فممفي مادة العموم ختمف أنواع الأسنانالثالث معرفةً بم
 ؛لمطمبةمحدودة  االمتبّعة في التعميم فرصً  الطرائقتتُيح إذ ؛ وتنمية الميارات الحسابية ،المفاىيم العممية

 .رفتيم وفيميم في مسائل حل المشكلاتلتطبيق مع
 
الثلاثة في تحصيل الطمبة خلال الأعوام  ثابتاًنتائج الاختبارات الداخمية تقدمًا عام، أظيرت وبوجوٍ  

في حين  ،الثاني حتى الصف الرابعمن الصف  المنتقمينبالنسبة لمطمبة الماضية في جميع المواد الدراسية 
ا في والنجاح. أمَّ الإتقان  نسبمن كلٍّ في التقدّم في  اأظيرت نتائج الصف الأول حتى الثالث تراجعً 

 لا توفّر فرصًابحيث ، لمعممية التعميميةا كون المعمم محورً نتيجة  ؛وس، فقد كان تقدّم الطمبة محدودًاالدر 
نتيجة عدم  ؛عمى اختلاف قدراتيم تقدمًا كافيًاالطمبة يُحرز  . ىذا ولميموتنمية ميارات يمفيم لتعزيزكافية 

 .والبرامج الإثرائية والتقوية ،ومحدودية التحدّي ،فاعمية الدّعم
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

  غير ملائم 2الحكم8 
الطمبة لذا يبقى تأخّر ؛ في الوقت المحدد يصمونرُغم أنّ قمّة منيم  ،لممدرسة بانتظامالطمبة معظم  يحضر

ة كالمشاركة في أيام يمناسبات المدرسالفي الطمبة مسألة تحتاج إلى حل. يشارك  المنتظم عن الحضور
، قميلًا سيم اوحمالطمبة دى مشاركة م البيئة والأيام السنوية لممدرسة. ومع ذلك، وعمى مستوى المدرسة، يعد  

الموجية داخل  والتعميمات إلا أن الإرشادات ،في الطابور الصباحي الاىتمام الكامل يمقمّة من يث يُبديح
. لا الطمبةلا تتوافق الأنشطة اللاصفية الأسبوعية مع احتياجات واىتمامات ، كما فاعمةغير الصفوف 

فقط في الغالب، ويرجع ذلك كمو  عمى الأسئمةفي طرح الأسئمة واقتراح الأفكار، فيم يجيبون الطمبة يرغب 
 .والتعمم إلى عدم فاعمية عممية التعميم
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، فلا تتم تنميتيا بالشكل الكافي في معظم الدروس. المسئوليةوتحمّل الذاتي العمل  الطمبة فيأمّا ميارات 
من العمل في مجموعات، كما في درس منيم تمكّن الغالبية عندما تتاح ليم الفرصة يظير ومع ذلك، 

 آرائيم حول ممارسة الرياضة البدنية والنمو البشري.  عنالطمبة العموم لمصف الثاني، حيث عبّر 
 

الطمبة بالقيم التي رسّختيا المدرسة. كما يرتبط ا واضحً التصرف، ويُظير غالبيتيم فيمًا الطمبة يُحسن 
ومباني المدرسة.  الصفوففي المحافظة عمى نظافة ويظير سموكيم ، جيّدة مع بعضيم بعضًا بعلاقات
الطمبة  كما يُظيرلمقيم الإسلامية.  ويُظيرون احترامًا كبيرًا ،والأمان داخل المدرسةبالأمن الطمبة يشعر 
إلى المواقع  تفي الرحلاو  ،إذ يشاركون في المناسبات الوطنية؛ ثقافة البحرين وتراثيا الوطنيلا مناسبُ فيمًا 

 والثقافية.   ةالتاريخي
 
 

 ما يتمّ تقديمهجودة 
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
الأمثمة التي  عمىو  شرحيم لممادةعمى  انعكست؛ يانالتي يدرّسو  بالموادإلمامٌ لدى قمّة من المعممين 
يا في العديد من نيدرسّو  لتيالمعمّمين بالمواد ا بقية إلمامعدم  ويعيقالقميمة،  الفاعمةيطرحونيا في الدروس 
 كثرة نتيجة ؛متدنيًاالإنجميزية مياراتيم في المغة مستوى  ، جاءفمثلًا  وتعمّميم.الطمبة الدروس تنمية ميارات 

 ةيتيجإستران وفي بعض الدروس، يستخدم المعممو  .التي تقع فييا المعممات والنحويةالأخطاء الإملائية 
 ،، كالسؤال عن أعضاء جسم الإنسانوتسييل الفيم عمييم ،الطمبة لتحفيز ؛بفاعمية السؤال من أجل التعمم

مع  ،، يُركّز أكثر من نصف الدروس عمى المعمم. ومع ذلكعمومال درسفي وربطيا بالحواس الخمس 
ما يتم استخدام الموارد  وفي عممية تعمّميم. ونادرًاالأنشطة، في  الطمبة المحاولة بعض الشيء لإشراك 

. وفي بعض الأحيان، تعتمد الغالبية العظمى من الدروس عمى توظيف الكتاب المدرسيبفاعمية، حيث 
 ةأو غير واضح ،ما تكون صغيرة لمغاية وشرح المفردات، إلّا أنّيا غالبًايستخدم المعممون الصور لتوضيح 
 .الطمبةوبالتالي لا تساىم بفاعمية في تعمّم 
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المنطقي،  كميارات التفكير النقدي أوالطمبة يُتاح عدد قميل من الفرص لتنمية ميارات التفكير العميا لدى 
خطط عددا من وتتطمب إجابات أحادية قصيرة. ورُغم أنّ  ،ما تكون الأسئمة المطروحة مباشرة حيث غالبًا

الخطط مع  لا يتوافقالتنفيذ الفعمي  إلّا أنّ الدروس تُشير في الغالب إلى أىداف تعمّم واضحة ومتمايزة، 
تقديم الدعم المحدود  مع ،إلى جميع الطمبة بغض النظر عن قدراتيم الأنشطة توجّوإن الموضوعة، حيث 

مما يعيق تحقيق أىداف التعمّم في غالبية الدروس. ورُغم ؛ لتمكينيم من التقدّم التحصيل المنخفضذوي ل
مشكمة في  ذاتي، إلّا أنّ إدارة الوقت والصف تعد  ال نضباطيمونتيجة لا عمى نحو ملائمالطمبة إدارة سموك 

أو إثراء عممية تعمّميم. ورُغم اعتياد الأنشطة من المشاركة في الطمبة  مما لا يمكّن؛ العديد من الدروس
في  العمل نسخ ونعيدي فيممحددة، باع سياسة دون اتِّ  لمطمبة مدرسيةواجبات إعطاء المعممين عمى 

 دون إتاحة الفرصة لمطلاب لتحسين وتوسيع عممية تعمّميم. الدروس
 

لتقييم  -أوراق عمل أخرى قميمةدروس في يستخدمون و  – شفييةالمعممون في معظم الدروس أسئمة  يطرح
، ولا الطمبةتستيدف الأسئمة مجموعة صغيرة من  إذ عادةً ما؛ ، إلّا أنّيا لا توظّف بفاعميةالطمبةفيم 

ما يتم تقديم تغذية  نادرًا وفإنَّ مية. وعلاوةً عمى ذلك، التعم  الطمبة تتوافق أوراق العمل بدقة مع احتياجات 
 لمساعدتيم عمى تحسين أدائيم. ؛الكتابيةالطمبة أو في أعمال  ،راجعة في الدروس

 
 

 ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
يج وزارة التربية ومن ،الوطني البريطاني المنيج القائمة عمى الدراسية من المواد ملائمًا نطاقاالمدرسة ر توفِّ 

بالمغة العربية، ولا تتيح  من المواد لمطمبة غير الناطقينا ا محدودً تنوعً ر وفّ والتعميم لمطمبة العرب، إلّا أنّيا ت
يج، كما المدرسة مراجعة غير منتظمة لممن ليم فرصة استبدال المواد التي تدرّس بالمغة العربية. وتُجري

يج بالتحميل الذاتي من داخل المدرسة، وبالتالي لا تمبي احتياجات التعميم نّيا لا تسترشد في مراجعتيا لممنأ
مما ينمّي البيئة ؛ يجتقديم المنقيمة في  11عمى نحو كافٍ. وتركّز المدرسة عمى إدراج لمطمبة المتغيّرة 
ك، ضمن مجتمع المدرسة عمى نحو ملائم. ومع ذللممسئوليات الطمبة فيم  تعزيزويعمل عمى  ،الإيجابية
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وميارات  ،يزيةنجمالمغوية في المغة الإالطمبة يج لتنمية ميارات لإثراء المن تولي المدرسة اىتمامًا محدودًا
 في العموم والرياضيات. وحل المشكلات ،التقصّي

 
 ، كالإشارة إلى البيئة فيبين المواد الدراسية -بشكل ىادف  -المعممون  يربط، القميمة وفي بعض الدروس

لضمان تعامل  ؛بين المناىج تتبع المدرسة تخطيطًا محدودًاعموم لمصف الأول. ومع ذلك، الس و در  أحد
كمسابقة  ،في المسابقات بين المدارسالطمبة . ورُغم مشاركة القميل من متَّسِقةالطمبة مع مناىج 

"Spectra"استخدام  لاىتمامات الطمبة. ويعد   للاصفية المتاحة لا تولي اىتمامًا كافيًا، إلّا أنّ الأنشطة ا
، وزيارات الوسائل التعميمية ضئيلًا عرض أعمال الطمبة و  ، في حين يعد  محدودًا لمغايةالتعميمية الموارد 

 يج في كثير من الأحيان.  ترتبط الرحلات الميدانية بالمنالمتحدّثين الضيوف نادرة، ولا
 
 

 رشادهم؟   ما مدى جودة مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 2الحكم8 
 ،تتضمن تعريفيم بالقواعد والسياسات ،وأولياء أمورىمالطمبة تعتمد المدرسة إجراءات غير رسمية لتييئة 

جراء جولة  وجود . ومع ذلك، تفتقد المدرسة لمتعرف عمى ممتمكاتيا، ومرافقيا العامة المدرسةداخل وا 
الاستقرار من الطمبة ن ا يمكّ مم ؛وتمييد الانتقال لمصفوف المقبمة ،الجددالطمبة إجراءات ممنيجة لتييئة 

بسجلات توضّح التحصيل الأكاديمي والأداء  ورُغم احتفاظ المعممينوالتقدّم بشكلٍ أفضل.  ،بسيولة
الوقت. بمرور الطمبة لتمبية احتياجات  ؛وفاعمةمنظمة يوظّفونيا بطريقة الشخصي لمطلاب، إلّا أنّيم لا 

العربية المغة العربية بشكلٍ كافٍ خلال الدروس كالمغة من جانب آخر، لا يتم إشراك الطمبة غير الناطقين ب
 .الحصصما يُتركون دون عمل خلال ىذه  إذ غالبًا؛ التربية الإسلاميةو 
 

بشكلٍ الطمبة كما يتم إعداد بسرعة. مشكلاتيم في حل الطمبة يحرص العاممون في المدرسة عمى مساندة 
في الأنشطة، والتي  لممشاركةالرئيس كافٍ للانتقال لمصف الخامس من خلال إجراء زيارات منتظمة لمفرع 

من خلال أبنائيم ل ييج. وتُطمع المدرسة أولياء الأمور بانتظام عمى تحصتتضمن تعريفًا بالمعممين والمن
ودعوتيم لمقاء  ،، كما يتم إطلاعيم من خلال مفكرات أبنائيمالتدريسبطاقم ولقائيم  ،رير نياية الفصلاتق
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وتتم صيانتيا عمى نحوٍ  مرافق المدرسة نظيفة وآمنة من جانبٍ آخر، تعد  كل يوم سبت.  التدريسطاقم 
تقوم . كما جيدًاالتجم ع ح مناطق توضَّ ، و في الأماكن المناسبة حريقطفايات  مرضٍ، وتوفّر المدرسة

لمطمبة عند  ،ممرضة المدرسة الإسعافات الأولية موتقدّ الطاقم المدرسي، المدرسة بتأمين بواباتيا من خلال 
 الحاجة وتراعي استكمال برامج التطعيم.

  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 غير ملائم 2 الحكم8

وترسيخ  ،وتعزيز ذكائيمإلى تقديم تعميم ذي جودة عالية لجميع طلابيا،  انلدى المدرسة رؤية ورسالة تيدف
طاقم مع تتم مشاركتيا  ولا؛ صفيةالممارسات اللا تظير في  ترجمة مضمون الرؤيةإلّا أنّ  ،القيم لدييم
 افيي تحاولأسرية؛ عممو في بيئة يؤدّي مجتمع المدرسة فإن صغر حجم المدرسة، ل . ونتيجةً التدريس

 .والمسئولياتالقيادة العميا تحفيز وتشجيع المعممين المكمّفين بالكثير من الواجبات 
 

لا  ،الأداء العاملتحسين جديد في محاولةٍ  مدير، قامت المدرسة بتعيين نائب المستجداتوعمى صعيد 
الي فيي ذات أثر وبالت ،سيما في المسائل الأكاديمية ذات الصمة، ولا تزال ىذه المبادرة في أياميا الأولى

دقيق في تحديد  منتظم وغيرر عممية التعميم. أمّا التقييم الذاتي في المدرسة، فيو غير قميل عمى تطوّ 
جراءات صحيحة نتيجة عدم وجود آ ؛الأولويات الأساسية لمتطور الأداء. وتعتمد المدرسة  لمتابعةليات وا 

ولا تعتمد عمى أية  ،عامّة لمغاية اأىدافً  وتتضمّنخطة تشغيمية بسيطة، تركّز عمى تحسين الأداء العام، 
محددة بالميام، بل إنّيا تقتصر عمى تحديد احتياجات مسئوليات أو  ،أو مقاييس نجاح ،مؤشرات أداء

في  العاممينجميع من قبل  أو فيمياولا تتم مشاركتيا ، سنويًّا لموظفينكتبدّل اوتحديات العمل  ،المدرسة
 تأثيرىا.لضمان المدرسة 
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في  الابتدائيةلمعممي المرحمة  ةعام ةتطوير مينيبرامج وتقدم  ،فصلكل  فيالمعممين  تتم مراجعة أداء
في التعامل مع احتياجات المعممين الفردية، ولا  عدّ فاعلًا النوع من التدريب لا يُ  اكلا الفرعين، إلّا أنّ ىذ
الطاقم بفاعمية. ورُغم قمة عدد  طرحياأو بطريقة  ،المناىج الدراسيةلمتطمبات يزوّدىم بالفيم العميق 

معممين لمموظفين، وتعيين المرتفع نوي السالتغير نتيجة  ؛التدريسي في المدرسة، إلّا أنّو في تغيّر مستمر
 عامة،جمسات التدريب المقدّمة  عدّ وتُ . نظام الفصلكمعمم متدريس الملائمة لجدد لا يمتمكون المؤىلات 

 .والتحسين التطوير عمى تركز حيث لا
 

إذ تفتقر المدرسة ؛ من جانبٍ آخر، لا يمبّي تخصيص الميزانية المتطمبات الأساسية لممدرسة بشكلٍ كافٍ 
. وتستطمع المدرسة آراء أولياء الأمور الطمبةم إلى الوسائل التعميمية الأساسية التي تثُري عممية تعم  

تقوم المدرسة بتحديد الأدوار بين و وتستجيب لاقتراحاتيم عمى نحوٍ كافٍ كاقتراح إدخال كافتيريا لممدرسة. 
بإجراء لقاءات منتظمة يخضع فييا مدير المدرسة لممساءلة، إلّا أنّ مجمس الإدارة قيادة المدرسة وأعضاء 

 .ستراتيجي محدودة، لا سيما في تحسين الممارسات الصفيةمساىمتيم في التخطيط الإ
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

   جميع أنحاء المدرسةفي و  الأمن والأمان في الصفوفويشعرون ب ،الطمبة التصرّفيُحسن. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة8
 

  عمى:تعزيز فاعمية القيادة والإدارة من خلال التركيز 
  والتركيز عمى أولويات  ،ودقيق منتظمالتخطيط الإستراتيجي القائم عمى إجراء تقييم ذاتي

 الأداء ومتابعةالتطوّر 
  ،أثرىا عمى  ومتابعةبرامج التطوّر الميني التي تعتمد عمى الاحتياجات الفردية لممعممين

 الممارسات الصفيّة
  تتناسب وأدوارىمضمان امتلاك المعممين لممؤىلات المينية التي. 

  التعميم والتعمّم  ستراتيجياتإأشمل من تنوعٍ رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطمبة من خلال تنفيذ
 :لضمان الفاعمة؛

  رفااكتساب المعكذلك تنمية الميارات وتعزيز الفيم و 
  في عممية تعمّميم الطمبة استثمار الوقت بالتركيز عمى إشراك 
  المختمفةالطمبة لتمبية قدرات  ؛دروسلمتخطيط الاستخدام نتائج التقييم في. 

 لتمبية احتياجاتيم. ؛بانتظاملمطمبة التقدّم الأكاديمي والشخصي  متابعة 

 


