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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

التعميم والتدريب ىيئة ضمان جودة مجموع وحدات تشكل وحدة مراجعة أداء المدارس جزءًا من 
(QAAET وىي ىيئة وطنية مستقمة، تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛ وتأسست بموجب مرسوم ،)

، تختص الوحدة بتقييم ومراجعة 2119لعام  6، والمعدل بمرسوم ممكي رقم 2118لعام  32ممكي رقم 
 أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين.

 
 مراجعة أداء المدارس مسئولة عن:وحدة 
 .تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير عنيا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
و في ضوء مجموعة من المؤشرات تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديم

الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس ورياض 
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 مستوى الأداء.جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي ب
 

 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

عن التحدث مع العاممين بالمدرسة البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلًا 
ويعرض ىذا التقرير خلاصة ما توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة التعميم النوعيمدرسة 

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2113

 الفئة العمرية سنة  5-14
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (62- 6الصفوف الدراسية )
- 7-9 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 164 الإناث 121 المجموع 285
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة متوسط اجتماعي مستوى 

عدد الشعب لكل صف  الصف 6 2 1 4 5 6 7 8 9 61 66 62
 عدد الشعب 4 2 3 2 2 2 1 1 1 - - - دراسي

 المدينة/القرية مقابة 
 المحافظة الشمالية 

 عدد الهيئة الإدارية 7
 عدد الهيئة التعميمية 22

 المنهج المطبق المنيج البريطاني مع أداء الامتحانات البريطانية 
 لغة التدريس الإنجميزية 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان

 الامتحانات الخارجية لا توجد 
 وجدت(الاعتمادية )إن  -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
- - - - 

  لامتحانات قسم الامتحانات الدولية بوصفيا مركزًا معتمدًا تم اعتماد المدرسة
 المدرسةالمستجدات الرئيسة في   .بجامعة كمبردج
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 الممنوحة المراجعةأحكام سجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرضٍ 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 - 3
 وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم جودة 3 3 - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 - 3
رشادىم 3 3 - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  فاعمية المدرسة في تمبية احتياجات الطمبة وأولياء أمورهم؟ما مدى 
 

 مرضٍ  1الحكم: 
بالنظر إلى مستوى الأداء  ،عاممية المرضية بوجوٍ عامن المدارس ذات الفمدرسة التعميم النوعي تعتبر 

مستوى إنجاز الطلاب عزى التحسينات التي تحققت بشكل أفضل في المرضي ليا من جميع الجوانب. وتُ 
. كما لتعميم تحت إدارة القيادة الجديدة لممدرسةافي جميع الصفوف الدراسية إلى تطوير إستراتيجيات 

المشاركة  عمىانعكسا ن من خلال المساندة والإرشاد المذيْ لمطمبة المرضي التطور الشخصي عزز مستوى يُ 
. وفيما بشكل مرضٍ أيضًا وتعزيزهكما ظيرت جودة تطبيق المنيج الحماسية لمطمبة في الحياة المدرسية. 

توفر المدرسة الأنشطة التعميمية المفيدة، إلا أن مصادر التعميم والمنيج المتوفرة في الفصول الدراسية 
تطوير بمع التزام المديرين التنفيذيين  "مرضٍ" عمى تقديروالحوكمة حازت القيادة والإدارة قد و  محدودة. 

 ،فيميم الواضح للأولويات التي تضمن إحراز التقدم المستمر لمطمبة فيالذي برز و  ،المدرسة بشكل جيد
 إضافة إلى رضا أولياء الأمور. 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةما مدى قدرة المدرسة 
 

 مرضٍ  1الحكم: 
بالجوانب التي تحتاج إلى طِّلاع إدراية تامة وحُسن إن مجمس الإدارة الممتزم، والقيادة المدرسية عمى 

 ،بمواطن القوة والجوانب التي تحتاج إلى تحسين إضافة إلى إلمام الموظفين الواقعيتحسين في المدرسة. 
فإن اىتمام المدرسة بأمور  . ومع ىذاة التحسن في المدرسةعمى دفع عجملمعمل لدييم الرغبة ووجود 

في يظير من الألفة جوٌّ من تركيزىا اللازم عمى تحسين نتائج الطمبة. ويسود المدرسة  حدّ البنية التحتية 
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أولياء الأمور والطمبة، مع إتاحة حرية مشاركة وجيات النظر مع مدير بعلاقات الييئة التعميمية والإدارية 
عكس اىتمام الإدارة العميا ورغبة المعممين في نالمفتوح. ويالباب المدرسة من خلال تطبيق سياسة 

من المودة والتآلف بين روحًا القدرة الاستيعابية المستمرة عمى التحسن. وتوفر الإدارة العميا التطوير عمى 
في الثقافة والخمفيات الاجتماعية بين  الفردية يستوعب الفروق اا عائمي  يخمق جو  مما  ؛الموظفين والطمبة

 الطمبة. 
 
 

 إنجاز الطَّمبة
 

 ما مدى إنجاز الطمبة في تحصيمهم الأكاديمي؟ 
 

 مرضٍ  1الحكم: 
نسب نجاح مرتفعة مع وجود عدد كبير من المتفوقين في الامتحانات المدرسية، إلا أن ىذا الطمبة يحقق 

ىناك زيادة في مستوى إذ كانت الأداء لا يتوافق مع مستويات إنجاز وتقدم الطمبة في أغمبية الدروس. 
أداء الطمبة في غالبية الفصول في الامتحانات المدرسية، عمى الرغم من انخفاض نسبة الطمبة المتفوقين 

 في مادتي المغة العربية والرياضيات. 
 
أغمبية الطمبة المعارف والفيم يكتسب في الدروس التي تمت ملاحظتيا في جميع مراحل المدرسة، و 

في المواد الأساسية. ا مرضي   تقدمٍ مستوى مع المعايير المتوقعة منيم، وكذلك يحققون المذيْن يتوافقان 
مستويات الطمبة  ، في حين تعدّ كافٍ  بة وتقدميم في المغة العربية غيروبوجو عام تعتبر مستويات الطم

نجازىم في المغة الإنجميزية   أفضل من المواد الأساسية الأخرى.  -بشكل عام  –وتقدميم وا 
 

المستويات المتوقعة  يمويتباين مستوى إنجاز الطمبة في المواد المختمفة؛ ففي المغة العربية، يحقق معظم
ا تقدمً إذ يظيرون ؛ ، ولكنيا بحاجة إلى تحسين في ميارتي الكتابة والقواعد النحويةمنيم في ميارة القراءة

المغة العربية الفصحى أغمبيتيم  يتحدث، حيث أفضل في الحمقة الأولىيعتبر أداء الطمبة . غير كاف
ولكن في فصول الحمقة الثانية تعتبر ميارات ، بطلاقة باستخدام المفردات التي تتناسب مع فئاتيم العمرية
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القراءة أقل وبحاجة إلى تحسين، وبالمقارنة مع طمبة الحمقة الأولى فإنيم يستخدمون مفردات محدودة 
 لمغاية. 

 
الطمبة ميارات قراءة وكتابة جيدة، حيث يقوم الطمبة بالقراءة بطلاقة، فيمتمك أما في المغة الإنجميزية، 

الفيم المناسب لمقواعد النحوية، والاستخدام الجيد قدرتيم عمى ، إضافة إلى ويستخدمون التعبيرات الملائمة
سية، حيث لا محدودة لدى الطمبة في جميع المراحل المدر  ميارة كتابة المقالتعتبر فلممفردات. ومع ذلك، 

 يتم تطوير ميارات الكتابة لدييم كما ينبغي.
 

معظم الطمبة المعرفة الرياضية في مادة الرياضيات، إلا أن تطبيق معارفيم فيو يكتسب الذي حين الوفي 
العمميات  :مثلالرئيسة مع وجود فيم مناسب لممفاىيم  ،يتبع الشكل الإجرائي في معظم الأحيانىذه 

 الأعداد الصحيحة السالبة. واستخدام  ،لةالمطوّ ة الحسابية في القسم
 

في  –ر الحقائق العممية الأساسية، عمى الرغم من عدم قدرتيم وفي مادة العموم، يمكن لغالبية الطمبة تذك  
ميارات حل المشكلات والميارات صنف وت، عمى استخدام المصطمحات العممية الفنية –بعض الأحيان 

إلى إتاحة  -في المقام الأول  –المستوى الأساسي، ويمكن أن يعزى ىذا الأمر لمطمبة ضمن العممية 
 وخبرة التعمم القائمة عمى أساس الاستفسار.  ،لإجراء التجارب العممية الفرص المحدودة لمطمبة في الدروس

 
معارفيم استخدام وتطبيق عمى ليس و  ،ر المعموماتيعتمد الطمبة في الغالب عمى تذك  وفي جميع المواد 
 وزيادة اكتساب الميارات الملائمة.  ،في تطوير الفيم

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرضٍ  1الحكم: 
التي جيدة ، ويمتزمون بمواعيد الدروس؛ نتيجة الإجراءات الإلى المدرسةينتظم معظم الطلاب بالحضور 

ويتصرف أغمبيم بشكل جيد داخل الفصول المدرسية . لمتابعة حالات الغياب والتأخيرالإدارة تتخذىا 
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عمى مبنية ة المعممين. ولدى الطمبة شعور بالأمن والأمان، ويقيمون علاقات وديّ كما يحترمون وخارجيا، 
، في حين يظير بحماس الدروس الجيدة يشارك الطمبة في . و بعضاً أساس الاحترام المتبادل مع بعضيم 

علاوة عمى و  ،الدروس الأخرى بشكل أقل، إضافة إلى محدودية مشاركتيم فيياتحفيزىم نحو التعمم في 
العمل بشكل مستقل وفي مجموعات وقدرتيم عمى أنفسيم بمية تعد ثقة الطمبة عاذلك ففي الدروس الأقل ف

مجموعة صغيرة من الطمبة في كل فصل المسئولية عن  تتولى أكثر محدودية مما ينبغي. صغيرة
 :الطمبة في الفعاليات الخارجية مثلكما يشارك اجتماعاتيم الأسبوعية، ويقدمون نتائجيا بكل ثقة واقتدار. 

في المدرسة، علاوة عمى مشاركتيم في وتقام المسابقات المحمية، إضافة إلى مباريات كرة القدم التي تنظم 
. ومع ىذا تعد أقرانيم وجيات نظرينقمون حيث  ،طة المدرسية، التي تشمل مجمس الطمبةالمجان والأنش

ا لمثقافة والتراث البحريني، حيث ا جيدً . يظير الطمبة فيمً سنًاىذه الفرص قميمة، وتشمل الطمبة الأكبر 
مما يساىم في تطوير فيميم  ؛يشاركون في الفعاليات الوطنية والرحلات إلى المواقع التراثية والتاريخية

 لمفيوم المواطنة، وبخاصة لمطمبة غير البحرينيين. 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرضٍ  1الحكم: 
والتفسيرات التي يقدمونيا  ،طريقة التدريس عمى انعكس ،بالمادة العمميةمناسب إلمامٌ ين لدى أغمب المعمم

القواعد النحوية  :ويقدم عدد قميل من المعممين بعض الحقائق غير الدقيقة في الدروس مثلفي الدروس. 
اكتساب الميارات وفيم الدروس بشكل من معظم الطمبة  يمكّن المعممونغير الصحيحة في المغة العربية. 

في المغة  :عمى سبيل المثالالمناقشات التي تبعث عمى التحدي في الدروس الأفضل متفاوت؛ حيث 
يوظف المعممون أنشطة العمل الجماعي والعصف في المغة العربية. فاعمية  أنو أقل في حين الإنجميزية
ور المعمم ىو محفي حين أن في المغة الإنجميزية والعموم،  خاصةً ، و فاعميةفي الدروس الأكثر الذىني 

 ،من قبل المعممحيث يعتمد الطمبة عمى التوجييات المناسبة ؛ العممية التعميمية في معظم الدروس
في قمة من ليتعمموا من بعضيم  ؛في مجموعات صغيرة يعمل الطمبةوتوظيف جمسات الأسئمة والأجوبة. 

. تعتمد عممية معظم الدروس لم تكن بالفاعمية ذاتيا في إلا أنيادروس الرياضيات عمى وجو الخصوص، 
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في حين تستخدم المصادر  ،في جميع أقسام المدرسةالتعميم بشكل أساسي عمى استخدام الكتب المدرسية 
 محدودة بصورة الإضافية 

 

بيئة التعمم التي تتسم باليدوء والتنظيم في تعمم حيث تساىم ملائمة،  ياتعتبر إدارة الفصول في معظم
، إدارة الوقت في بعض الدروس بشكل سمبي عمى مستويات إنجاز وتقدم الطمبة. ومع ذلك تؤثر الطمبة

قبل الوقت أو استكمال الطمبة المتفوقين للأعمال  ،ضروريالغير مثل النشاط الاستيلالي الطويل 
وعمى الرغم من أنو يتم تحدي الطمبة في جميع المستويات  المخصص دون وجود خطة لنشاط مكمل.

بعض الدروس، وبخاصة في المغة الإنجميزية، تعتبر فرص تطوير ميارات التفكير في ة فاعمبطريقة 
. كما يحظى ليمميارات التفكير المعرفي والإبداعي بإنماء العميا في معظم المواد محدودة فيما يتعمق 

 لا تتم تمبية الاحتياجاتإلا أنو عل في الدروس، االمستوى الضعيف بالتشجيع والدعم الفذوو الطمبة 
 لضمان إحرازىم مستوى التقدم المناسب.  ؛التعميمية لمطمبة المتفوقين بشكل جيد

 

بإعداد خطط الدروس، إلا أن معظميم لا يقوم بتمبية الاحتياجات التعميمية  جميع المعممينفيما يقوم و 
مع الطمبة. ويقدم المعممون الواجبات  ياقمة منيم بمشاركة أىدافيقوم و الدروس، ىذه المختمفة لمطمبة في 

يوظف  . وفي معظم الدروسالصفيةلأعمال لاستكمالًا الملائمة إلى الطمبة بطريقة منتظمة، والتي تعتبر 
مما  ؛معظميا عمى تقديم التغذية الراجعة والملاحظات الشفييةيعتمد التقييم التي  طرائق غالبًاالمعممون 

المستوى الضعيف.  وى التقدم ليم، لا سيما الطمبة ذو وقياس مستو  ،بةيساىم في تحديد احتياجات الطم
 ،في قياس اكتساب الطمبة لممياراتفاعمية الومع ىذا تفتقر عممية التقييم المستمر في بعض الدروس إلى 

الدروس. ويتم تصحيح معظم الأعمال التحريرية لمطمبة، بيد أنو لا يتم أىداف  ومدى تحقق، والمفاىيم
 تقديم التغذية الراجعة الكتابية الكافية لمساعدتيم عمى التحسن. 

 
 

 ما مدى جودة تطبيق وتعزيز المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟ 
 

 مرضٍ  1الحكم: 
ىج وزارة اعمى أساس من 8إلى  1لمطمبة في الفصول من توفر المدرسة مجموعة واسعة من خبرات التعمم 

في المغة الإنجميزية. كما تقدم مجموعة أكثر محدودية في  البريطاني التربية والتعميم والمنيج الوطني
ىج المراجعة المنيجية لطمبة شيادة الثانوية العامة الإنجميزية. وتفتقر المدرسة إلى سياسة من 9الفصل 
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 ،المتنوعةالقدرات المختمفة والاحتياجات التي تمبي بغرض التخطيط لإدخال التعديلات اللازمة بشكل عام 
لضمان التقدم والاستمرارية  ؛وىناك اعتماد كبير عمى الكتب المدرسيةالتي تبعث عمى التحدي لمطمبة. 

 :بين المواد مثلالدروس يقوم المعممون بالربط وأثناء في المواد، وبخاصة في فصول الحمقة الأولى. 
للأنشطة  يعتبر التخطيطُ ومع ىذا، ، مناقشة الألعاب الرياضية المفضمة لمطمبة في دروس المغة الإنجميزية

ويزداد فيم لمغاية.  وتجربة المنيج المتناسق محدودًا ل بين الموادعاضمان الربط الفبغرض اللاصفية 
المنوطة بيم في المجتمع من خلال عضوية لممسئوليات  –عمى وجو الخصوص  – الأكبر سن االطمبة 

جودة  جذبتالطمبة الآخرين بعناية. ولا  فصل الذين يقومون بمراقبة سموكالومراقبي مجمس الطلاب، 
تطبيق وتعزيز المنيج في مادتي العموم والرياضيات انتباه الطمبة بطريقة كافية لتطوير ميارات 

الفصول. ويشارك الطمبة في الأنشطة اللاصفية في جميع  لدييمالاستكشاف والميارات الخاصة 
كرة القدم، وكتابة  :ممارسة مجموعة من الميارات عمى مدار العام مثلليم التي تتيح  الأسبوعية
يتم تعزيز  إلا أنو، وعمل النماذج بالطين. وعمى الرغم من محدودية مصادر التعمم في الفصول ،القصص

 ،وزيارات المتحدثين من الضيوف ،المنيج من خلال تنظيم الرحلات الميدانية المتعمقة بالمنيج الدراسي
 الصحة والسلامة من الحريق.  اختصاصي :مثل
 
 

 رشادهم؟   ما مدى جودة مساندة الطمبة وا 
 

 مرضٍ   1الحكم: 
رشاد بدرجة ملائمة لمطمبةتوفر المدرسة مساندة  التييئة عمى الاستقرار بنجاح في  برامجُ  ىموتساعد ،وا 

وتقديم المعممين ليم، بيد أن برامج  ،بداية العام الدراسي من خلال عقد الاجتماعات مع أولياء الأمور
أقل كفاءة لمطمبة الذين يمتحقون بالمدرسة خلال العام الدراسي. كما تقوم المدرسة بعقد اجتماع  التييئة تعدّ 

لمساعدة الطمبة عمى اختيار المواد الاختيارية عند بدء برنامج شيادة الثانوية العامة  ؛زاخر بالمعمومات
الإنجميزية. وتحدد الاختبارات التشخيصية الاحتياجات التعميمية لمطمبة قبل التسجيل بطريقة مناسبة. 

المناسب  ويحتفظ المعممون بسجلات لمتطور الأكاديمي والشخصي لمطمبة، فيما يقوم بعضيم بالتحميل
يناك توظيف محدود لتحميل التقييم لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة فومع ذلك ، لمستوى تقدم الطمبة
، ولا سيما لمطمبة المتفوقين. كما تحرص المدرسة عمى إبلاغ أولياء الأمور الدروسلجميع الطمبة أثناء 
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لمتطور  ا دقيقًاالتي تتضمن مقياسً  الربع سنوية، من خلال تقديم التقارير الرسمية تقدم أبنائيمبشأن مستوى 
 الشخصي لمطمبة، إضافة إلى المذكرات اليومية والرسائل النصية القصيرة. 

 
؛ لمناقشة بزيارات أولياء الأمور إلى المدرسةالمفتوح سياسة الباب إدارة المدرسة بنيجيا كما ترحب 

 الاختصاصيمن المناسبين  ةالشخصيالمساندة و الأمور محل اىتماميم. ويحصل الطمبة عمى الدعم 
مع  ،لدييم أية مشكلات. وتقوم المدرسة بتعزيز جو يسوده الاحترامحين تكون الاجتماعي والمعممين 

من الطمبة. ويعمل الطمبة والموظفون في بيئة عمل صحية وآمنة. السموك الجيد المتوقع المحافظة عمى 
الحريق في كل مبنى، وتقوم  مطافئكما تقوم المدرسة بتقييم المخاطر لممنشآت، ويتم تحديد موقع 

 المؤىمة ببحث الأمور الصحية مع الطمبة. المدرسية الممرضة 
 
  

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداث التَّحسُّن في المدرسة؟  الشخصي وا 

 
 مرضٍ   1الحكم: 

يعتبر تطوير المدرسة ىو اليدف المشترك لممجتمع المدرسي، حيث يقوم مدير المدرسة بتحفيز 
ىذا الأمر في تقدير المعممين ويؤثر من الألفة في المدرسة، الموظفين، وتقديم الدعم والتشجيع لخمق جو 

وبالنظر إلى الحجم الصغير لممدرسة، تطوير المدرسة. بوتعاونيم وقبوليم لمتغيير، إضافة إلى التزاميم 
مما يتسبب في إبطاء أية تغييرات ؛ يمسك المدير بمعظم مسئوليات القيادة المدرسية، ويعاونو المنسق

مخطط ليا. وتبنى خطة التحسين المدرسية عمى أساس مجموعة من الأولويات، عمى الرغم من أن 
أقل مما ينبغي. وتتم مراقبة ىذه الأولويات بعناية من قبل المدير جاء بصورة التركيز عمى نتائج الطمبة 

ادة الثانوية العامة الإنجميزية ىذا العام إلى توفير ييدف إدخال شي: ومجمس الإدارة، عمى سبيل المثال
 يأتي في إطار الاستجابة لرغبات أولياء الأمور. والذي التقييم الخارجي لمستوى التحصيل لمطمبة، 
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جراءات لمراقبة وتقييم تنفيذ  ،ممدرسة خطة إستراتيجية ممنيجة ذات أىداف واقعيةل ذلك لا توجدومع  وا 

المتناسق لآليات التقييم الذاتي لتقييم الأداء العام  غيرَ  التوظيفَ  ذلك يشمل، و اجحةبطريقة نالمبادرات 
لإدخال التحميل الدقيق لمستوى تحصيل الطمبة  :الجوانب التي تحتاج إلى تحسين، مثل لممدرسة، وتحديدَ 

تقييم المعممين من خلال ملاحظات الدروس والزيارات يتم إلييا.  ت عمى المناىج الدراسية استنادًاالتعديلا
ر يتحديد احتياجات التطو لضمان المنتظمة لمفصول، إضافة إلى التقييم الذاتي من قبل المعممين أنفسيم، 

ومراعاة التمايز في  ،الميني بدرجة كافية. وقد أدى ىذا الأمر إلى تنظيم ورش العمل حول إدارة الوقت
 تتم متابعة ىذه الأمور بدرجة كافية لتقييم أثر التدريب عمى عمميتي التعميم والتعمم لاف. ومع ىذا، الدروس

 في الدروس. 
 

بشكل توفر المدرسة مختبرات العموم وقاعة الكمبيوتر، رغم أن مصادر الفصول الدراسية تعد محدودة 
لبعض تستجيب أنيا كما وجيات نظر الطمبة وأولياء الأمور، تعرف . تحرص المدرسة عمى عام

بإيجاد تقم إلى الآن لم  -فإن المدرسة تغيير مقاول المقصف. ومع ذلك  :مقترحاتيم بشكل إيجابي، مثل
يم المدرسة بعض العلاقات مع المؤسسات قِ لجمع وجيات نظر جميع أولياء الأمور. وتُ  ةملائمآلية 

 طوير مياراتيم. النوادي الرياضية لتأحد بعض الطمبة في اشتراك المجتمعية بما فييا 
 

لأدوار والمسئوليات المنوطة بيم. كما ينخرط مجمس ل مجمس الإدارة فيم جيدأعضاء لدى مدير المدرسة و 
في الأمور الإدارية الرئيسة الواعي أعضاؤه الدعم حيث يقدم الإدارة في أمور المدرسة بطريقة مناسبة، 

عمى مسئولًا وفي التخطيط الإستراتيجي. ويضمن عقد الاجتماعات الأسبوعية أن يكون مدير المدرسة 
 . أمام مجمس الإدارة نحو مناسب عن فعالية المدرسة بوجو عام
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 دراية  عمىمدير مدرسة مع وجود ، بالتطوير والتحسين في المدرسة التزام أعضاء مجمس الإدارة
 التحديات والفرص، مع الأخذ في الاعتبار بمواطن القوة وفرص التحسين

 يسود جو من الألفة في المدرسة 

 ورضاىم عن المدرسة.  ،دعم أولياء الأمور 
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 التوصيات
 

 يجب عمى المدرسة:فبهدف التَّحسُّن، 
 

 لمطمبة، لا سيما المغة العربية رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي 

 لضمان المشاركة الكاممة وتحقيق مستوى إنجاز أعمى في  ؛إستراتيجيات التعميم تطوير مجموعة
 الدروس من خلال توفير المزيد من الفرص لما يمي: 

 والعمل في مجموعات صغيرة ،توفير خبرات التعمم المستقل 
 ا مما يشكل تحدي   ؛توفير أنشطة التعمم التي تمبي الاحتياجات التعميمية المتنوعة لمطمبة

 ذين يعانون من صعوبات في التعمملمطمبة الودعمًا  ،لمطمبة المتفوقين
  طمبة ميارات الاستكشاف والتحميلإكساب ال 
  لتحديد وتمبية الاحتياجات المتنوعة لمطمبة.  ؛دقةإدخال نظام وأساليب تقييم أكثر 

  عممية التعميممراقبة وتقييم ومنيجية لدقة أكثر نظام  تطويرتعزيز إدارة الأداء من خلال 

 لضمان إدخال  ؛تسريع عممية تطوير ووضع وتنفيذ الخطة الإستراتيجية وفق أولويات واضحة
 التحسينات المستمرة في جميع نواحي الحياة المدرسية. 

 


