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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  ،مراجعين خمسةقبل أيام من  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة قلالي الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1161

 الفئة العمرية سنوات 6-10
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08-0الصفوف الدراسية )
 5-1 ــــ ــــ

 عدد الطمبة الذكور 530 الإناث ـــ المجموع 530
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المستوى الاقتصادي المتوسط والجيدإلى أسر من ذوات  الطلاب غالبية ينتمي

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 8 0 4 5 6 7 8 9 03 00 08
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــــ دراسي

 المدينة/القرية قلالي
 المحافظة المحرق

 عدد الهيئة الإدارية فنية 13، وإداريات 1
 عدد الهيئة التعميمية 30

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 التدريسلغة  المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان
ضمان جودة التعميم و  ،الوطنية لممؤىلاتييئة الالامتحانات الوطنية الخاصة ب

 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية ـــــ
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 صعوبات التعممذوو 
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
 125 33 ـــــ 25

 الحالي في العام الدراسي جتماعيةمرشدة ا، و مساعدةمدرسة مديرة  عيينت 
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .13/2014
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام غير ملائم: 4
 قدرة المدرسة عمى التحسن غير ملائم: 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 ـــ ـــ 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 ـــ ـــ 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 ـــ ـــ 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 ـــ ـــ 4
رشادىم 4 ـــ ـــ 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 ـــ ــــ 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إلى المستوى  ،2001في المراجعة السابقة في نوفمبر  الجيدالمدرسة من المستوى أداء فاعمية تغيرت 
عدم و  ،الييئتين الإدارية والتعميمية عدم استقرار إلى التغيّرعزى ىذا يُ و  في المراجعة الحالية، لملائماغير 

إضافةً إلى  ،الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي في تحديد أولويات العمل وبناء خطة إستراتيجية شاممة
عمميتي عمى تدني  بدوره نعكسالذي ا ؛ الأمرتنمية المينية عمى أداء المعمماتضعف متابعة أثر برامج ال

الأمر  ؛ودافعيتيم نحو التعمم في حماس الطلاب التي لم تساىم طرائق التدريس خاصةً  ،التعميم والتعمم
مستويات أقل من المتوقع في المواد الأساسية  يمتحقيقالذي أدى إلى تدني اكتسابيم الميارات الأساسية، و 

المقدمة برامج الدعم والمساندة  عدم فاعميةإضافة إلى  ،الصف الثاني الابتدائيفي  خاصةً  ،الحمقتينب
المدرسة  استجابةو ، فيميم لتراث البحرين وثقافتيابخلاف  .وضعف الجوانب الشخصية لدييم ،لمطلاب

عما تقدمو رضا الطلاب وأولياء أمورىم  نالت المدرسةوقد  .ياأولياء الأمور في حدود إمكاناتلمقترحات 
 مرضٍ.بمستوى 

 
 

 عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 غير الملائملتظير بالمستوى المراجعة السابقة في  عمى التحسين والتطويرالجيدة  قدرة المدرسة تغيرت

نتائجو في  الاستفادة منوقمة  ،لمواقع ملامستوعدم و  ،الذاتيالتقييم دقة عدم نتيجة  ؛في ىذه المراجعة
الخطة أىداف  تحقيقمن مدى أكد المتابعة لمت وغياب آليات، المدرسيتحديد مجالات التطوير 
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انخفاض مستوى إنجاز الطلاب الأكاديمي،  إضافةً إلى .ر برامج التنمية المينيةأثقياس و  ،ستراتيجيةلإا
انضمام معممات مستجدات ينقصين الإعداد و  ،الشخصي ىمعدم فاعمية برامج تحسين السموك عمى نمو و 

شكل ي الأمر الذي ؛مرافق التعميميةلمتفعيل العدم كفاية و توافر المعممات الأوليات، ل عدم والتأىيل في ظّ 
  .نحو التطوير والتحسين تحديًا أمام قيادة المدرسة

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
يُحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات قريبة جدًا من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية 

، في مادة الرياضيات، بينما تراجعت مستوياتيم في مادة المغة العربية 2012إلى  2010في الأعوام من 
اتيم أعمى منو في لتصل إلى أدنى قميلًا من المتوسط الوطني، في حين كانت مستوي 2012في العام 

 الدروس. نصف من في أكثر ةغير الملائمياتيم تتوافق ىذه النتائج مع مستو و ، 2011و 2010عامي 
 

% 13، أقميا 12/2013يُحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية في العام الدراسي 
المواد الأساسية، كما % في معظم 100في مادة الرياضيات في الصف الأول الابتدائي، وأعلاىا 

تمك النسب لا تعكس المستويات  أنَّ تقان مرتفعة خاصةً في مادة المغة الإنجميزية، إلا إيُحققون نسب 
للامتحانات التي تُركز عمى المستويات الدنيا من نتاج الحقيقية لمطلاب في الدروس، وما ىي إلا 

مما ؛ المدرسي، خاصةً في مادتي الرياضيات والعمومالمعرفة، ولا تتناسب والمعايير التي يُحددىا المنيج 
بمستوى أقل من المتوقع  أدى إلى تدني المستويات التي يحققيا الطلاب، واكتسابيم الميارات الأساسية

المشكلات الرياضية  حلّ و  ،القراءة والكتابة في مادة المغة العربيةكميارتي في جميع المواد الأساسية، 
جراء الوالحياتية ، عمميات الحسابية، خاصةً عمميتي الضرب والقسمة في الحمقة الثانية في الرياضيات، وا 

 ،وميارات التحدث، في العموم إلى جانب تدني ميارات الاستنتاج وتفسير الظواىر والتجريب العممي
الاستفادة من نتائج الاختبارات التشخيصية في التخطيط قمة  نتيجة والكتابة بالمغة الإنجميزية؛ ،والقراءة
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الحاسوب دروس  بعض الميارات التطبيقية في أنَّ إلا ، تدريسالطرائق  فاعميةعدم لممواقف التعميمية، و 
 .ظيرت بمستوى أفضل في الحمقة الأولى منيا في الحمقة الثانية

 
 ياتراجعبصورة عامة، باستثناء تقدم نسب النجاح تبيَّن ، ثلاثة أعوام متتاليةخلال نتائج الطلاب عند تتبع 

 في حين ظير ،في الصف الرابع الإنجميزيةفي مادة الرياضيات في الصف الثاني الابتدائي، ومادة المغة 
تقدم الطلاب بفئاتيم التعميمية في غالبية الدروس والأعمال الكتابية بصورةٍ غير ملائمة؛ كنتيجة مباشرة 

 .، وعدم تقديم الدعم الكافي ليمراتيم في الأنشطة الصفية والواجبات المنزليةلقمة تحدي قد
 

المساندة المقدمة ليم، وطبيعة  مستوى يتقدم طلاب صعوبات التعمم بصورةٍ محدودة؛ نتيجة تدنيكما 
بمستوى يتقدمون الطلاب الموىوبين في الإلقاء والتمثيل  أنَّ الأنشطة التي لا تتلاءم وقدراتيم، غير 

الطلاب المتفوقين وذوي التحصيل المتدني لا يُحققون تقدمًا بالمستوى نفسو؛ نظرًا  أنَّ  في حينأفضل، 
 لبرامج العلاجية والإثرائية. العدم كفاية المساندة التعميمية، وقمة فاعمية 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
تخذ والتأخير المحدودة التي تُ  عدا حالات الغياب؛ المنتظم إلى المدرسة بالحضورالطلاب  غالبيةيمتزم 

في الحياة  ةمناسببصورةٍ  . كما يشارك الطلاب"فارس الصباح" مشروع فييا الإجراءات المناسبة، بتفعيل
 ترفيييةال لعابالأو  ،رياضيةالمسابقات الو  الصباحي، الطابور فعالياتك ،والأنشطة اللاصفية ،المدرسية

، لأدوار القياديةاعدد محدود منيم ويتولى  ،"النظام" و"الكشافة" :المجان كمجنتي وفي، في الفسحة
ظير يلم  وذلك كمّ إلا أن  ،خارج الصفوف بشكلٍ مناسب وليةؤ المسويتحممون بأنفسيم  ةً ثق ويظيرون

ر بدرجة ، والذي أثّ لدييمتعزيز الجوانب الشخصية ل ؛خلال الدروس؛ نتيجة عدم كفاية الفرص المتاحة ليم
عدم فاعمية طرائق التدريس، وضعف الإدارة نتيجة  ؛ل من حماسيمكبيرة عمى دافعيتيم نحو التعمم، وقمَّ 

 .فيما يتعمق بضبط سموك الطلاب ة لدى غالبية المعممات، خاصةً الصفيّ 
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 ،غير المرغوبة التصرفاتبعض  مع وجود ،معمماتيمو يبة مع زملائيم بعلاقات ط الطلابأغمب يتمتع 
عمى تطورىم  اىاوجدو برامج تحسين السموك  ؛ كنتيجة مباشرة لعدم فاعميةفيما بينيم المشاجراتك

بعض أولياء  ىوالتي أبد ،المعممات بعض الممارسات غير التربوية من قبلإضافةً إلى  ،الشخصي
 المدرسة تتخذ دون أنداخل الصف،  الطلابنسيان أحد و  ،كالضرب ،بشأنياالأمور والطلاب قمقيم 

بالتالي و  ،بالأمن النفسي بعض الطلابشعور عدم  ى؛ مما انعكس سمبًا عمحيال ذلكمناسبة  إجراءات
 تطورىم الشخصي.أثّر سمبًا في 

 
من خلال مشاركتيم في احتفالات العيد الوطني  ا لتراث البحرين وثقافتياا واضحً فيمً  الطلاب غالبيةيبدي 

ا ا خاصًّ المدرسة ركنً  توفر احتفالاتيم بالأعياد الوطنية لدول مجمس التعاون، كماو ، ةبالتعاون مع المحافظ
نصاتيم ،الصباحيترديدىم الدعاء إضافة إلى  بالتراث كالمتحف وأركان المواطنة، ، مقرآن الكريمل وا 

 .مشروع "قيمنا" مشاركتيم فيو 
 
 

 هجودة ما يتمّ تقديم
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
تبيِّن من خلال مشاركة الطلاب أىداف الدروس، والتييئة  لدى أغمب المعممات إلمامٌ بموادىن العممية،

نظام  كأحد دروس ،من الدروس اجدًّ  في فئة محدودة ئيننعكس عمى أداا؛ ببعض الأنشطة الاستيلالية
ستراتيجيات التعميم إلكنو لم ينعكس بصورة مناسبة عمى  ،الثانيةلمحمقة  ةالعربيفي المغة ودرس  ،الفصل

التي  فاعميتيامحدودية أثر التعمم عمى الطلاب؛ كنتيجة مباشرة لعدم لديين في معظم الدروس، حيث 
 التمقينية، التي يكون فييا المعمم محور العممية التعميمية،عمى الأساليب  في معظميا اعتمدت

؛ مما قمَّل من صورة غير فاعمةب اظيرتالمتين  العمل الجماعي، والسؤال من أجل التعمم تيستراتيجيإك
المعممات الأسئمة الموضوعية التي تركز عمى  اعتمادإضافة إلى  ،مشاركة الطلاب واستمتاعيم بالدروس
 ،التعميميةالموارد  توظيفينمحدودية و عند وضع الامتحانات،  العمياالمعارف الدنيا دون ميارات التفكير 
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أثر في إنجاز الطلاب ذلك  كلّ السبورة الذكية في المواقف التعميمية؛  تفعيلعمى  تينالتفاوت في قدر و 
الكتابة  تيميار  الميارات الأساسية في الحمقتين، خاصةً  ، وضعف اكتسابيممستوياتيمتدني الأكاديمي، و 

 .العممية المياراتوالقراءة في المغة العربية، و 
 

الإطالة في كما أن  ،تدير المعممات الدروس بطريقة غير منظمة؛ أثرت سمبًا عمى تقدم الطلاب فييا
قدرة المعممات عمى ضعف و  انتياء الدروس في الوقت المحدد، عدمالأنشطة الاستيلالية والصفية، و 

ندرة الفرص المتاحة لتحدي قدرات  إضافة إلى ،حال دون تحقيق أىداف التعمم ؛الطلاب سموكضبط 
العممية  يممدارك توسعةفي معظم الدروس؛ أثرت سمبًا عمى  لدييم الطلاب، وتنمية ميارات التفكير العميا

القدر الكافي من المساندة ببجميع فئاتيم التعميمية الطلاب  يحظَ ولم  ،حسب قدراتيمبفي الدروس تقدميم و 
مطلاب المعممات لتشجيع عمى الرغم من  ،مما حال دون تمبية احتياجاتيم التعميميةالتعميمية في الدروس؛ 

سموك  ضبط الأساس منيا يدفالكان  التيوتحفيزىم بعبارات الثناء، والتصفيق، واليدايا الرمزية 
 الطلاب.

 
راعى فييا ييا، ولا وكمّ  تقُدم المعممات الأنشطة الصفية والواجبات البيتية التي تتفاوت في مستوى تنوعيا

الراجعة؛ مما حال دون معرفة الطلاب  التغذيةالمتابعة و  افتقارىامع ، والدقة في التصويبالتمايز، 
المواقف  بعضفي والأسئمة المغمقة الجماعية  ،أساليب تقويم تحريريةالمعممات تستخدم لأخطائيم. 
مما معالجة جوانب القصور لدى الطلاب بصورة كافية؛ في الاستفادة من نتائجيا  تتملا  إلا أنوالتعميمية، 

 مستوى تقدميم. في أثر
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
أثناء الطابور الصباحي  في الأنشطة اللاصفية خاصةً  لممشاركة الطلاب لأغمب فرصًا المدرسة توفر

أنيا  إلا "، و"ضابط النظام"،نظافة"لجنة ال :مثل ،وتشجعيم عمى الاندماج في المجان المدرسية والفسحة،
لطلاب  خاصةً مطلاب، لا توفر برامج إثرائية وتعزيزية لممنيج ذات جودة تتناسب والاحتياجات المختمفة ل
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ل من إثراء قمَّ و ، ثقتيم بأنفسيم حماسيم وتنمية من حدَّ  مما ؛المتدني منيمصعوبات التعمم وذوي التحصيل 
 الطفل.  خبراتيم، باستثناء تحقيق بعض الطلاب الموىوبين لمميداليتين الذىبية والفضية في معرض فنّ 

مشاركتيم في الفعاليات والميرجانات الوطنية كالاحتفال ب غالبية الطلاب لدى المواطنة روح تنمية تتم
 .بالعيد الوطني و"ميرجان البحرين أولًا"، إضافة إلى زيارة فريق الكشافة "قاعدة الشيخ عيسى الجوية"

مثل: إيضاح أىمية الأدوية الشعبية لمطلاب في  ،الدروس من محدود عدد الربط بين المواد في ظير
 عدم تمكين معظم الطلاب من الأمر الذي أثر في ؛الصف الثالث الابتدائي أثناء درس المغة العربية

 من التعميم. التالية لممرحمة ىمالتي تعدّ  والحياتية المناسبة الأساسية الميارات اكتساب
 

المنيج الدراسي  عززت كما كما في مادة العموم. ،بالأنشطة التعزيزية المناىج وتثرييا بعض تُحمل المدرسة
كعرض الوسائل والرسومات التعميمية في مباني المدرسة ببعض الوسائل التعميمية  ومرافقيا تيابيئبإثراء 

ثراء بيئة الصفوف واحتفائيا بأعمال الطلاب وممراتيا،  ، إلاف الخاص بتراث البحرين وتقاليدىاوالمتح ،وا 
مما أثر  ؛كان محدودًاوقدرتيم عمى العمل الذاتي وتحمل المسؤولية  ،وواجباتيم حقوقيم الطلاب فيم أن

 ا.احترام بعضيم بعضً  قمةنتيجة قمة وعييم و ؛ سموكيم وتعزيز جوانبيم الشخصية في تنمية
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 ،استقباليم بالشخصيات الكارتونية من خلال لمدرسةبا التحاقيمتتم تييئة طلاب الصف الأول حال 

طلاب  أيّ يَ يكما  ؛ مما ساعدىم عمى الاستقرار بسيولة ويسر.والتعريف بقوانين المدرسة ،المسابقاتتقديم و 
، محاضراتالتعميمية و المواقف الحضور ب ين لممرحمة التالية من التعميمالابتدائي والخامس الثالث ينالصف

 .عدادية لمبنينلإالابتدائية ا الحدّ تنظيم زيارة إلى مدرسة و 
 

، في حين المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية، وتمبييا "كمعونة الشتاء" و"الحقيبة المدرسية"ص تشخّ 
بصورةٍ غير كافية؛ نظرًا لضعف المساندة المقدمة لمطلاب ذوي  ة،يللاحتياجات التعميم جاءت تمبيتيا

التحصيل المتدني، وعدم فاعمية الدروس العلاجية في برنامج التربية الخاصة لطلاب صعوبات التعمم، 
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خاصةً  ونحيث ظيرت الأنشطة المقدمة دون المستوى، بخلاف الرعاية التي حظي بيا الطلاب الموىوب
  يم في بعض المسابقات التي أحرزوا فييا مراكز متقدمة.في التمثيل، ومشاركت

 
البرامج وتنفذ بعض  ،عند حدوث المشكلاتوالإرشاد وتقدم ليم النصح  ،لطلابتقيّم المدرسة سموك ا

بعض الحالات الخاصة وتتم دراسة "، و"الثمرة الصالحة"، "مشكمتي وليا حلّ برنامجيْ: المعززة لمسموك كـ
 ينعكس أثرىا عمى سموك الطلاب في ظلّ لم  تمك البرامج فاعمية إلا أنّ ، السموك"اضطرابات كلمطلاب "
  .المتخذة الإجراءات وضعف نتيجة عدم كفاية المتابعة، ؛الشجار والضربحالات  استمرار

 
بتقدم أبنائيم بصورة مناسبة، عن طريق "اليوم المفتوح  عممًا مع أولياء الأمور لإحاطتيم تتواصل المدرسة

السلامة المدرسية المخاطر في المبنى المدرسي، الصحة و تقيّم لجنة  ."سبوعيةالأالنشرات و" ،المطور"
والبرامج  كفحص الأسنان، تقدّم الخدمات الصحيةو ومتابعة المقصف،  ،وتشرف عمى عممية الإخلاء

 صحتي في غذائي"."فعالية كالتوعوية المناسبة 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

الواقع نعكس عمى تا لم مترجمتيأن إلا  ،عمى الإنجاز الأكاديمي انتركز  تشاركيتان ورسالة لممدرسة رؤية
 بالتعاون مع شريك التحسين، في العام الحاليأعدت  ستراتيجيةإلممدرسة خطة  ا.منظرًا لحداثتي ؛العممي
التحسين  أولويات منيا وحددت(، SWOT)تحميل من معايير المدرسة البحرينية المتميزة، و  مستفيدةً 

، وقمة تلامس واقعيا الحالي؛ نظرًا لعدم دقة التقييم الذاتي، لكنيا لم أولوياتيامصفوفة  حسبوالتطوير 
 ا،ا وشخصيًّ خاصةً فيما يتعمق بإنجاز الطلاب أكاديميًّ  ،إحداث التحسيناتمن نتائجو في  الاستفادة

لا توجد آليات متابعة واضحة كما  .عمى عمميتي التعميم والتعمم ومتابعة أثرىا ،ة المينيةبرامج التنميو 
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 ،فعالياتالو  ممرافقل تيا المناسبةمتابع بخلاف، العامة لممدرسة الأىداف، تضمن تحقيق ومنتظمة ودقيقة
وتكريميا المعممات  ،لمسياسة الإدارية المرنة بالمدرسة كما أنّ  .تفويضيا بعض الصلاحياتو  ،ةيالمدرس

إلا أن أثر المدرسة،  منتسباتالعلاقات الإنسانية بين في تعزيز  ادورً ذوات الكفاءة في الطابور الصباحي 
 .ذلك انعكس بصورة متفاوتة عمى التزام المعممات وجديتين في إحداث التطوير والتحسين بالمدرسة

 
 تنفيذ الورشو التعميمية  نتمبية احتياجاتيتقوم بحيث  ،امينيًّ  المعمماترفع كفاءة ل المدرسةتسعى إدارة 

وتوظف المرافق  ،التحسين"مشروعات و"التخطيط في ضوء  ،، مثل: "عناصر الدرس الجيد"التعميمية
لم  وذلك كمّ  أثر إلا أنَّ  ،المتاحة بالمدرسة بصورة مناسبة لخدمة العممية التعميمية كالصف الإلكتروني

ومحدودية توظيفيا المصادر  ،؛ نتيجة ضعف المتابعةفي أغمب الدروس ء المعمماتينعكس عمى أدا
ل من انجذاب ، وقمَّ عمميتي التعميم والتعممفي  سمبًاأثر مما  ؛التعميمية المساندة داخل الصفوف الدراسية

 . الطلاب نحوىا
 

حسب الإمكانات المتاحة،  بشكلٍ مناسبٍ  تسعى المدرسة وتستجيب لآراء الطلاب وأولياء أمورىمكما 
 اقتصرتو  ،؛ ضمانًا لسلامتيمنى الأكاديميبالطابق الأرضي بالمإلى نقل طلاب الحمقة الأولى  حيث تمّ 

. "أزرع أحصد" فعالية :مثل ،التي يشاركون فييا عمى الفعالياتالرأي لأولياء الأمور،  استطلاعات
 و"قاعدة ،يوكو"دار زيارة "ك الزيارات الميدانية، تنظيمبالمحمي المجتمع مع مؤسسات المدرسة تتواصل 

 مع تعاونكما ت خبرات الطلاب بصورة مناسبة.بعض الأمر الذي ساىم في إثراء  ؛الجوية" الشيخ عيسى
رفع  في ةواضحبصورة لم يظير  ىماأثر  أنَّ إلا  ،الدعم والمساندة الخارجي الذي يقدمسين فريق التح

  .مستوى أدائيا
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  لآرائيم الأمور والاستجابةأولياء مع المناسب التواصل 

  .فيم الطلاب لمتراث والثقافة البحرينية 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 دارة العاممين فييا بفاعمية  تقديم دعم ومساندة خارجية فورية؛ لضمان رفع مستوى أداء المدرسة، وا 

 وفق نتائجو ستراتيجية شاممةإبناء خطة و ، يلامس الواقع المدرسي تطبيق تقييم ذاتي دقيق 

  في جميع المواد الأساسية لدييم الميارات الأساسية تنميةرفع مستوى إنجاز الطلاب الأكاديمي، و 

 عمى:حيث يتم التركيز ب ،متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى تطوير عمميتي التعميم والتعمم 
 تعميمية متنوعة ستراتيجياتإتطبيق  -
 الإدارة الصفية الفاعمة -
 تمبية احتياجاتيم التعميميةل ؛مساندة الطلاب بفئاتيم المختمفة -
 .الصفوففي ولية، وتولي الأدوار القيادية ئقة الطلاب بأنفسيم، وتحمميم المستعزيز ث -

  ّالنقص في المعممات الأوليات لممواد الأساسية في الحمقتين، ومعممات نظام الفصل. سد 

 


