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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارس الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية المراجعة مراقبة أداء المدارستشمل 

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعة أيام من قبل ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 المعهد خصائص
 المعهد اسم المعيد الديني الابتدائي لمبنين

 المدرسة نوع حكومية
 سنة التأسيس 2007

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (07-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 455 الإناث - المجموع 455
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المتوسطإلى أسر من ذوات الدخل الاقتصادي   لابالط أغمبنتمي ي

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 7 1 2 3 4 5 6 7 01 00 07
 عدد الشعب 2 2 2 3 3 3 - - - - - - دراسي

  الجفير
 المحافظة العاصمة
 عدد الهيئة الإدارية 10
 عدد الهيئة التعميمية 55

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية

 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنوات 8
 لمغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، امتحانات وزارة التربية والتعميم

والامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 
 .والتدريب

 الامتحانات الخارجية
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 المعهد لتصنيف 
32 1 81 243 

  عمى النحو الآتي:  14/2015في العام الدراسي الحالي تعيين معممين جدد
 2 ،ةشرعيلمعموم ال 2نجميزية، الإغة مل 1رياضيات، لم 1عربية، المغة ل 2
 .فصلالمعمم نظام ل

 المعهد المستجدات الرئيسة في 



 

                                                                                   الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 4                                                                    2014أكتوبر  29–27 - المعيد الديني الابتدائي لمبنين -تقرير المراجعة 

 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح8
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم8 الوصف
 بوجه عام المعهد فاعمية 8 مرض  1
 عمى التحسنالمعيد قدرة   : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةفي تمبية احتياجات المعهد  مدى فاعميةما 
 

 مرض   1الحكم8 
 ديسمبرفي المراجعة السابقة في  في ىذه المراجعة مع مستوى أدائوالمرضي  عيدتوافق مستوى أداء الم

، والقيادة والإدارة لابالطدعم التطور الشخصي، و الجيد في مجالات:  ، فيما تغير مستوى أدائو2010
الاستفادة من  و لم تتمالتقييم الذاتي، إلا أن شموليةوالحوكمة إلى المستوى المرضي؛ فعمى الرغم من 

 تنفيذ الخطط التشغيمية ومتابعتياكما أن ، ستراتيجيةلإفي الخطة ا نتائجو في تحديد مؤشرات أداء دقيقة
دارة الوقت، التدريس، إستراتيجيات كذا جاءت و ، ظيرت بصورة متفاوتة  والمساندة التعميميةالتقويم، و وا 

قممت من ىي عوامل ؛ و ذوي التحصيل المنخفض خاصةً ، داخل الصفوف وخارجيا لمطلاب المقدمة
 ،الرياضياتفي  الميارات الأساسية ماكتسابيأثرت في و وثقتيم بأنفسيم، الدروس،  في لابتفاعل الط

. معًا في بيئة محفزة، ومثرية لممنيج نو ويعمم ،بوعي لابتصرف الطي. مقة الثانيةالحب المغة الإنجميزيةو 
 .موأولياء أمورى لابدور في تعزيز ذلك؛ الأمر الذي حاز رضا الطالنصح والإرشاد ولبرامج 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمعهد   قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم8 
عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى المستوى  عيدتغيرت قدرة الم

؛ نتيجة عدم الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي في تحديد مؤشرات أداء دقيقة المرضي في المراجعة الحالية
في إحداث التحسين  ىاأثر  ةومتابع ياالتفاوت في تنفيذ برامج، إضافة إلى ستراتيجيةالإخطةً في ال

وعدم وجود معممين أوائل  ،وجود معممين جددعن فضلًا والتطوير المنشودين في الممارسات التعميمية، 
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تأصيل العمم  نحو واىتماماتو وقد وجو المعيد جيوده .الفصل معمم عدا نظام في المواد الأساسية
في  ينتفاوت أداء المعممعمميات التميين، غير أن سموك الطلاب، و تحسين البيئة المدرسية، و و  الشرعي،

؛ جميعيا تمثل تحديات في معظم الموادفي الميارات الأساسية  لابالدروس، مع تباين مستويات الط
  .لابعمى تعزيز الإنجاز الأكاديمي لمط عيدالمتؤثر في جيود 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم8 
من  طلاب الصف السادس الابتدائي في الامتحانات الوطنية مستويات تراوحت ما بين قريبة جدًّاحقق ي

، في حين انخفضت 2012و 2011، وأعمى قميلًا منو في المواد الأساسية خلال عامي المتوسط الوطني
، حيث حققوا مستويات أدنى قميلًا منو في المغة العربية، وقريبة جدًّا منو 2013المستويات في عام تمك 

طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات حقق يو  .في الرياضيات والمغة الإنجميزية، وضمنو في العموم
، 2012و 2011قميلًا من المتوسط الوطني في مادتي الرياضيات، والمغة العربية خلال عامي  ىأعم

ىذه النتائج مع  وتتوافق، 2013عام في مستويات أدنى قميلًا منو في كمتا المادتين  نحقّقو يبينما 
 في أغمب الدروس. لابمستويات الط

 
خلال الفصل الثاني  معظم المواد الأساسيةفي % 100و %76تتراوح ما بين حقق الطلاب نسب نجاح ي

النجاح تتوافق نسب و ، لصف السادس الابتدائيباأقميا في الرياضيات  جاءت، 13/2014الدراسي لمعام 
، لحمقة الثانيةفي اوفي الشرعيات والمغة العربية  الإتقان في صفوف الحمقة الأولىمع نسب المرتفعة منيا 

ب في الدروس الجيدة؛ نتيجة توظيف طرائق التدريس الفاعمة فييا، وقد عكس ذلك مستويات أغمب الطلا
التفاوت في إلا أنّ مستوياتيم لم تظير بالقدر نفسو في بقية الدروس وغالبية الأعمال الكتابية؛ نتيجة 

لصف السادس باالإنجميزية الرياضيات والمغة مادتي في  تنخفض المساندة التعميمية. كما أن نسب الإتقان
الميارات الأساسية  لابيظير أغمب الطىذا، و . ةيوالكتاب ميارات الحسابيةالالابتدائي؛ نتيجة الضعف في 
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، حيث يكتسبون ميارات القراءة والتحدث والكتابة في المغتين بصورة متفاوتة في معظم المواد الأساسية
يكتسب طلاب  وكذانجميزية، وميارة تمييز خصائص الجمع في الحمقة الأولى بصورة جيدة، لإالعربية وا

ميارة تفسير معاني المفردات في المغة العربية، أما ، بصورة جيدةتلاوة القرآن الكريم  ةالحمقة الثانية ميار 
 بصورة  فيكتسبونيا لحسابية ، والعمميات اة، والمعارف العمميةنجميزيلإالقراءة والتحدث في المغة ا وميارتي  
 مناسبة. 

 
ن استقرار نسب النجاح المرتفعة في تبيّ  ،2014-2012عند تتبع نتائج الأفواج للأعوام الدراسية من 

معظم المواد الأساسية. يتقدم غالبية الطلاب وفق قدراتيم في الدروس الجيدة بصورة مكنتيم من تحقيق 
، إلا أن تقدميم في بقية الدروس والأعمال الكتابية ظير في أنشطتيا ؛ نتيجة مراعاة التمايزالتعممأىداف 

مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة والواجبات  قمةبالمستوى المناسب؛ نتيجة التفاوت في المساندة و 
 المنزلية.

 
طلاب ا في برنامجيم؛ نتيجة المتابعة الدقيقة، ويتقدم الا جيدً صعوبات التعمم تقدمً الطلاب ذوو يحقق 

المتفوقون والموىوبون في الدروس والبرامج المدرسية بصورة مناسبة؛ لمشاركتيم في الفعاليات والمسابقات 
لمتفاوت نظرًا ؛ محدودًاالداخمية والخارجية، إلا أن تقدم ذوي التحصيل المنخفض في الحمقة الثانية كان 

 الصفوف وخارجيا.ل من تقدميم داخل في تمبية احتياجاتيم التعميمية؛ مما قمَّ 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   1الحكم8 
المدرسية، الأنشطة، والمجان في ومساىماتيم بمشاركاتيم في الحياة المدرسية الطلاب  أغمبيستمتع 

الرياضية،  والأنشطةلجنة المشرف الصغير، وأنشطة  مشروع "خطيب المعيد"كوالمشروعات المختمفة، 
بأنفسيم وتولييم الأدوار القيادية،  تيمثق عكس شكل  داخل الصفوف بإضافة إلى عمميم معًا ، والثقافية

أتاحت التي  والتعمم الفاعمةستراتيجيات التعميم إبعض توظيف بصورة مناسبة؛ نتيجة  وتحمميم المسئولية
 .نظام معمم الفصلالجيدة بدروس الفي و ، عامة الفرص في الدروس المرضيةليم 
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مع وجود نسبة قميمة من التأخر والغياب  في المواعيد المحددة، عيدمعظم الطلاب بالحضور إلى الميمتزم 
برنامج  يطبقشجيع الحضور المبكر، و تل ؛في بعض الأيام، حيث يتخذ المعيد الإجراءات الفاعمة

 ونيبدكما . عيد"مدرستي" لرصد حالات التأخر والغياب؛ مما انعكس عمى التزاميم وانضباطيم بالم
علاقات مبنية عمى الاحترام المتبادل لآراء ومشاعر زملائيم ومعممييم ويتصرفون بوعي ومسئولية داخل 

مشاريع تعزيز القيم يد، بفضل الصفوف وخارجيا، ويمتزمون بالأنظمة والقوانين، ويحافظون عمى بيئة المع
 .النفسيانعكس عمى سموكيم وشعورىم بالأمن  مما؛ الإيجابية كمشروعي "فارس الأخلاق" و"تأصيل القيم"

 
، والتزام واضح بالقيم الإسلامية، ظير خلال عام بشكل   لتراث البحرين وثقافتيا الدى الطلاب فيمً 

حتفالات باليوم الوطني، كالاالوطنية  الفعالياتالصباحية، و فقرات الإذاعة مساىماتيم الفاعمة في 
ومسابقات القرآن  "أقرأ وأرتقيفاعمية برامج "قرة عيني الصلاة" و"، إضافةً إلى أولًا وميرجان البحرين 

 الكريم.
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   1الحكم 8 
 الدروس،بعض ثقتيم وحماسيم في عرض خلال من  اتضح، العمميةإلمام بموادىم المعممون لدى 

ارد والمصادر التعميمية المو  يتم توظيفحيث  ،الأولىالحمقة في  الجيدة كالدروس ،فيياإرشاداتيم ووضوح 
إضافة إلى تطبيق  ،، والمكعباتالسبورات الصغيرةو ، ، والسبورة الذكيةالإلكترونيعارض كال ،المتنوعة

تقديم يتم كما  ،العصف الذىنيو  ،لتعمم بالمعب والتمثيلكالعمل الجماعي، وا تعميم وتعمم،إستراتيجيات 
بخلاف ؛ وحل المشكلات ،كالاستنتاج ،يارات التفكير العميا لدى الطلابي منم  الأنشطة المتنوعة التي ت  

بالفاعمية والموارد  التعميميةالإستراتيجيات تمك  و ظف فييالم تالدروس المرضية وغير الملائمة التي 
إضافة إلى  ،حيث كان المعمم فييا ىو المحور ،دروس الحمقة الثانية معظمفي  والتي ظيرت، نفسيا

أو  ،في عرض الدروس سواءً  ،الدنيا لدى الطلاباقتصارىا عمى تقديم المعارف وتنمية ميارات التفكير 
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كما أن تطبيق المعممين  .لقدرات الطلابتحديًا  - في غالبيا –لا تمثل  التعميمية التيالأنشطة تنفيذ 
محدودية وضوح نتيجة  ؛في تمك الدروسفاعلًا ر" لم يكن و"المعمم الصغي "العمل الثنائي"،لإستراتيجيات 

 المختمفة. بفئاتيم التعميمية مياراتيم تنميةفي و  توسعة مدارك الطلاب، فيمما أثر  ؛فيياوالأدوار الميام 
 

نشطة جاذبة أ، وتقديم الأىدافحيث الانتقال السمس بين  ،مب المعممون الدروس بصورة مناسبةيدير أغ
النجوم واليدايا جيعية و زىم نحو التعمم بالعبارات التشيحفتلمطلاب، ومتابعة وضبط سموك الطلاب و 

في الدروس الجيدة، في حين  خاصةً  ،س الطلاب ومشاركتيم أىداف التعمممما زاد من حما؛ والجوائز
الإدارة الوقتية، من حيث سرعة الانتقال بين جزيئات الدرس وأىدافو، أو ب بعض الدروس إنتاجية تأثرت

في الحمقة الثانية  الوقتية لمدروس خاصةً إدارتيم ؛ مما عكس تفاوت المعممين في الشرح الإطالة في
مما انعكس  ؛طلاب ذوي التحصيل المنخفض محدودةإضافة إلى كون المساندة المقدمة لم بدرجة واضحة.

نجازىم بصورة متفاوتة عمى تمبية احتياجاتيم التعميمية   عام. بشكل   الأكاديميوا 
 

يتم تصحيحيا و  ،قمة مراعاة الفروق الفردية فييا يتم تقديم واجبات منزلية مناسبة، موحدة في معظميا مع
الأمر الذي أثر ؛ بخصوصياومحدودية تقديم التغذية الراجعة  ،ابصورة شبو منتظمة مع التفاوت في دقتي
الدروس، بعض ساليب تقويم متعددة في أ ونيوظف المعمم. في دعم تعمم الطلاب وتحسن أدائيم

لدروس عمى التقويمات تم التركيز في بقية افي حين  ،ية والتحريرية الفردية والجماعيةكالتقويمات الشفي
من نتائجيا في تمبية احتياجاتيم  الاستفادةتتم التي لا تشخص مستوي الطلاب بدقة، ولا الشفيية 
مما أثر في تحقيقيم التقدم الذي يتناسب مع قدراتيم، لا سيما الطلاب ذوي التحصيل ؛ التعميمية

 المنخفض.
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ض   مر 3  :الحكم
، عيدالأركان التراثية المنتشرة في الصفوف وأرجاء المتفعيل روح الانتماء لدى الطلاب، ب معيدي النم  ي  

"مستقبمنا من تراثنا" والمين القديمة "كالمطوع وصانع  :مثل ،إضافة إلى الجداريات المعززة لحب الوطن
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السفن"، ومشاركتيم في مشروع "أبناء وطني"، مع وجود بعض البرامج التي تعمل عمى غرس القيم 
 "تأصيل القيم"؛ مما انعكس عمى سموكيم بصورة جيدة.  :مثل ،في نفوس الطلابالإسلامية 

 
 نتي:كمجيم، التي تشبع ميول أنشطة المجان المدرسيةت عَزز خبرات الطلاب واىتماماتيم بمشاركتيم في 

 مطلابلمما ساىم في تعزيز الخبرات التعميمية  ؛والأنشطة الداخمية والخارجية الحاسوب وأصدقاء المكتبة،
ضمن البرنامج  لطلاب صعوبات التعمم كما توجد متابعة .خاصة المتفوقين والموىوبين ،مناسبة   بصورة  

البرامج المخصصة لمطلاب ذوي  خبراتيم التعميمية، إلا أن محدودية الخاص بيم؛ ساىمت في إثراء
 من اكتسابيم الخبرات التعميمية عمى الوجو المناسب. تفي الحمقة الثانية قمم خاصةً  ،التحصيل المنخفض

 
ثرائية لتتم  ؛ مما المقررات معظممراجعة المناىج الدراسية الشرعية والأساسية مع عمل أنشطة علاجية وا 

الربط بين المواد بصورة جيدة في الحمقتين كالربط بين  يتمكما . كافيةعزز تطبيق المنيج بصورة 
الرياضيات والعموم الشرعية، والربط بين المغة العربية وكل من المواطنة والعموم. يكتسب الطلاب 

إدراج أشكال والكتابة فييا" في الحاسوب وميارة تشكيل " :مثل ،الميارات الحياتية بصورة مناسبة
 . الصمصال في التربية الفنية

 
، المجسمات التعميميةو الجداريات والموحات بوأركانو  ،بتوظيف مرافقة بصورة  جيدةيثري المعيد بيئتو 

 الاحتفاء بأعمال الطلاب داخل الصفوف وخارجيا.و "كمجسم مناسك الحج" 
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   1الحكم8 
شمل فقرات ترفييية  ذيبسيولة ويسر في المعيد؛ نتيجة برنامج التييئة الفاعل ال ديستقر الطلاب الجد

رشادية  ،تعميمية المعيد الطلاب ي عد . وتعريفيم مرافق المعيد وأنظمتككتوزيع اليدايا والمسابقات، وا 
وتنظيم لصف الرابع، باصفية  دروسلممرحمة التالية من التعميم، بحضور طلاب الصف الثالث الابتدائي 

 زيارة ميدانية لطلاب الصف السادس الابتدائي إلى المعيد الديني الإعدادي الثانوي.
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ا لذوي وتييئة بيئتو دعمً  ،توفير الكرسي المتحركك، يقيّم المعيد الاحتياجات الشخصية لمطلاب، ويمبييا
لإلكتروني، ويطبّق يتابع انضباط الطلاب بانتظام باستخدام برنامج مدرستي اكما ، الاحتياجات الخاصة

عمى تفعيل الحصص الإرشادية، وعقد الجمسات الفردية، وتنفيذ البرامج  لائحة الانضباط الطلابي، علاوةً 
المعززة لمسموك الإيجابي، مثل: "سموكي يميزني"؛ ممّا ساىم في تعزيز وعي معظم الطلاب. يقيّم المعيد 

من خلال البرنامج لطلاب صعوبات التعمم  يميةحتياجات التعمالاالتقدّم الأكاديمي لمطلاب، ويمبي 
لمتفوقين في الأندية الطلابية والمسابقات، كنادي الخوارزمي في الرياضيات، كما يدعم ا، الخاص بيم

ذوي التحصيل المنخفض ظيرت مساندة الطلاب ومسابقة الأربعون النووية في الشرعيات، في حين 
عمى الأنشطة العلاجية غير المنتظمة؛ ممّا أثر في ت بصورة غير كافية في الحمقتين، حيث اقتصر 

  تقدميم الأكاديمي.
 

ا بصورة جيدة عن طريق ا وشخصيً بتقدم أبنائيم أكاديميً عممًا يتواصل المعيد مع أولياء الأمور لإحاطتيم 
والسلامة تحرص لجنة الأمن و التقارير المنتظمة لموقفات التقويمية، والمقاء التربوي، والساعات المكتبية. 

بالمعيد عمى التأكد من سلامة المبنى المدرسي، ومتابعة انصراف الطلاب في الحافلات بأمان، وتدريبيم 
عمى عممية الإخلاء والإسعافات الأولية، وتنفيّذ الفعاليات الصحية كمشروع "بدلّيا" لمتغذية الصحية؛ ممّا 

 ضمن بيئة صحية آمنة.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض 1الحكم8 

لمعيد رؤية ورسالة تعكسان خصوصيتو، وتركزان عمى تنشئة جيل ممتزم بدينو ومخمص لوطنو، تم لدى ا
، أمورىموالتعميمية والطلاب وأولياء الإدارية ء الييئتين إعدادىما وصياغتيما بصورة تشاركية مع أعضا

قام المعيد بتقييم مجالات العمل المدرسي  .جوانب العمل المدرسيتمت ترجمتيما بصورة ملائمة في 
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في تحديد مصفوفة أولويات  ، وتوظيف معايير المدرسة البحرينية المتميزةSWOTباستخدام تحميل 
بصورة كافية  نتائج التقييم الذاتي ، إلا أنو لم تتم الاستفادة منوالإجرائيةالإستراتيجية وبناء خطتو  العمل،

في تفاوت ال، إضافة إلى الإستراتيجيةالخطة  في، وتحديد مؤشرات الأداء في وضع الحمول والبرامج
 آليات المتابعة.ودقة ووضوح  ،تطبيقيا

 
بأساليب متنوعة كالتكريم في الطابور الصباحي، والمكافآت والحوافز  تحفز الإدارة العميا منتسبييا

لممتميزين، وشيادات الشكر، وبناء علاقات إنسانية ومينية فيما بينيم، وتفويض الصلاحيات كتفويض 
الأقسام الأكاديمية؛ مما عزز دافعيتيم نحو العمل في المعممين ذوي الكفاءة لمقيام بميام المعممين الأوائل 

بصورة مناسبة. يمبي المعيد احتياجات معمميو المينية بحصر احتياجاتيم التدريبية، وتنفيذ العديد من 
صياغة الأىداف السموكية"، وتنفيذ زيارات "السبورة الذكية" و "توظيف مثل: ،ورش التدريب لرفع كفاءتيم

وقد انعكس ذلك  ين الجدد بالمتابعةصفية استطلاعية وتقييمية وتبادلية لمتابعة أدائيم، كما يتم دعم المعمم
مما أثر في مستوى نتيجة تفاوت متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية؛ بصورة متفاوتة في الدروس؛ كمو 

 في الحمقة الثانية. خاصةً  ،الإنجاز الأكاديمي لمطلاب
 

لتمبية احتياجات الطلاب التعميمية، وتعزيز  ؛يوظف المعيد موارده المادية ومرافقو التعميمية بصورة جيدة
كما تستغل الصالة الرياضية في فعاليات الطابور ، مختبر العمومخبراتيم كمركز مصادر التعمم، و 

من خلال مجمسي . يستطمع المعيد آراء الطلاب وأولياء أمورىم في الخدمات والفعاليات الصباحي
 مقترحاتيم المقاءات التربوية، واليوم المفتوح، ويستجيب لبعضتحميل استبانات الرضا، و الطلاب والآباء، و 

 .عن المعيدعن الشرعيات؛ الأمر الذي عكس رضاىم الكريم كتمديد وقت الفسحة، وفصل مادة القرآن 
 

يتواصل المعيد مع مؤسسات المجتمع المحمي كمركز أحمد الفاتح، ومركز عيسى الثقافي، والمركز 
ثرائيا؛ العممي، وبيت القرآن مجمس إدارة  يعملكما  .بصورة مرضية مما ساىم في دعم خبرات الطلاب وا 

ويساىم فريق التحسين الخارجي في المعيد وفريق التحسين الداخمي في تطوير العمل المدرسي ومتابعتو، 
 .ئيملمتابعة أداصفية الزيارات تنفيذ المشروعات التحسين، و لممعممين متعمقة ببتنظيم ورش تدريبية  ودعم
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 بالمعهد مواطن القوة الرئيسة
 

 القيم الإسلامية التزاميم لمتراث البحريني و  بالأمن النفسي، وفيميم الطلاب شعور 

  بأعمال الطلاب المتنوعفي تعزيز المنيج، والاحتفاء توظيف البيئة التعميمية 

 .البرامج المقدمة لتييئة الطلاب   
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 التوصيات
 

 8المعهد التَّحسُّن، يجب عمىبهدف 
 

  خاصةً  ،لمطلاب، وتنمية الميارات الأساسية في المواد الدراسية الأكاديمي الإنجازرفع مستوى
 في الحمقة الثانيةالإنجميزية ميارات الرياضيات والمغة 

  ومتابعتيا ستراتيجيةلإلخطة افي االذاتي في تحديد مؤشرات أداء دقيقة  التقييمالاستفادة من نتائج 

  بحيث تضمن:، ستراتيجيات التعميم والتعممإتطوير متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية، و 
  ذوي التحصيل المنخفض ، خاصةً داخل الصفوف وخارجيا ومساندتيم الطلابدعم 
 لضمان تحقيق أعمى قدر من  ؛في الحمقة الثانية خاصةً  ،إدارة وقت الدرس بفاعمية

 الإنتاجية
  لية والعمل باستقلاليةئو ثقة الطلاب بأنفسيم وتحمل المستنمية 
  لمطلاب ساليب التقويم لتمبية الاحتياجات التعميميةأتفعيل.  

  ،المعممين الأوائل لممواد الأساسية والمتمثل فيسد النقص في الموارد البشرية. 
 


