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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفاؿإفَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2118التي تأسست رسميًّا في العاـ  ،(QQA) وضماف جودة التعميـ والتدريب

الخاصة ورياض  بتقييـ ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .مف أجؿ الارتقاء بمستوى التعميـ في مدارس البحريف الأطفاؿ

 
 عف:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفاؿ

 عنيا. ورياض الأطفاؿ وتقديـ التقارير الخاصة تقييـ جودة ما يتـ تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضؿ الممارسات 
 ورياض الأطفاؿ. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 

وتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفاؿ تشمؿ المراجعة مراقبة أداء المدارس
تتـ المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدـ معمومات كما  مجموعة مف المؤشرات الواضحة.

ورياض الأطفاؿ عف جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس
؛ مف أجؿ الخاصة ورياض الأطفاؿ ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا مف عمم

 الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاـلمقياس مف أربعة  ويتـ منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقؿ عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (1) ممتاز

 .الباقي في الأقؿ عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (2)جيد 

ا مف الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكوف الحكـ عمى تصؼ ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائـ غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعؼ مواطف ىناؾ (4) غير ملائـ
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 المقدمة
 

وقد قاـ المراجعوف أثناء فترة  ،يفمراجع ثمانيةأياـ مف قبؿ  ثلاثةتـ إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعماؿ الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميؿ 

 العامميف بالمدرسةمع عف التحدث  بأداء المدرسة والوثائؽ الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة 
توصموا إليو مف نتائج، وما أصدروه مف ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة ، المنامةالباكستانيةمدرسة ال

 نوع المدرسة خاصة
 التأسيسسنة  1668

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (20- 2الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور 154 الإناث 155 المجموع 316
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظـ الطمبة إلى أسر مف ذوات الدخؿ المحدود

الشعب لكل صف عدد  الصف 2 0 3 4 5 6 7 8 9 22 22 20
 عدد الشعب 2 2 2 2 2 2 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة

 عدد الهيئة الإدارية 5
 عدد الهيئة التعميمية 21

 المنيج الوطني الباكستاني
 المنهج المطبق باكستاف()منيج أكسفورد ل

 لغة التدريس الإنجميزية
 قضاها المدير في إدارة المدرسةالمدة التي  ةسن 26

 الامتحانات الخارجية -
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 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
1 1 2 86 

  إلى الصؼ الخامس منذ تقديـ منيج أكسفورد الدراسي مف رياض الأطفاؿ
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .2111عاـ 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائـ : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائـ4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدـ الطمبة في تطورىـ الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميـ والتعمـ 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيؽ المنيج  4 - - 4
رشادىـ 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
فيـ ملائـ لتراث البحريف وثقافتيا والقيـ كما لدييـ . ومعممييـزملاءَىـ ويحترموف  ،سموؾ الطمبة حسف

. فضلًا عف أف مشاركتيـ بحماسةٍ في الحياة الذاتيالعمؿ  أثناءالإسلامية، ولكنيـ لا يتحموف بثقةٍ بالنفس 
كافية. وفي معظـ  ليستالمدرسية محدودة. والإجراءات المتخذة لضماف سلامة وأمف منتسبي المدرسة 

عمى حفظ المعمومات، ولا يركز عمى تحقؽ الفيـ وتنمية الميارات لدى  الدروس، يركز التعميـ كثيرًا
يـ وتقدمُ  متدنيةً  الأكاديميةُ  الطمبةِ  يمبي احتياجاتيـ المختمفة. وبالتالي، جاءت مستوياتُ ولا الطمبة، 
المعنييف.  ، ولا يشارؾ فيو كافة الشركاءمنيجيًّادقيقًا، أو  وأ. كما أف التقييـ الذاتي ليس شاملًا محدودًا

عمى الرغـ مف وجود بعض و كما أف تطبيؽ المنيج لا ينمي الميارات الحياتية لدى الطمبة بفاعمية. ولكف 
 التحفظات، فإف معظـ الطمبة وأولياء أمورىـ راضوف عف المدرسة.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إلا  ،أولياء الأمورمع  ياأولياء الأمور بصورةٍ غير رسميةٍ مف خلاؿ لقاءاتتحصؿ المدرسة عمى اقتراحات 

تأثير آرائيـ عمى التقييـ الذاتي والتحسيف محدود. كما أف التقييـ الذاتي يفتقر إلى الدقة والشمولية، ولا أفَّ 
بالتخطيط ربطو  كما أفَّ لا يغطي كافة جوانب العمؿ المدرسي،  يشارؾ فيو كافة الشركاء المعنييف، فيو

الشخصي لكافة  التطوّرنجاز الأكاديمي و ذاتو يفتقر إلى التركيز عمى الإ التخطيطو الإستراتيجي محدود. 
الطمبة عمى اختلاؼ قدراتيـ. وبالتالي، فإف أثرىما في تحسيف جودة عمميتي التعميـ والتعمـ محدود. 
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لماـ المعمميف التربوي في البيئة وتتمثؿ التحديات الرئيسة  غير الآمنة بالنسبة إلى منتسبي المدرسة، وا 
ّـَ فإفَّ ، والوعي غير الكافي بتوقعات المنيج. القميمةالمحدود، والموارد  يحد مف قدرة  جميع ما ذكرومف ث

 عمى دعـ خارجي وفني كاؼٍ.ما لـ تحصؿ المدرسة عمى التحسف 
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
نسبة إف حيث ، يحقؽ معظـ الطمبة في كافة الصفوؼ نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية

تتفاوت غير أنيا % فما فوؽ في المغة العربية مرتفعة في كافة الصفوؼ، 81نسبة الذيف يحققوف الطمبة 
% في المواد الأساسية الأخرى. عممًا أف ىذه النتائج لا تعتمد أي 81و% 38نسبة فْ يحققوف مَ بشدة بيف 

 معايير خارجية.
 

إلى أف  في مختمؼ المراحؿ الدراسيةالصفية وتدقيؽ أعماؿ الطمبة الممحوظات تشير ، في المواد الأساسية
في  مرضيةً يظيروف مستوياتٍ إلا أنيـ  ،دوف التوقعات لفئاتيـ العمريةكانت مستويات معظـ الطمبة 
في الاستماع والقراءة، ويستخدموف المرادفات بصورةٍ مناسبة. في المغة خاصةً  ،المغتيف العربية والإنجميزية

إلا يستطيعوف التحدث بطلاقة، ، حيث أف مستويات الطمبة ملائمة في التحدثمف رغـ عمى الالأردية، و 
. الذاتيلمقراءة والاستيعاب التي تقدـ ليـ نتيجة الفرص المحدودة ؛ القراءة والاستيعابضعاؼٌ في أنيـ 

الحسابية واليندسية في المفاىيـ لأعمارىـ ملائميْف وفيمًا  وفي الرياضيات، يكتسب غالبية الطمبة معرفةً 
رفيـ وفيميـ لحؿّ المشكلات. ويواجيوف صعوبةً عند تطبيؽ معا ،الأساسية. ولكنيـ يعتمدوف عمى الحفظ

مقارنة  لـ يستطيعواغالبية الطمبة التمييز بيف البسط والمقاـ، ولكنيـ  استطاع، مثلًا  الصؼ الثالثفي ف
، مادة الكسور البسيطة. وفي  لممفاىيـ العممية كما أفَّ فيميـ مستويات الطمبة متدنية، كانت العموـ

الغذائية ومفاىيـ التمقيح في الصؼ السادس، لا يستطيع الطمبة شرح السمسمة و  الأساسية غير كاؼٍ.
 .العمرية فئاتيـتناسب واستخداـ مصطمحات عممية  ،بطريقة تنّـ عف الفيـ
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عمى مدار الأعواـ الثلاثة تقدمًا في تحصيؿ الطمبة  -بشكؿٍ عاٍـ  -أظيرت الامتحانات الداخمية 
؛ وفي الأعماؿ المستقمةفي الدروس، غير أفَّ تقدميـ كاف محدودًا المنصرمة في كافة المواد الأساسية، 

فرصًا كافيةً  لتنمية فيميـ ومياراتيـ. كما أف جميع  نتيجة التركيز عمى التعميـ الجماعي، الذي لا يقدـ
نتيجة الدعـ غير الفاعؿ، والتحدي المحدود، وعدـ  ؛الطمبة، عمى اختلاؼ قدراتيـ، لا يحققوف تقدمًا كافيًا

 في المدرسة. ئيةتوفر برامج إثرا
 
الاستيعاب في المغتيف مستوى و  ،ميارات الكتابة المستقمة والإبداعيةظير كؿٌّ مف عمى مستوى المدرسة، و 

ميارات التطبيؽ لدى الطمبة فقد كانت الإنجميزية والأردية دوف المستوى المطموب. وفي الرياضيات، 
 دوف المستوى المطموب.لطمبة لدى اميارات البحث والميارات العممية كانت قد ا في العموـ، فمتدنية. أمَّ 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
وتقديرىـ  ،يظير حبيـ لمتعمـممَّا ؛ يحضر معظـ الطمبة إلى المدرسة بانتظاـ، ويمتزموف بمواعيد الدروس

الطمبة في بيئةٍ يسودىا  غالبيةويتعمـ حضروف باكرًا لمطابور الصباحي. يأنيـ كما ، لاىتماـ معممييـ بيـ
مشاركة المنتجة في ال. بيد أف ومع معممييـ ،انتيجةً لمعلاقات الطيبة بيف بعضيـ بعضً ؛ التناغـ الثقافي

لعدـ توفر الأنشطة التي تنمي اىتماماتيـ العديدة.  نتيجةً ؛ ةالحياة المدرسية والأنشطة اللاصفية محدود
، عمى الرغـ مف عدـ حصوليـ عمى الطمبة بحماسة محدودٌ مف، يشارؾ عدد الأفضؿوفي الدروس 

وقدرتيـ  ،الأمر الذي يؤثر سمبًا عمى ثقتيـ بالنفس ؛نتيجة تقديـ فرص غير كافية؛ التحفيز الفاعؿ لمتعمـ
، والمسئوليةينعكس سمبًا عمى قدرتيـ عمى تحمّؿ الأدوار القيادية،  ؛ ممَّاعمى العمؿ الذاتي في الدروس

 .الصباحيَّ  الطابورَ فيما عدا ة، وأخذ زماـ المبادر 
 
نتيجة سموؾ الطمبة ؛ أرجاء المدرسةجميع الطمبة بالأمف والأماف داخؿ الصفوؼ وفي شعر غالبية ي

السموؾ غير اللائؽ نادرة، ويتـ التعامؿ معيا كما أفَّ حالات  والفسحة. يخلاؿ الطابور الصباحالمسئوؿ 
والقيـ الإسلامية مف  ،غالبية الطمبة فيمًا ملائمًا لثقافة البحريفبصورةٍ مناسبةٍ مف قبؿ المدرسة. ويظير 



 

 8                                                                                              الييئة الوطنية لممؤىلات وضماف جودة التعميـ والتدريب
   2114يناير  22-21 – الباكستانيةمدرسة ال -تقرير المراجعة 

نشاد القرآف الكريـ أثناء الطابور  ىـ بحماسةٍ لمنشيد الوطني، وتلاوةخلاؿ الاحتفاؿ بالمناسبات الوطنية، وا 
 الصباحي. 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 ملائمغير  4الحكم: 
يدرسوف دروسيـ الذيف  إلماـ واسع بموادىـ الدراسية، فإف عدد المعمميفلدييـ المعمميف  أفَّ مف رغـ عمى ال
مف أجؿ  ؛إلى الفيـ الكافي لطرائؽ التدريس المناسبةالتعميمية محدود. وغالبًا ما تفتقر العممية  بحماسةٍ 

 تمبية احتياجات الطمبة التعميمية عمى اختلاؼ مستوياتيـ وقدراتيـ.
 

. الدروسأىداؼ  بإطلاع الطمبة عمىتبدأ معظـ الدروس بأنشطة استيلالية، ويقوـ كافة المعمميف تقريبًا 
ولا تركز عمى تقدّـ الفئات الطلابية المختمفة.  ،لتخطيطفي كافة المواد، تفتقر الدروس إلى او ولكف، 

ز فقط عمى اكتساب المعمومات والمعارؼ، يتركيتـ ال، و يكوف المعمـ ىو محور العممية التعميميةوبالتالي، 
وذلؾ يحدّ مف الفرص المتاحة لمطمبة لممشاركة في أنشطةٍ متعددةٍ لتعزيز ؛ والتكرار المتواصؿ، والحفظ

 تعمّميـ.
 

يستخدـ المعمموف أسئمةً صعبةً  المغتيف الإنجميزية والأردية،دروس في خاصةً ، فضؿوس الأوفي الدر 
في كافة الدروس تقريبًا، لا تنمي العممية التعميمية ميارات التفكير الناقد لدى إلا أنو  ،مي فيـ الطمبةتن

 بصورةٍ ملائمة.منيـ الطمبة، وبالتالي، لا يتـ تمبية الاحتياجات التعميمية الفردية لمجموعةٍ كبيرةٍ 
 

الدروس  إفتبدأ الدروس وتنتيي في الوقت المحدد، كما أف إدارة السموؾ ملائمة بصورةٍ عامةٍ، حيث 
الطمبة في أنشطةٍ إشراؾ يتـ ، لأفضؿفي الدروس او . ذاتيًّامنضبطوف أنفسيـ الطمبة كما أفَّ  ،منضبطة
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ُـ جماعيةٍ،  المحدود التحدي  فضلًا عفبيد أف تدني التوقعات في الدروس،  ،لمعمؿ الذاتيفرصٌ كما تقُدَّ
 .إنتاجيتوإلى عدـ استخداـ الوقت بفاعميةٍ وتدني يؤدياف والدعـ غير الفاعؿ، 

 
كذلؾ فإف مصادر اىتماـ الطمبة.  تثيرأو  ،كما أف الوسائؿ التعميمية المحدودة لا تدعـ العممية التعميمية

ورغـ تكميؼ الطمبة بالواجبات  تستخدـ بشكؿٍ كاؼٍ لزيادة دافعية الطمبة نحو التعمـ.لا غير فاعمة، و التعمـ 
عمى ترسيخ العمؿ الصفي، وتقدـ فرصًا  -دومًا  -بانتظاـ، فإف الواجبات المنزلية تكاد تقتصر  المنزلية

ويقوـ المعمموف بتصحيح أعماؿ الطمبة بانتظاـ، . لتنمية ميارات البحث العممي لدى الطمبةمحدودةً 
كما أف التقييـ يتـ بشكؿٍ ولكنيـ لا يقدموف التغذية الراجعة البناءة لمساعدة الطمبة عمى تحسيف أعماليـ. 

 الإجابات ومشاركات محددةعمى أسئمة ، ويشتمؿ عادةً فاعميتو محدودةإلا أفَّ دروس، متواصؿٍ خلاؿ ال
مف أجؿ التعمـ عبر إضافةً إلى أف نتائج التقييـ لا تستخدـ بشكؿٍ كاؼٍ  جماعيةٍ تعتمد عمى الحفظ.

 وتمبيتيا.  ختمفةتشخيص احتياجات الطمبة الم
 
 

 المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
إلى المنيج فيو لمصفوؼ مف الأوؿ إلى السادس، تستند الدراسية نطاقًا مرضيًا مف المواد  ةتقدـ المدرس

في الشرؽ العاممة لممدارس الباكستانية  مطبعة جامعة أكسفوردالباكستاني الوطني، الذي صممتو 
تخطيط إيلاء الاىتماـ الكافي لمتعديلات والالأوسط. وتتمحور المواد غالبًا حوؿ المقرر الدراسي، دوف 

كما أف الربط بيف المواد مف أجؿ تنمية اىتمامات الطمبة وقدراتيـ المتباينة.  ؛ضافي مف قبؿ المعمميفالإ
لإعدادىـ  ؛تنمية الميارات الحياتية لدى الطمبةكاؼٍ باىتماٍـ إعطاءٍ المختمفة في المنيج محدود، دوف 

 ؛اللازـالدعـ خطط دراسية لممواد، فإنيا لا تقدـ  وجودمف رغـ عمى اللممرحمة التالية مف تعميميـ. و 
فتقر إلى كما أف مراجعة المنيج نادرة وتوالاستمرارية عبر كافة الصفوؼ.  ،والتدرج ،لضماف الإثراء

الخياؿ. ومف جيةٍ أخرى، تنمي المدرسة فيـ الطمبة لمحقوؽ والواجبات المجتمعية، مف خلاؿ تفويض 
ورعايتيـ. وتنظـ المدرسة بعض الأنشطة سنًّا الصلاحيات لمطمبة الكبار لحفظ انضباط زملائيـ الأصغر 

ا لا تنمي اىتمامات الطمبة أنيكما  ،أف المشاركة بيا محدودةمف رغـ عمى الاللاصفية بشكؿٍ مرضٍ، 
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وتعزز المدرسة حس المواطنة لدى الطمبة مف خلاؿ المشاركة في الطابور المتعددة بشكؿٍ كاؼٍ. 
الاحتفاء بالأعماؿ كما يتـ ، البحرينيةفي الثقافة اندماجيـ الصباحي. ويدعـ احتفاؿ الطمبة بالعيد الوطني 

المجتمع  فيالبيئة المدرسية والموارد المتوفرة  استخدا َـ بيد أفَّ ، الطلابية بشكؿٍ ملائٍـ داخؿ الصفوؼ
 عممية التعمـ. يحسّفولا جدًّا  المحمي لإثراء المنيج محدودٌ 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
بالمدرسة في غير الأوقات  منيـ يمتحؽ مفخاصةً فاعمة في مساعدة الطمبة،  وغير برامج التييئة محدودةٌ 
التحصيؿ ذوو حيث يتـ تقديـ الطمبة المستجديف خلاؿ الطابور الصباحي، ويساعدىـ المقررة للالتحاؽ، 

 المرتفع داخؿ الصفوؼ. 
 

اختباراتيـ وامتحاناتيـ، كما ترسؿ تقارير بتقدميـ كما تراقب المدرسة تقدـ الطمبة الأكاديمي مف خلاؿ 
المدرسة تفتقر إلى إجراءات منيجية لتشخيص احتياجات إلا أفَّ اء أمورىـ بانتظاـ. إلى أولي ومستوياتيـ 

وتقديـ الدعـ الإضافي ليـ لتحسيف تقدميـ. كما أف الأنظمة القائمة لمراقبة تطور الطمبة  ،الطمبة الفردية
غـ مف الشخصي غير فاعمة، وتقتصر عمى إبلاغ ولي الأمر عف سموؾ الطالب غير اللائؽ. وعمى الر 

الكافي لتمبية احتياجاتيـ  ذوي الاحتياجات الخاصة مف الطمبة، فإنيا لا تقدـ ليـ الدعـتعرؼ أف المدرسة 
المختمفة. بيد أف المدرسة تقدـ الدعـ اللازـ لمطمبة الذيف يواجيوف مشكلاتٍ شخصية. ويشعر الطمبة 

في المدرسة، الذيف بدورىـ يساعدوف العمؿ وفريؽ المساعدة مف المعمميف حينما يطمبوف بالأمف والثقة 
الطمبة عمى حؿّ مشكلاتيـ. ويتـ إطلاع أولياء الأمور عمى تحصيؿ أبنائيـ مف خلاؿ عدة وسائؿ، 

 كالمكالمات الياتفية، ومذكرة الطالب، والتقارير، والمقاءات الشيرية.
 

التي تشكّؿ  لمدرسة المسائؿتعالج اكما لا أنظمة تقييـ المخاطر ليست دقيقة. فإفَّ ومف زاويةٍ أخرى، 
، ليا ومغادرتيـإلى المدرسة بقدوـ الطمبة  المسائؿ المتعمقةخاصةً وشافيًا،  وافيًاخطرًا كبيرًا علاجًا 
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تجري تدريبات المدرسة غير أفَّ ، والممعب. الغيابومخارج الطوارئ، ونظافة دورات المياه، ومتابعة 
 حديثة.يعيا جمالحريؽ كما أفَّ مطافئ ، إخلاء لمطوارئ

 
   

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

إلا أف ، متغيرةلكافة الطمبة في بيئةٍ  متكامؿٍ و  شامؿٍ  تقديـ تعمي ٍـتتمثؿ في لدى المدرسة رؤية ورسالة 
بشكؿٍ أفضؿ في بدوره لينعكس  ،الفيـ مف أجؿ تبنييـ لوفي ىذا كافة الشركاء المعنييف تشرؾ المدرسة لـ 

الممارسات التعميمية في المدرسة. ويعمؿ منتسبو المدرسة في بيئة عائمية، وتبذؿ القيادة العميا الجيود 
 مختمفة في المدرسة. أدوارًاويؤدوف متعددة مسئوليات موف المعمميف يتحمّ ، إلا أف لتشجيعيـ وتحفيزىـ

 
ما يتـ مراقبة لىذا وتشمؿ الإجراءات التي اتخذتيا المدرسة لتحسيف الأداء تعييف منسؽ لضماف الجودة، 

 ىاأثر غير أفَّ  ،دارةارة العميا ومجمس الإبناءة للإدالمشورة ال، وجمع البيانات وتحميميا، وتقديـ فييا تقديمو
، ويفتقر إلى الدقة منيجيًّالأف الأمور ما تزاؿ في مراحميا الأولى. كما أف التقييـ الذاتي ليس ؛ غير كاؼٍ 

تند التخطيط وقد اسلكي يستند إلييا التخطيط الإستراتيجي.  ؛في وضع أولويات التحسيف الأساسية
إلا  ،واضحةرئيسة ومؤشرات أداء (، واحتوى عمى أىداؼ SWOT)تحميؿ الواقع  لىالإستراتيجي مؤخرًا إ

 ممارساتتـ مراقبة التقدـ وتطبيؽ لكي ت ؛موف ىذا التحميؿ جيدًاالشركاء المعنييف ما يزالوف لا يفيأفَّ 
 تربوية أفضؿ.

 
برامج التطوير الميني القائمة حاليًا ليست كافية، ولا تقدـ ليـ إلا أفَّ تقييـ المعمميف بشكؿٍ دوري، يتـ كما 

 ،التدريب المقدمة عامة لمغايةحمقات . كما أف بعض لتطبيقوفيمًا عميقًا لكفايات المنيج وطرائؽ فاعمة 
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المقررات الدراسية، موضوعات تغطي لا بالمواد الدراسية، وعادةً إلماـ المعمميف وتشير إلى عدـ 
 و"المكروبات" في العموـ. ،في المغة الإنجميزيةكػ"الظرؼ" 

 
؛ لاحتياجات المدرسة الأساسيةكافيةً  ومف ناحيةٍ أخرى، فإف التخطيط المالي لا يخصص مخصصاتٍ 

التي تثري تعمّـ  ،فالمدرسة تفتقر إلى بعض المرافؽ الأساسية، كمختبر العموـ والوسائؿ التعميمية الأساسية
إيجاد دوف الطمبة. كما أف المدرسة لا تنجح في تقديـ بيئةٍ آمنةٍ وصحيةٍ لمطمبة، فقد تركت عدة مخاطر 

 حموؿٍ فاعمة.
 

وتقيّـ رضاىـ مف خلاؿ الاستبانات والمقاءات الشيرية، وتستجيب  تستطمع المدرسة آراء أولياء الأمور
منيا وصؼ ولكؿٍّ  ،أدوار أعضاء القيادة المدرسية ومجمس الإدارة محددةكما أف بشكؿٍ ملائٍـ لاقتراحاتيـ. 

عمى الرغـ مف عقدىـ  الإدارة في التخطيط الإستراتيجي،ويساىـ بعض أعضاء مجمس وظيفي واضح. 
متضارب أحيانًا، حيث لمسئولياتيـ إدراؾ الأعضاء إلا أف  ،لقاءات منتظمة لمناقشة نتائج المدرسة

إضافةً إلى أف الدعـ الذي يقدمو مجمس تتداخؿ الأدوار فيما يتعمّؽ بمتابعة خطط العمؿ وقياس التقدـ. 
 بعد. ما يتـ تقديموالإدارة لا يعتبر كافيًا لتحسيف جودة 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 .حضور الطمبة، وانضباطيـ، وسموكيـ 
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 التوصيات
 

 التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:بهدف 
 تطوير وتطبيؽ إجراءات تقييـ مخاطر شاممة ودقيقة لتحسيف أمف وسلامة منتسبي المدرسة 

 عمميتيْ التعميـ والتعمـ، مف خلاؿ:فاعمية  زيادة 
 استخداـ نطاؽ متعدد مف إستراتيجيات التعميـ الفاعمة التي تضمف مشاركة الطمبة في تعمّميـ 
  ٍأكبر عمى تنمية فيـ الطمبة ومياراتيـ، حسب توقعات المنيجالتركيز بشكؿ 
 .استخداـ نتائج التقييـ لتوجيو عممية التعميـ، لضماف تقدـ كافة الطمبة عمى اختلاؼ  قدراتيـ 

 
 والحوكمة تحسيف فاعمية القيادة والإدارة: 

 شمؿ كافة جوانب العمؿ المدرسيتطبيؽ أنظمة تقييـ ذاتي شامؿ ودقيؽ ي 
  ربط نتائج التقييـ الذاتي بترتيب الأىداؼ الإستراتيجية، مع التركيز عمى إنجاز الطمبة

 الأكاديمي وتطوّرىـ الشخصي
  لتمبية احتياجات المعمميف وملائمةتقديـ برامج تطوير ميني مكثفّة 
 الدعـ الخارجي عند الحاجة. طمب 


