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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى وحدات الهيئة الوطنية للمؤهلات وضمان جودة التعليم هي إنَّ وحدة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفها هيئة وطنية مستقلة تتبع 2118التي تأسست رسميًّا في العام  ،(NAQQAETوالتدريب )

مستوى تختص الوحدة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء ب مجلس الوزراء وتخضع لإشرافه.
 .التعليم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

 عنها. تقييم جودة ما يتم تقديمه في جميع المدارس ورياض الأطفال وتقديم التقارير 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفال 

 
أداء المدارس وتقييم جودة ما يتم تقديمه في ضوء مجموعة من المؤشرات  تشمل المراجعة مراقبة

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معلومات مهمة للمدارس ورياض كما  الواضحة.
الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ للمساعدة في تركيز الجهود والموارد بوصفها 

 من عملية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.جزءًا 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل على وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل على ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنها النتائج أو تقديمه يتم ما الدرجة هذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم على تصف هذه الدرجة مستوىً أساسيً  (2) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منها بأنها جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن هناك (2) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،ثمانية أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء هذه المراجعة على مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع على أعمال الطلاب المكتوبة وغيرها، وتحليل 

 العاملين بالمدرسةمع عن التحدث  بأداء المدرسة والوثائق المهمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعلقة 
توصلوا إليه من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض هذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة عثمان بن عفان الإعدادية للبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1662

 الفئة العمرية سنة 15 – 12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04- 0الصفوف الدراسية )
- 7 - 6 - 

 عدد الطلبة الذكور 751 الإناث - المجموع 751
 الخلفيات الاجتماعية للطلبة .من ذوات الدخل المحدود والمتوسطأسر  ينتمون إلىأغلب الطلاب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 1 2 5 2 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب - - - - - - 7 8 8 - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية نيفني 2 ،نيإداري 6
 عدد الهيئة التعليمية 68

 المنهج المطبق منهج وزارة التربية والتعليم
 لغة التدريس اللغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة واحدةسنة 
امتحانات وزارة التربية والتعليم والامتحانات الوطنية الخاصة بالهيئة الوطنية 

 الامتحانات الخارجية .للمؤهلات وضمان جودة التعليم والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعلم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 المتفوقون والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطلبة حسب
 لتصنيف المدرسة

26 1 68 71 
 11/2112 الماضي تعيينات جديدة في العام الدراسي: 

 .مدير المدرسة والمديرين المساعدين 
 .مرشد اجتماعي ثالث 

 .تعيين معلم أول لمادة الرياضيات في العام الدراسي الحالي 

 الرئيسة في المدرسةالمستجدات 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  2
 ملائم : غير2
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعلية المدرسة بوجه عام مرض  : 2
 قدرة المدرسة على التحسن مرض  : 2

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي للطلبة - 2 - 2
 الطلبة في تطورهم الشخصيتقدم  - 2 - 2
 جودة وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم - 2 - 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنهج  - 2 - 2
رشادهم - 2 - 2  جودة مساندة الطلبة وا 
 فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة - 2 - 2
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 المراجعة أحكام
 
 علية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطلبةالمدرسة في تلبية احتياجات  مدى فاعليةما 
 

 مرض   1الحكم: 
فبراير  تغير مستوى أداء المدرسة بشكل عام من المستوى غير الملائم في زيارة المراجعة السابقة في

، حصلت في آخرهما بزيارتي متابعةبعد مرورها إلى المستوى المرضي في المراجعة الحالية،  2116
لدور القيادة المدرسية  نتيجةً  ؛المرضي المستوىبظهرت جميع مجالات المراجعة على تقدير )قيد التقدم(. 

تحقيق الطلاب و عمليتي التعليم والتعلم  ريتطو ، مع المدرسي تنظيم ومتابعة العملو  ،تمهين المعلمينفي 
التي لم يكن  اللغة الإنجليزية ، باستثناءالمواد الأساسيةفي الأكاديمي نجازهم إمستويات مرضية في 

ما يقدم فيو تفاوتت فاعلية الدعم والمساندة التعليمية للطلاب في الدروس  نجازهم فيها بالمستوى نفسه.إ
الجوانب  تحسنو  ،لطلابالتهيئة وبرامج تعديل السلوك في استقرار ابرامج ساهمت في حين  ،خارجها

وانعكس بشكل مرض   ،يجابا على أمنهم النفسيإأثر مما  ؛همسلوك الشخصية لدى معظمهم، وانضباط
 .رضا الطلاب وأولياء أمورهمعلى مستوى 

   
 

  على التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
المستوى غير الملائم إلى ر منذ المراجعة السابقة لها من ين والتطو يتغيرت قدرة المدرسة على التحس

وتحسين عمليتي التعليم  ،قامت المدرسة بعدة تحسينات تمثلت في نشر ثقافة التغيير .المستوى المرضي
، إضافةً إلى ضبط سلوك معظم في أغلب الدروس الأكاديمي المتوقعالتقدم وتحقيق الطلاب  ،والتعلم

تمت الاستفادة منه في تمهين  للواقع المدرسيعلى تقييم ذاتي  بنيتلمدرسة خطة استراتيجية الطلاب. ل
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التباين في ، إلا أن بصورة مرضية جميع مجالات العمل المدرسيعلى  الخطة وانعكست المعلمين،
يمثلان  يزالانوتفاوت مستوى أداء المعلمين في المواد الأساسية لا  ،بمختلف الأقسام مؤشرات الأداء

مما يجعل قدرتها  ؛لهاالجهد للارتقاء بمستوى الأداء العام بذل يتطلب المزيد من  المدرسة تحديًا أمام
 الاستيعابية على التحسن مرضية.

 
 

 الطَّلبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطلبة في تحصيلهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   1الحكم: 
في الامتحانات  بشكل عام يحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي مستويات أدنى من المتوسط الوطني

، خاصة في مادتي 2112 إلى 2111خلال الأعوام من  مع تراجعها الوطنية في جميع المواد الأساسية
 في حين جاء مستوى الطلاب مرضيًا في أغلب الدروس.اللغة العربية والرياضيات، 

 
 المدرسة ترتيبحيث بلغ ، 11/2112ج مرتفعة خلال العام الدراسي المدرسة معدلات تخر طلاب حقق ي

 مقارنة الأفضل ، وكان ترتيبها في اللغة الإنجليزية%68 بمعدل على المدارس الإعداديةالثاني عشر 
في اللغة ترتفع ، حيث الطلاب نسب نجاح متفاوتة في الامتحـــانات الوزارية . يحققالأساسية لموادبا

والرياضيات  ،أنها تقل في اللغة العربيةالأول والثاني، إلا لصفين باالثلاثة، والعلوم لصفوف باالإنجليزية 
 الأولصف كما في الا مناسبً حيث جاء بعضها  ،نسب إتقان متباينة ويحققون .الثلاثةلصفوف با

عكس هذا التباين مستويات وقد ، الثالث الإعدادي الصففي بعضها كما في  تنخفضبينما  ،الإعدادي
كتفاوت فاعلية طرائق ؛ نتيجة لعدة عوامل المجملالطلاب في الدروس التي جاءت بصورة مرضية في 

مستويات الطلاب في في حين أن  ،متدنيذوي التحصيل المساندة الطلاب خاصة و  ،التدريس المستخدمة
التي أتاحت  عمليتي التعليم والتعلملفاعلية  العلوم؛ نتيجة كدروس بالمستوى الجيدظهرت بعض الدروس 

في كإجراء البحوث بعض المهارات بشكل جيد  الطلاب يكتسب .قدراتهمفرصًا لتعلم الطلاب وتحدي 
تحليل الشرح و ال، و في الصف الثالث الإعدادي في الرياضيات للمثلثالمهارات الهندسية وتطبيق  ،العلوم
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 ،في اللغة العربية يةلنحو لقواعد اكا متفاوت أغلب المهارات بشكلاكتسابهم  في اللغة العربية، بينما جاء
لمهارات  همعدم إتقان بعضلاكتساب مهارات الرياضيات ون في يتفاوتكما  ،مهارة الكتابةوبدرجةً أقل في 

 خاصة مهارة الكتابة. ،بدرجة أقلاكتسابهم لها  فجاءاللغة الإنجليزية مهارات أما  سابقة كالطرح والضرب،
 

ترتفع في الصف الثاني فعلى سبيل المثال  ،ثلاثة أعوام متتاليةنسب النجاح غير مستقرة على مدى 
دم الطلاب كما يتق، بتقدم الفوج في مادة الرياضيات تتراجع، بينما اللغتين العربية والإنجليزية في الإعدادي

والمساندة المقدمة  ،فاعلية طرائق التدريسنتيجة لتفاوت ؛ الدروس والأعمال الكتابيةبصورة مرضية في 
 .فيها لهم
 

ذوو صعوبات التعلم خلال برنامج التربية الخاصة تقدمًا جيدًا يتوافق مع قدراتهم؛ نتيجة  يحقق الطلاب
الفرص المناسبة لتحدي  رلتوف انظرً ؛ غيرهمبصورة أفضل من  نو تقدم المتفوقيكما  المساندة الفاعلة،

 .قلأالطلاب ذوي التحصيل المتدني جاء بدرجة إلا أن تقدم طلاب الدمج و قدراتهم، 
 
 

  مدى تقدم الطلبة في تطورهم الشخصي؟ما 
 

 مرض   1الحكم: 
مثل: "النظام" و"النظافة" و"صناع  ،بصورة مناسبة في الدروس واللجان المدرسية أغلب الطلاب يشارك

 كما في مجلس الطلاب، المستقبل"، ويعبرون عن أنفسهم وآرائهم بثقة ويتحملون المسؤولية بصورة مرضية
التعلم التعاوني في الدروس، إلا تطبيق الأدوار القيادية كما في بالقدرة على القيام بويتمتع بعض الطلاب 

قلل من دافعية وحماس  معًامتدني حين العمل ذوي التحصيل الخاصة  ،جميع الطلابمشاركة أن عدم 
 .في ظل قلة المساندة وعدم التحفيز الكافي همبعض

 
حيث  ،يعكس وعيهم والتزامهم بأنظمة المدرسة وقوانينها سلوكاتهم فيمقبولًا  اتحسنً يبدي الطلاب 

بصورة عززت وما يتمتعون به من علاقات اجتماعية فيما بينهم وبين معلميهم  ،الحضور المبكر والمنتظم
وساهمت في انخفاض المشكلات السلوكية، بخلاف بعض الممارسات غير المقبولة  ،من أمنهم النفسي
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التي تعمل المدرسة بشكل دائم على  من الطلاب كالتدخين والمشاجرات والتسرب امن قبل فئة محدودة جدً 
  وتطبيق لائحة الانضباط الطلابي؛ مما ساهم في ضبطها. ،علاجها بتوجيه النصح والإرشاد

 
عن  المدرسة بتنمية وتعزيز ذلكحيث تقوم والقيم الإسلامية،  لتراث وثقافة البحرين الطلاب فهما يبدي

وبعض  ،وفقرات الطابور الصباحي ،وزيارة المتحف ،المسابقات الوطنيةكطريق بعض البرامج 
مع  هم الوطني واحترامهم للقيم الإسلامية بشكل ملائم،المحاضرات الإرشادية؛ مما ساهم في تنمية حسّ 

 .بيئة الطلاب أنفسهممن  خ هذا المفهومترسّ 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  وفاعلية عمليتي التعليم والتعلم؟ما مدى جودة 
 

 مرض   1الحكم: 
انعكس على توظيفهم طرائق تدريس مناسبة في  ؛علمية ومحتواها الدراسين إلمام بموادهم اليالمعلملدى 

 ،والحوار ،كالسؤال والجواب وأساليب تعليمية تعلمية حيث وظفوا عدة استراتيجيات أغلب الدروس،
المعارف والمهارات بصورة  همتوأكسب ،في توفير فرص التعلم لأغلب الطلاب توالبحث؛ ساهم ،والمناقشة
وبخلاف  ،واللغة العربية ،والرياضيات ،دروس العلومبعض ك وبصورة أكبر في الدروس الجيدة ،مناسبة
لعدم  نتيجةً  ؛لم تكن طرائق التدريس فاعلة في عدد من الدروس كبعض دروس اللغة الإنجليزية ،ذلك

لطلاب حسب التعليمية المقدمة لمساندة ال وضعف ،فيها على تنمية المهارات الأساسيةالتركيز 
والبطاقات  ،كما وظف المعلمون الموارد التعليمية بصورة مناسبة كالعارض الإلكتروني مستوياتهم.
  .وأدوات التجارب العلمية؛ مما زاد من حماس ومشاركة أغلب الطلاب ،والمعاجم ،التعليمية

 
 والأنشطة ،المعلوماتو  ،المعارفيدير المعلمون الدروس بصورة مناسبة من خلال التسلسل في تقديم 

ا بالأحاديث الجانبية بعض الدروس تأثرت سلبً نتاجية إإلا أن  ،ضبط سلوك الطلابو  ،وفق خطة الدرس
، مع عدم دافعيتهم للعمل فيها، كما أن فاعلية الإدارة الوقتية جاءت متفاوتة ،من قبل بعض الطلاب
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بمختلف يتم تحدي قدرات الطلاب تقديم الأنشطة الصفية التي لا تستكمل في الوقت المحدد.  خاصة عند
التفكير ي مهارات في أغلب الدروس، وطرح الأسئلة التي تنمّ  خلال الأنشطة التعليمية المقدمة مستوياتهم

وعرض  ،في اللغة العربية الجمالية من الأبيات الشعريةو  البلاغية استنتاج الصور :مثل ،العليا لديهم
قدراتهم، الطلاب حسب أغلب ساهم في تقدم  الأمر الذي؛ في العلوم احالات مرضية وتعليل أسبابه

 ،والهدايا الرمزية ،والثناء ،يتم تشجيع الطلاب وتحفيزهم بالعبارات التشجيعية فئة المتفوقين.خاصة 
 ،بعض الطلابلدى الحماس و  ت الدافعيةتفاوتفي حين ، بعضهم ةمشاركوالدرجات؛ مما ساهم في زيادة 
 وتطبيق الأنشطة الصفية بشكل   ،؛ نتيجة قلة الفرص المقدمة لهم للمشاركةخاصة ذوي التحصيل المتدني

 همتلبية احتياجاتفي تفاوت أدى إلى ال؛ مما المطلوبشكل الدون استفادة هذه الفئة منها بحال جماعي 
 التعليمية. 

 
الذي  إلا أن فاعلية التقويم الجماعي ؛ي والتحريريهتنوعت أساليب التقويم في الدروس كالتقويم الشف

في المجموعة جميع الطلاب مشاركة ا لعدم نظرً  ؛جاءت متفاوتة الدروس بعضاعتمد عليه المعلمون في 
 .من قبل الطلاب بمختلف فئاتهم سو هداف الدر أ قيمن معرفة مدى تحق مما حدّ  ؛التقويماتأثناء حل 

 مستويات الطلاب.في بعضها يراعى التي  ،يتم تقديم الواجبات المنزلية المخطط لها في أغلب الدروس
الدقة فيها  يراع  دقيقة، عدا بعض الحالات التي لم بصورة منتظمة في الغالب يتم تصحيح أعمال الطلاب 

 .الراجعة التغذيةفي التصحيح وتقديم 
 
 

  المنهج لتلبية الاحتياجات التعليمية للطلبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   1الحكم: 
الصفية  بعض الأنشطةتقديم من خلال وتوفر فرص المشاركة لأغلب الطلاب تثري المدرسة المنهج 

إلا أنها  ،" و"مسابقة حروف وكلمات"،و"لجنة رعاية الموهوبين" ،نادي العلميالمثل: " أنشطة  ،واللاصفية
 ،. يتم تحليل كتب المواد الأساسيةهمخبراتتنمية و الطلاب لتوسعة مدارك لم تكن منوعة بالقدر الكافي 

في ؛ مما ساهم والأنشطة العلاجية والتعزيزية ككراسة القواعد النحوية الإثرائيةالمذكرات إعداد إضافة إلى 
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إلا في عدد محدود  ،. لا يتم الربط بين المواد الدراسيةبصورة مرضيةإكساب الطلاب للمهارات الأساسية 
 .في مجمل المواقف التعليمية من الدروس مع عدم التخطيط لذلك

 
ي المدرسة روح الانتماء والمواطنة لدى الطلاب وتعزز فهمهم للحقوق والواجبات بإتاحة الفرص تنمّ 

والقيام بمهام  ،بحرين"المثل: "مسابقة أحبك يا  ،والمسابقات، الوطنية للمشاركة في الفعالياتالمناسبة لهم 
وتفعيل حصص المجالات لتدريس تصميم البيت البحريني القديم، إلى جانب لجنتي النظام والنظافة، 

في التي تم نشرها وثيقة حقوق وواجبات الطلاب تفعيل و  ،رشادات الموزعة في أرجاء المدرسةالإ
 تهابيئالمدرسة توظف  .، وتحملهم المسؤولياتالطلابعلى وعي  بشكل ملائمانعكس كل ذلك  ،الصفوف

واللوحات الإرشادية المشجعة على السلوك  ،والجداريات ،الوسائل التعليميةبنشر في إثراء المنهج 
يجعلها بيئة مناسبة للتعلم، مع قلة ؛ مما التدخين الانضباط في الحضور وعدمعلى  الإيجابي كالتي تحثّ 

 الاحتفاء بأعمال الطلاب فيها.
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطلبة وا 
 

 مرض   1الحكم: 
تعريفهم بالمرافق يتم  حيث ،الطلاب الجدد والمنضمين في أوقات مختلفة بصورة فاعلة المدرسةتهيّئ 

من  الميدانيةالتوجيهية و  زياراتالإرشادية، وتنظم لهم الولائحة الانضباط الطلابي وتقدم لهم المحاضرات 
لى ا  للطلابتقدم تهيئة مناسبة كما . بالمدرسة تكيفهم واستقرارهمفي  ساهمالأمر الذي  ؛لمدارس الرافدةوا 

 عن المرحلة الثانوية. الإرشادية تنظيم بعض المحاضراتبمن التعليم  لتاليةللمرحلة ا
 

للطالب المعاق في  الاحتياجات الشخصية للطلاب وتلبيتها كتخصيص صفتقوم المدرسة بحصر 
لطلاب صعوبات  مساندة جيدةالمساندة التعليمية بصورة متفاوتة في الدروس، مع تقدم و  ،الطابق الأرضي

حيث  ،لم تكن بالفاعلية نفسها ذوي التحصيل المتدنيلالمقدمة المساندة إلا أن ، في التدريس الفردي التعلم
لتقديم المساندة موحدة  خطةدون وجود  اقتصرت على جهود من بعض المعلمين في إعداد دروس التقوية

وتوثيق الإجراءات  ،رصد المشكلات السلوكيةيتم  إنجازهم.أثر في ؛ الأمر الذي جميع المعلميندى ل
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دعم مثل: " ،التوعويةبرامج المع تقديم  ،حيالهاالنصائح والإرشادات للطلاب  تقديمالمتخذة في علاجها، و 
على  بشكل عام المشكلاتمن  دَّ ا وح  انضباط الطلاب سلوكيًّ  في ساهمالأمر الذي  ؛"السلوك الإيجابي

بشكل غير المدرسة تواصل ت .والتي تسعى المدرسة جاهدة للقضاء عليها هاالرغم من استمرار بعض
لرسائل ، عن طريق اتقدم أبنائهم الأكاديمي وتطورهم الشخصي فيما يخصّ  مع أولياء الأمورمنتظم 

 .النصية والساعات المكتبية
 
ا وتولي اهتمامً  ،بشكل دوري، وتقوم بصيانة مرافقها لمخاطر المتعلقة بالأمن والسلامةم المدرسة اتقيّ 

لطلاب الصف الأول كفصلها لدورات المياه وبوابة الانصراف  ،سلامة الطلابأمن و كل ما يهدد لا مناسبً 
الأمر الذي  ؛ومراقبة الطلاب في الفسحة وحين الانصراف ،عملية الإخلاء ىالتدريب علو  الإعدادي،
 بالأمن والسلامة.هم عزز شعور 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعلية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   1الحكم: 

والتطور الشخصي للطلاب، تم إعدادها بصورة تشاركية  ،وتنمية القيم ،للمدرسة رؤية تركز على الإنجاز
سلوك ، خاصة تحسن انعكست على تحسن الأداء العامترجمت إلى أهداف من قبل جميع منتسبيها، و 

بتعزيز للتطوير؛ الحماس لدى العاملين  في بثا إيجابيًّ ا دورً ، حيث لعبت القيادة المدرسية أغلب الطلاب
 زادمما  ؛ونشر مبدأ التعاون ،والتشجيع على تقبل ثقافة الجودة ،وتفويض الصلاحياتالإنسانية، العلاقات 

 .ليةؤو نحو التغيير وتحمل المس هممن دافعية معظم
 

، الأساسية العمل جوانب المدرسي تضمنلواقع لتقييم ذاتي قائمة على  لدى المدرسة خطة استراتيجية
التي تفاوتت فيها مؤشرات الأداء من حيث  الإجراءات العمليةو خطط الأقسام الأكاديمية  انبثقت عنها
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مما  ؛التقارير الشهرية للأقساممناقشة اجتماعات اللجنة الفنية و  ، ويتم متابعة تطبيقها خلالالدقة والوضوح
إضافة إلى الدور الملحوظ الذي يلعبه فريق التحسين يجابي لسير العمل بالمدرسة، يعكس التنظيم الإ

 الذي ساهم في تحسين الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي للطلابالخارجي في دعم ذلك؛ الأمر 
 . بين الأقسام تالأثر تباين تحققإلا أن دقة آليات المتابعة و  ،ليصبحا في المستوى المرضي

 
مستوى تقييم و  ،ستباناتالا بتطبيقلممارسات التربوية والفعاليات المدرسية بشكل ملائم ومستمر ايتم تقييم 

القوة وتلك التي  مواطنل القيادة المدرسيةمما يعزز فهم ؛ الزيارات الصفية وتحليل نتائجهاتنفيذ و  ،الرضا
لتطوير تنفيذ العديد من ورش العمل ب ن وتمهينهميحصر احتياجات المعلم ساهم فييو ، لى تطويرإبحاجة 
 جاءت بشكل   أثرها فاعلية متابعةلا أن إ ،دارة الصفية""التمايز" و"الإ :مثل ،ي التعليم والتعلمعمليت

 كاف بشكل   اتطبيقه عمليًّ  قياس أثر دونا نظريًّ  لتركيز على توظيف عناصر الدرس الجيدلنظرا  ؛متفاوت
  .على إنجاز الطلاب الأكاديمي

 
توظيف مركز مصادر التعلم،  :مثل ،في خدمة العملية التعليميةبدرجة مناسبة الاستفادة من المرافق  تتم

عن  العمل المدرسي مجالاتفي  الطلاب وأولياء أمورهمتستطلع المدرسة رضا . لكترونيوالصف الإ
 كلاتباء لمناقشة المشلمجلس الآدورًا فاعلًا باء والطلاب، وتعطي طريق الاستبانات وتفعيل مجلسي الآ

الأمر الذي ساهم  ؛محاضرة "مضار التدخين" :مثل ،التوعويةوالتعاون في تنظيم المحاضرات  ،السلوكية
الأول الصف  وضع طلابككما تستجيب المدرسة لمقترحاتهم  في تحسن التطور الشخصي للطلاب،

بعض مؤسسات مع  التعاونإضافة إلى خاصة بهم،  دورة مياه عدادي في مبنى منفصل وتوفيرالإ
 كمشاركة مركز مدينة عيسى الصحي في بعض الفعاليات الصحية بالمدرسة. المجتمع المحلي 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  لهامها وتحفيزها منتسبيها نحو التطويرا  و  ،نشر ثقافة الجودةفي ودورها القيادة المدرسية، 
  بمستوى مرض   والتعلم وسلوك الطلابانعكاس ذلك على تحسن عمليتي التعليم و 

  الاستقرار في المدرسة بسهولة ويسرالتي تساعدهم على و  الفاعلةتهيئة الطلاب 

 .السعي والاستجابة لآراء الطلاب وأولياء أمورهم 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب على المدرسة:
 

  لتشمل:  ؛التعليم والتعلمتحسين عمليتي الاستمرار في رفع مستوى إنجاز الطلاب من خلال 
  ًنجليزيةفي اللغة الإ تنمية المهارات الأساسية في المواد الأساسية، خاصة 
 المتدني التحصيلذوي خاصة  ،مساندة الطلاب حسب فئاتهم 
  الدروسأنشطة  فينحو المشاركة زيادة دافعية الطلاب 
  لتلبية احتياجات الطلاب. ؛ةالفاعلالتقويم  ساليبأتوظيف 

 بعة وتحسين التطور الشخصي للطلابالاستمرار في متا 

 .استمرار متابعة أثر برامج التنمية المهنية على إنجاز الطلاب الأكاديمي 


