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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية 
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة أسامة بن زيد الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية 
 سنة التأسيس 1999

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (39-3الصفوف الدراسية )
- - 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 919 الإناث - المجموع 919
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي معظم الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المحدود

عدد الشعب لكل صف  الصف 3 9 1 4 5 6 7 8 9 31 33 39
 عدد الشعب 1 2 2 4 11 11 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية 

 عدد الهيئة الإدارية 13
 عدد الهيئة التعميمية 78

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس المغة العربية 

 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  أشير 4
امتحانات وزارة التربية والتعميم في المغة الإنجميزية بالصف السادس الابتدائي، 

وضمان جودة التعميم  ،لييئة الوطنية لممؤىلاتبا الخاصةالامتحانات الوطنية و 
 .والتدريب

 الامتحانات الخارجية

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
36 - 203 156 

  13/2014في العام الدراسي الحالي المستجدات: 
  لمدرسة اتعيين مدير 
  .تحويل طمبة الحمقة الثانية من مدرسة شيركان الابتدائية إلى المدرسة 

 المدرسةالمستجدات الرئيسة في 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
غير المستوى إلى  2010السابقة في مارس  مراجعةمن المستوى المرضي في التغيرت فاعمية المدرسة 

في  خاصةً  ،أغمب الطلابدى الميارات الأساسية لضعف إلى  ذلكويعزى  ،لمراجعةاىذه الملائم في 
ا ا محدودً مً تقدّ  المتدنيالتحصيل  يصعوبات التعمم وذو  يق الطلاب ذو يحقتو  ،نجميزيةالمغتين العربية والإ

وضعف  ،طرائق التدريسعدم فاعمية  نتيجة ؛في الدروس التي ظير أكثر من ثمثيا بالمستوى غير الملائم
من  الأمر الذي حدّ  ؛الاستفادة من نتائج التقويم لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلابعدم و  ،الإدارة الصفية

 ،لواقع المدرسيافي ضوء تحميل  ىاؤ بنا ستراتيجية تمّ إخطة لممدرسة . في الدروس يموحماس تيممشارك
أولياء وتستجيب لمطلاب و روح التعاون بين منتسبييا،  مع المجتمع المحمي، وتعززتتواصل  ياأنكما 
توفير الأمن فاعمية الإجراءات لضمان عدم  ؛ مما نال رضا غالبية الطلاب وأولياء أمورىم، إلا أنّ ىمأمور 

فاعمية  فير متابعة أثر برامج التنمية المينية لممعممين بصورة كافية؛ أثّ وعدم النفسي لجميع الطلاب، 
 أدائيا بصورة عامة.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
غير الملائم المستوى إلى حسن من المستوى المرضي في المراجعة السابقة تغيرت قدرة المدرسة عمى التّ 

تبادل الخبرات  ؛ بغرضالمدرسةالتي تنفذىا برامج التنمية المينية  فعمى الرغم من، المراجعة الحاليةفي 
تطبيق استمارات المتابعة الخاصة بمشروع المدرسة البحرينية إلى  ، إضافةً ياوالاستفادة من التعميمية
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مستوى الأداء في الممارسات التربوية في تحسين عمى رىا لم ينعكس بدرجة كافية أث إلا أنّ المتميزة، 
أغمب دروس المواد الأساسية. كما تفاوتت دقة التقييم الذاتي وآليات متابعتو لجوانب الأداء المدرسي 

فاعمية طرائق  سمبًا فير وأثّ  ،عمميتي التعميم والتعممل من فاعمية قمّ  مما؛ ستراتيجيةللأىداف الإ وصولًا 
عدم ثبات في  تمثمتيات تحدّ الشخصي. تواجو المدرسة  ىموتطور لمطلاب كاديمي نجاز الأالإالتدريس، و 

لنقص ا إلى إضافةً ، المقبولر السموك غير اوتكر  في الصفوف، الكثافة العددية لمطلابو الكادر التعميمي، 
تيا من قدر  يا عوامل تحدّ كمّ  ؛في مادتي المغة الإنجميزية والرياضيات خاصةً  ،المستمر في الإدارة الوسطى

 عمى التحسن.
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
يحقق طلاب الصفين الثالث والسادس الابتدائيين مستويات أدنى وأدنى كثيرًا من المتوسط الوطني في 

وقد توافقت ىذه  ،2013إلى  2011في الأعوام من  في جميع المواد الأساسيةالامتحانات الوطنية 
الإنجميزية بالصف المغة و الرياضيات  تيمب الطلاب المتدنية خاصةً في مادمستويات أغالنتائج مع 

 السادس.
 

% 100و %56 يحقق الطلاب في الاختبارات المدرسية والامتحانات الوزارية نسب نجاح تراوحت ما بين
جاءت نسب الإتقان و  ،بالصف السادسالإنجميزية أقميا في المغة  ، وكان12/2013في العام الدراسي

وقد توافقت بعض نسب النجاح  ،%8بما نسبتو  بالصف السادسالإنجميزية أدناىا في المغة كان متباينة، 
لبعض التي أظير الطلاب فييا إتقانًا مع مستويات الطلاب في الدروس الجيدة والمرضية والإتقان 
والقدرة عمى الكتابة وتكوين الجمل المفيدة بالصف  ،الأدبي وميارة تحميل النصالنحوية،  القواعد ميارات
والتعرف عمى مكونات ، كميارة الاستنتاج العممي ،العمميةالرياضية و بعض الميارات إضافة إلى ، الثاني

 الجياز الييكمي للإنسان.



 

 7                                                                                                   الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
   2013ديسمبر  31-29 – أسامة بن زيد الابتدائية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

أظير  ملائمة التي شكمت أكثر من ثمث الدروس والتيالمستويات الطلاب في الدروس غير تفاوتت 
متشابية بالصف الميارات جمع وطرح الكسور غير  في خاصةً  ،اا محدودً تقدمً فييا أغمب الطلاب 

يم لا يتقدمون بصورة ، إلا أنّ بالصف الرابعفي المغة العربية والفعمية الإسمية وتمييز الجمل  ،السادس
ي فاعمية دارة الصفية والوقتية، وتدنّ لإنتيجة ضعف امناسبة في ميارات المغة الإنجميزية في الحمقتين؛ 

 خفاض مستويات الإنجاز التي يحققونيا.طرائق التدريس المستخدمة؛ مما ساىم بشكل  كبير في ان
 

ا في نسب النجاح في جميع المواد استقرارً  2013إلى  2011أظيرت نتائج الطلاب للأعوام من 
تقدم في العموم تو  ،والرياضيات ،والعربيةالإنجميزية تراجع في المغتين لكنيا تبالحمقة الأولى، الأساسية 

الواضح  تدنيالو العموم دروس ىذه النتائج مع التقدم النسبي لنتائج الطلاب في  تناسببالحمقة الثانية، وت
كما عكست ىذه النتائج مستوى الأعمال الكتابية، حيث  .المغة الإنجميزية ، خاصةً المواد الأساسية ةفي بقي

 تيا.متابعتيا، وقمة نتيجة انخفاض فاعمي ؛يتضح تقدم الطلاب المحدود فييا
 

 ة من بقيوالرياضيات بصورة أفضل  ،والمغة العربية ،دروس العمومة من قمّ يتقدّم الطلاب المتفوقون في 
ضعف نتيجة  المتدني تقدمًا محدودًا؛وذوو التحصيل  ،ذوو صعوبات التعممويتقدم الطلاب  ،فئاتال

 المساندة التعميمية المقدمة وعدم مراعاة مستويات الطلاب بصورة كافية.
 
 

  مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
 المدرسية، حيث تتخذ المدرسة الإجراءات المناسبة بالمواعيد والانضباط بالحضور الطلاب أغمب يمتزم

 ،اللاصفية الأنشطةالمجان و  في الطلاب من محدودة فئة تساىم التأخر.من نسبة  مع المتأخرين؛ مما حدّ 
يم لم يحققوا أي مراكز متقدمة في إلا أنّ  ،دوري كرة القدموجماعة الموسيقى، و  ،والكشافة الإذاعة،كمجنة 

 المدرسيّة الحياة في لممساىمة مماثمة فرص ليم تتاح لا الطلاب غالبية أنّ  كما ،المسابقات الخارجية
 بألفاظ والتمفظ المشاجرات، ككثرة السموكية المشكلات من العديد بروز إلى أدى مما الفسحة؛ في خاصةً 
 الطلاب، عدد ممحوظ من لدى مستوى الوعي تدنييظير  ماب المدرسية؛ البيئة بنظافة العناية وعدم نابية،

 .المدرسة في النفسي غالبيتيم بالأمن عدم شعورو 
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 معممييم مع المتبادل الاحترام يسودىا طيبة بعلاقاتفي الدروس الجيدة والمرضية  الطلاب غالبية يتمتع
ل المسؤولية وتحمّ دوار القيادية تولي الأل المتاحة ليم فرصال إلا أنّ ، فييا معًا عمميم خلال وزملائيم

التي كان في أغمبيا المعمم  يةالتعميم ستراتيجياتلإانتيجة  ؛الدراسية جاءت بصورة متفاوتة داخل الصفوف
 عدم نتيجةمحدودة؛  بصورة غير الملائمة الدروس فيومساىمتيم حماس الطلاب  . ظيرىو المحور

 بأنفسيم ثقتيمفي تنمية  اسمبً  أثر الذي الأمر الصفية؛ الإدارة وضعف لمشاركتيم، الفرص الكافية إتاحة
 .فيياومدى انضباطيم 

 
العيد  احتفالات في من خلال المشاركة البحرين وثقافتيا، لتراث مناسبًا فيمًا الطلاب أغمب يظير

زيارة المواقع الأثرية كجبل الدخان والمتحف الوطني، ويتم و  ،العمل الوطنيميرجان ميثاق ، و الوطني
أثر ىذه  لا أنّ إ ،تعزيز القيم الإسلامية من خلال فقرات الإذاعة الصباحية ومشروع تنمية القيم الإسلامية

 غير المقبولة. من التصرفات لمحدّ ا البرامج لم يكن كافيً 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
الأنشطة الاستيلالية ومشاركة الطلاب خلال ة، اتضح من لدى أغمب المعممين إلمام بالمادة العمميّ 

محدودية فاعمية نتيجة  ؛بصورة مناسبة في أغمب الدروسأداءىم لم يعكس و إلا أنّ  ،أىداف الدروس
الميجة العامية في واستخدام بعضيم  ،فييا محور العممية التعميميةىو كون المعمم لطرائق التدريس 

حدّ من مشاركة ؛ كل ذلك الإنجميزيةمفظية في مادة المغة الخطاء ر بعض الأاتكر و  ،تدريس المغة العربية
والميارات  ،والمفاىيم ،لمعارفايم حال دون إكسابو ، وتحقيقيم للأىداف، يممعظم الطلاب وحماس

ىذا، . الإنجميزيةوقواعد النحو في المغة  ،والكتابة ،في الحمقة الثانية، كميارات القراءة خاصةً  ،الأساسية
كالسؤال  يافيطرائق التدريس  تتنوععدد قميل من الدروس المرضية والجيدة التي ظيور عمى الرغم من 

والبطاقات الإلكتروني، كالعارض فييا، وتوظيف الموارد التعميمية  ،والتعمم الجماعيمن أجل التعمم، 
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ا باليدايا الرمزية والنجوم ا ومعنويًّ وتشجيع الطلاب ماديًّ  ،، وتسمسل الشرحوالسبورة الصغيرة ،التعميمية
 .والعبارات التشجيعية

 
إضافة إلى  الطلاب،ة في عدد ممحوظ من الدروس بقمة فاعميتيا في ضبط سموك الإدارة الصفيّ ظيرت 

كما كانت . الإنتاجيةممّا أدّى إلى إثارة الفوضى وقمة  ؛أثناء التعمّم التعاوني أدوار الطلابعدم وضوح 
في أو  ،طالة في تنفيذ معظم الأنشطة الاستيلاليةلإالوقتية غير ملائمة في الحمقتين من حيث االإدارة 

تقديم المساندة التعميمية الكافية لجميع أو  ،التعممالتحقق من الدرس دون  جزئياتبين  سرعة الانتقال
 ذوي التحصيل المتدني.الطلاب  خاصةً  ،الفئات

 
عمى محدودية فرص  علاوةً أغمب المعممين عمى تنمية ميارات التفكير الدنيا في معظم الدروس، يركز 

كاستنتاج قاعدة الفعل الناسخ، ، والتفسير ،كالاستنتاج ،تنمية ميارات التفكير العميا في قمة من الدروس
في بعض يتيح المعممون فرصًا مناسبة لتحدي قدرات الطلاب العلاقة بين العظام والعضلات. وتفسير 

 ةفي بقيأما  ،من خلال الأسئمة الشفيية المتنوعة، والأنشطة التدريبية والتقويميةدروس العموم والرياضيات 
لتركيز المختمفة، حيث يتم ا الطلابفييا مستويات  ىيراع الأنشطة تقدم بنمط واحد لافكانت الدروس 

 .فييا عمى الطلاب المتفوقين
 

 لما تم تقديمو في الدروس. تتم استكمالًا  ا ما يعدّ محدود وغالبً  ف الطلاب بالواجبات المنزلية بشكل  يكمّ 
راجعة التغذية وال التصحيح المنتظم،يا من كثير منحيث خلا  ،الكتابية بصورة متفاوتةالأنشطة متابعة 
ية يفيميم. تركز أساليب التقويم في أغمب الدروس عمى الأسئمة الشف ستوىعكس تقدم الطلاب ومالتي ت
من  لاستفادةا ، إلا أنّ مع ندرة التوظيف الفاعل لمتقويمات الفردية التحريرية ،والتحريرية الجماعية ،الفردية

 ذوي التحصيل المتدني. الطلاب خاصةً دعم تقدم لم تكن كافية لنتائج ىذه التقويمات 
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
من قبل  ، التي يتم إعداد بعضياتوظف المدرسة بيئتيا بصورة مناسبة، بعرض الوسائل التعميمية

ي فيم الطلاب لمحقوق الطلاب، وتزيين مدخميا وبعض ممراتيا ومرافقيا بالزراعة والجداريات. كما تنم  
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بتنظيم الموحات الإرشادية في الفصول الدراسية، و نشر والواجبات، وتعزز روح الانتماء والمواطنة لدييم ب
ح والإرشادات في الطابور وتقديم النصائ متحف البحرين ومجمس النواب، ، كزيارةنيةالزيارات الميدا

لم ينعكس بصورة  ذلك أثر إلا أنّ  ،"كميرجان البحرين أولا"، وبالمشاركة في المناسبات الوطنية الصباحي
المشكلات التي تعكس قمة لاستمرار ا نظرً  ؛وسموكيم العاملغالبية الطلاب التطور الشخصي كافية عمى 

 منيم. لدى عدد ممحوظ   يالوع
 

الأنشطة الرياضية، كبعض الأنشطة اللاصفية في طلابيا المنيج بمشاركة أغمب المدرسة تثري 
والإذاعة المدرسية،  ،النظام مثل: ،وفي بعض المجان ،والمسابقات الداخمية كمسابقة "أسامة الثقافية"

وصقل مواىبيم جميع الطلاب لتنمية خبرات غير كافية الفرص المقدمة  إلا أن، والمجمس الطلابي
مادة في الكتب المدرسية، كما  ياتمحتو بعض لتبسيط الإثرائية توفر بعض المذكرات كما المختمفة. 

في محدود  ظير الربط بين المواد بشكل   .العموم، وتتابع الخطط الزمنية لتطبيق المناىج دون تحميميا
 قائطر  إلا أن، الحمقة الثانيةم في الربط بين مادتي المغة العربية والعمو وفي دروس نظام الفصل، بعض 

في إكساب الطلاب الميارات الأساسية  سمبًا أثّرت المحدود؛ ثرائوا  تطبيق المنيج و  التعميم المستخدمة في
 التي تؤىميم للانتقال إلى المراحل التالية من التعميم.خاصة تمك اللازمة لمتعمم، 

 
 

  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
والتعريف بقوانين المدرسة؛  أسبوع ترفيييّ  ، بإقامةلمدرسةالتحاقيم باتتم تييئة طلاب الصف الأول حال 

مصف لطلاب الثالث الابتدائي بزيارة تفقدية  ةتييئتتم مما ساعدىم عمى الاستقرار بسيولة ويسر. كما 
وتنظيم  توجييية، السادس بمحاضراتوتييئة طلاب الصف محاضرة حول الأنظمة والقوانين، بو  الرابع

 عدادية.زيارات ميدانية لممدارس الإ
 

في حين ، المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية، وتمبييا كمعونة الشتاء والحقيبة المدرسيةص تشخّ 
 ، خاصةً بصورة  غير كافية؛ نظرًا لضعف المساندة المقدمة لمطلاب جاءت تمبيتيا للاحتياجات التعميمية
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وطلاب  ،، وعدم فاعمية برنامج التربية الخاصة لطلاب صعوبات التعمممنيم التحصيل المتدنيذوي 
 ،نو بخلاف الرعاية التي حظي بيا الطلاب الموىوب التي أدت إلى محدودية تقدميم،صعوبات النطق، 

 ومشاركتيم في بعض المسابقات الداخمية والخارجية.
 

رشاد بصورة  فردية ث المشكلات، ويتم تقديم النصح والإلطلاب في حالة حدو تقيّم المدرسة سموك ا
السموك غير  من وبعض   ،وجماعية، ودراسة بعض الحالات الخاصة لمطلاب كالتسرب من الحصص

استمرار حالات الشجار  لم ينعكس عمى سموك أغمب الطلاب في ظلّ الإجراءات تمك أثر  إلا أنّ ، اللائق
تتواصل مع أولياء الأمور كما  .عدم كفاية المتابعةو  ة فاعميتيا،قمّ  والضرب والتمفظ بألفاظ بذيئة؛ نتيجة

، عن طريق "المقاء التشاوري المطور"، ميم الأكاديميحول تقدّ  بصورة مناسبة بتقدم أبنائيمعممًا لإحاطتيم 
الصحة والسلامة المدرسية المخاطر في المبنى المدرسي، وتشرف عمى تقيّم لجنة "التقارير الفصمية". و

في مخطر لوجود بوابة واحدة لممدرسة، قد تعرض الطلاب  إلا أنّ  ،عممية الإخلاء ومتابعة المقصف
 .حالات الطوارئ

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 

 غير ملائم 4الحكم: 
ا عمى جوانب العمل عمميًّ  ت ترجمتياعمى الانتماء، وتنشئة جيل مبدع، تفاوت تركزلممدرسة رؤية تشاركية 

في ضوء تحميل الواقع المدرسي، وبمشاركة فريق  ؤىاستراتيجية، تم بناإالمدرسي. لدى المدرسة خطة 
المدرسة البحرينية المتميزة،  يمشروعمن  مستفيدةً ، مع توظيف آليات التقييم الذاتي، الخارجيالتحسين 

ىذا التقييم لم يكن شاملًا لمجالات العمل المدرسي،  أنّ إلا زيارة ىيئة ضمان الجودة"، توصيات "و
ة، وتنفيذ يبناء الخطة الإستراتيج ل من فاعميتو فيواستمرارية متابعتو؛ الأمر الذي قمَّ  ،دقتو توتفاوت

 والشخصي كاديمينجاز الأعمميتي التعميم والتعمم، والإالخطط التشغيمية، وبالتالي أثّر سمبًا في تطوير 
 لمطلاب.
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الزيارات الصفية في تحديد الاحتياجات ا زيارات تقييمية متنوعة، وتوظف نتائج دوريًّ  الإدارة المدرسيةذ تنفّ 
يتم عقد ورش عمل للارتقاء بالميارات حيث ، التدريبية لممعممين، ووضع برنامج لتنمية الكفاءة المينية ليم

"بؤر : م المتمايز"، وتطبيق مشروعيي"التعمو"مواصفات الدرس الجيد"، ورشتي:  مثلالعممية لأدائيم، 
بدرجة يظير لم أثرىا أن إلا ، والاستفادة منيا عمى تبادل الخبرات التعميمية نيالتوأمة"، القائم"و "،التعمم
التي ظير  ساسيةداء في الممارسات التربوية في أغمب دروس المواد الأتحسين مستوى الأعمى كافية 

 أكثر من ثمثيا بالمستوى غير الملائم.
 

روح  بتعزيز روح التعاون فيما بينيم، وتحفزىم ببثّ دارية والتعميمية، تدعم القيادة العميا أعضاء الييئتين الإ
الحماس والتطوير، بانتياج أسموب التكريم، وتفويض الصلاحيات، كتكميف بعض المعممين بميام المعمم 

داري وسير ثر المناسب في تنظيم العمل الإكاديمية؛ مما كان لو الأقسام الأالنقص في الأ ول لسدّ الأ
مركز مصادر توظيفيا ، كومرافقيا التعميميةالمتاحة  رسة مواردىا الماديةتوظف المد العمل المدرسي.

كما . في دعم العممية التعميمية بصورة مناسبة ،التعمم، ومختبر العموم، والحاسوب، والتصميم والتقانة
تستطمع آراء الطلاب، وأولياء أمورىم، بتطبيق الاستبانات، والتواصل مع مجمسي الطلاب والآباء، 

السموكية، وأخرى عن الثقافة العددية،  المشكلاتجيب لمقترحاتيم، كتنفيذ ورشة عمل من قبميم عن وتست
 مقترح الطلاب في تعديل امتحانات منتصف الفصل والنيائي.و 
 

ة، تتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي ومؤسساتو، كالمركز الصحي في تقديم محاضرات صحيّ 
بالتنسيق من عيادة أىمية في تقديم خدمات صحية لمطلاب، وتطبق برنامج "معًا ضد العنف"  الاستفادةو 

؛ مما ساىم في تعزيز خبرات الطلاب. يعقد مجمس خاصةً بيا اوتنفذ دروسً  ،شرطة خدمة المجتمعمع 
ين دارية والفنية، إضافةً إلى تواصمو مع فريق التحسدارة اجتماعات لمناقشة بعض الجوانب الإالإ

بوضوح عمى الممارسات التعميمية والجوانب الشخصية لدى الطلاب؛ الأمر ظير أثره كن لم يل، الخارجي
 الذي يحتاج إلى تكثيف الجيود المشتركة لممضي قدمًا نحو تحسين الأداء العام وتطويره.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 مؤسسات المجتمع المحمي تعزيز روح التعاون بين منتسبي المدرسة، والتواصل مع 

  مورىم.ألآراء الطلاب وأولياء واستجابتيا سعي المدرسة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 وضمان الأمن النفسي لجميع الطلاب ،لتوفير بيئة صحية آمنة ؛اتخاذ الإجراءات اللازمة 

  تطوير جميع مجالات العمل المدرسي، ضمان شمولية التقييم الذاتي، والاستفادة من نتائجو في
 خاصةً الإنجاز الأكاديمي لمطلاب وتطورىم الشخصي

 وتنمية الميارات في  ،رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلابفي  متابعة أثر برامج التنمية المينية
 في المغة الإنجميزية جميع المواد الأساسية خاصةً 

 بحيث تضمن ،تطوير عمميتي التعميم والتعمم: 
  ستراتيجيات تعميمية منوعة وفاعمةإتطبيق 
 لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب ؛الاستفادة من نتائج التقويم 
  في المتدني ذوي التحصيل  خاصةً ومساندتيم،  يمفئاتالطلاب بمختمف تشجيع ومشاركة

 الدروس
 الدروس.في موقت لمثل الإدارة الصفية الفاعمة والتوظيف الأ 

 
 

 


