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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

 وتقديم التقارير عنيا.الحكومية رس تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، ثمانيةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة عمر بن عبد العزيز الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1962

 الفئة العمرية سنة 11 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (08- 0الصفوف الدراسية )
- - 1- 5 

 عدد الطمبة الذكور 693 الإناث - المجموع 693
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة المحدودالدخل  أسر من ذواتينتمي معظم الطلاب إلى 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 8 0 4 5 6 7 8 9 03 00 08
 عدد الشعب 4 4 4 5 5 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية المحرق
 المحافظة المحرق
 عدد الهيئة الإدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 66

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 4
وضمان جودة التعميم الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات 

 الامتحانات الخارجية والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
38 2 54 216 

  الدراسي الحالي انضمام المدرسة إلى مشروعات التحسين في العام
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض  : 3
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرض   :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 
 رض  م 0لحكم: ا

مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة المراجعة توافق مستوى أداء المدرسة المرضي في جميع مجالات 
عدا ميارات الرياضيات  ،كتسب الطلاب الميارات الأساسية بصورة متفاوتةحيث ي ،2009 ديسمبرفي 
 بمستوى أقل؛ نظرًا لتفاوت استراتيجيات التعميم والتعمم، والإدارة الصفية،يكتسبونيا التي حمقة الثانية في ال

بينما برزت جوانب إيجابية في المدرسة يم في الدروس، والإفادة من نتائج التقو  والمساندة التعميمية،
الانتماء والمواطنة لدى قيم كالتقدم الذي يحرزه طلاب صعوبات التعمم في برنامج التربية الخاصة، وتنمية 

مع المجتمع عند تعرضيم لممشكلات، وسعييا وتواصميا  ، وبرامج النصح والإرشاد المقدمة ليمالطلاب
أن التفاوت في انتظام  رضًا جيدًا من قبل الطلاب وأولياء أمورىم، إلاا أكسبي؛ مما المحمي وأولياء الأمور

 .تنفيذ الخطط ومتابعتيا أثر في تحقيق المزيد من التطوير
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   0 الحكم:
 والتي ظيرت بالمستوى المراجعة السابقة،قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير مع قدرتيا في توافقت 

مشروع المدرسة  مستفيدةً من وفق تقييم ذاتي  بناؤىا تم خطة استراتيجية المرضي؛ حيث تمتمك المدرسة 
 إجراءاتيا انعكست بصورة متفاوتة عمى جميعتنفيذ أىدافيا و تحقيق إلا أن آلية متابعة البحرينية المتميزة، 

وتفويض بعض  ،والتواصل الفاعل ،الجيدة العلاقات الاجتماعيةوعمى الرغم من جوانب العمل المدرسي. 
البيئة المدرسية، و  التحدث والقراءة بالمغة الإنجميزية، يتحسين ميارتالمعممين لمقيام بدور المنسقين، و 
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ومساندة الطلاب عندما تكون لدييم  ،بعض برامج التنمية المينيةبرامج لتعديل سموك الطلاب، و وتوفير 
والمساندة المقدمة لمطلاب ذوي التحصيل ، تعممالتعميم و الفاعمية عمميتي التفاوت في لا أن ، إمشكلات
    ا.ا وأكاديميًّ ؛ أثر في تقدم الطلاب شخصيًّ الذين لغتيم الأم غير العربيةو المتدني 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 
 مرض   0الحكم: 

سط الوطني في الامتحانات الوطنية ا من المتو الثالث الابتدائي مستويات قريبة جدًّ  يحقق طلاب الصف
أدنى يحققون مستويات غير أنيم  ،2012-2010في الأعوام من  والرياضيات في مادتي المغة العربية

مستويات الطلاب بصورة وجاءت  ،2012في العام  في مادة المغة العربية من المتوسط الوطنيقميلًا 
 رضية في أغمب الدروس.م
 

% 79بين ما  12/2013ة لمفصل الأول من العام الدراسي تتراوح نسب النجاح في الامتحانات المدرسيّ 
في الحمقة خاصة في المواد الأساسية الإتقان مع نسب منيا %، وتتوافق نسب النجاح المرتفعة 100و

مستويات الطلاب في الدروس الجيدة والممتازة؛ نتيجة فاعمية المرتفعة  النجاح نسبتعكس و  .الأولى
في بقية الدروس؛ نتيجة التفاوت بصورة ملائمة مستوياتيم  تعكسأما النسب الأخرى فطرائق التدريس، 

مما أدى إلى الإدارة الصفية والتقويم لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب؛ فاعمية كل  من في 
 خاصةً في الحمقة الثانية. بصورة مرضية اكتسابيم الميارات الأساسية 

 
العربية والرياضيات يتقن معظم الطلاب في الصفين الأول والثاني الميارات الأساسية في مادتي المغة 

بصورة  زيةمادتي العموم والمغة الإنجميفي لميارات الأساسية طلاب الصف الثالث اويكتسب بصورة  جيدة، 
ميارتي في أفضميا كان ليذه الميارات، حيث طلاب الحمقة الثانية في إتقانيم أداء ، بينما يتفاوت مرضية

، ف الخامسالتحدث والقراءة الجيرية في المغتين العربية والإنجميزية، وميارة الاستقصاء العممي في الص
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لتبسيط الكسور واختصارىا في الصف الرابع، ميارات الرياضيات كإجراء العمميات الحسابية وأدناىا في 
 المشكلات الرياضية في الصف الخامس. وحلّ 
 

، تبين استقرار نسب النجاح المرتفعة 2012-2010نتائج الطلاب لثلاثة أعوام متتالية من  عند مقارنة
، بينما تقدمت تمك النسب في مادة المغة العربية، وتراجعت في بالحمقة الأولى جميع المواد الأساسيةفي 

كدروس  ،. يتقدم غالبية الطلاب وفق قدراتيم في الدروس الجيدة والممتازةالحمقة الثانيةبمادة الرياضيات 
تقدميم أن ، في حين بسبب تنوع الأنشطة التعميمية؛ رياضيات في الصفين الأول والثانيالو المغة العربية 

تقدميم في دروس الرياضيات في أن غمب الدروس والأعمال الكتابية ظير بصورة مرضية، إلا في أ
؛ كنتيجة مباشرة لقمة مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة الصفية المماثلبالمستوى ظير لم يالحمقة الثانية 

 ليم. والواجبات المنزلية المقدمة
 

مًا جيدًا وفق قدراتيم؛ نتيجة المساندة التعميمية الفاعمة خلال برنامج يُحقق طلاب صعوبات التعمم تقدّ 
التربية الخاصة، بينما يتقدم الطلاب المتفوقون في أغمب الدروس والبرامج الإثرائية بصورة  مناسبة؛ نتيجة 

العربية التحصيل المتدني والذين لغتيم الأم غير ذوي تقدم الطلاب  أنّ ي قدراتيم، غير التفاوت في تحدّ 
 لم يكن بالمستوى نفسو؛ نتيجة عدم كفاية المساندة التعميمية المقدمة ليم في الدروس والبرامج العلاجية.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   0الحكم: 
الفرص التي تتاح ليم في تولي الأدوار  عبر حماس في الحياة المدرسيةو ثقة بيساىم غالبية الطلاب 

 اللاصفيةوالأنشطة  ،الإذاعة الصباحيةالمدرسة كتقديميم برامج فعاليات مختمف في  مشاركتيمالقيادية، و 
 كمجنة مساىمتيم في المجان المدرسية إضافةً إلى ،والمسابقات الرياضية الداخمية والخارجية ،في الفسحة

، وقدرتيم عمى تحمل في الدروس مشاركتيمإلا أن "، الطلابي المجمس"و ،"الكشافة"، و"النظافة والنظام"
 لمعمل الذاتي والجماعي. الفرص المتاحة ليم قمة؛ نتيجة ظيرتا بصورة متفاوتة فييا المسؤولية
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ا بعضً واحتراميم لبعضيم  ،وزملائيم معممييم مع يشعر الطلاب بالأمن النفسي؛ نتيجة علاقاتيم الطيبة
عمى مرافق المدرسة ، ويحافظون بوعي ومسؤولية ويتصرفون في الأنشطة المختمفة والأعمال الجماعية،

م برنامج "السموك من تطبيقي، نتيجة خارج الصفوف والأركان التعميمية ،وممتمكاتيا كاىتماميم بالجداريات
نتيجة الإجراءات بمواعيد بدء الدروس؛  ويمتزمونمعظميم إلى المدرسة بانتظام  كما يحضر. أجل التعمم"

غير المقبولة  التصرفات بعض بخلافحالات الغياب والتأخر، معالجة تتخذىا المدرسة ل التي المناسبة
 غير الدروس في خاصةً  الصفية، الإدارة ضعف عن ةالناتج الفوضىالفسحة، و  في المشاجرات كبعض
 .الملائمة

 
لقيم التزامًا با، و وثقافتيا البحرين مممكة لتراثواضحًا وفيمًا  ،معظم الطلاب انتماءً لوطنيم يبدي

، الإذاعة المدرسية فيقيادة المدرسة بيذا الجانب، وتقديم البرامج المعززة  ، نتيجة لاىتمامالإسلامية
، "شعبيّ  أفضل زيّ "الوطنية كمسابقة والمشروعات إضافة إلى المسابقات  وتفعيل الأركان التراثية،

 ."تأصيل القيم"ومشروع 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى 
 

 مرض   0الحكم: 
تميزت حيث ، وحماسيم في الدروس لدى المعممين إلمام بالمادة العممية انعكس بشكل متفاوت عمى أدائيم
 ،والتمثيل، كالعصف الذىنيوتنوعيا، الدروس الممتازة والجيدة بفاعمية استراتيجيات وطرائق التدريس 

والسبورة ، ةالإلكترونيالعرض أجيزة و  ،والنماذج ،السبورة الذكيةكوتوظيف الموارد التعميمية  والتعمم بالمعب،
مما انعكس عمى دافعية  ؛والنجوم ،واليدايا الرمزية ،الطلاب بالكممات التشجيعيةالمعممون يحفز  .الفردية
إلى  ،والمفاىيم ،الميارات سابيمتاكساىم في و  ،لتعممنحو االمشاركة وجذبيم  وحماسيم فيالطلاب  غالبية

وأغمب بصورة واضحة في معظم دروس الحمقة الأولى خاصةً في مادة الرياضيات، جانب المعارف 
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، حيث الرياضيات بالحمقة الثانية ، إلا أنيا لم تكن بالفاعمية ذاتيا في بعض دروسالإنجميزيةالمغة  دروس
  .محورًا لمعممية التعميميةفييا المعمم كان 

 
التدرج في ؛ حيث ، وتحدي قدراتيملطلابدى ال لتنمية ميارات التفكير العميا المتاحة الفرص تتفاوت

والتنوع من حيث الميارات فتضمنت بعضيا أسئمة ، من حيث درجة الصعوبة المقدمة الأسئمةمستويات 
انعكس مما  التعميل؛الاستنتاج، والتفكير الناقد، و فيما ركزت الأسئمة الأخرى عمى التذكر والاستظيار، 

؛ ةمناسببصورة يدير أغمب المعممين الدروس والابتكارية.  العقميةغالبية الطلاب مدارك  ةسععمى تو 
توفير و التوجييات والإرشادات الواضحة، المساندة التعميمية لمطلاب بمختمف فئاتيم وتقديم تقديم نتيجة 

والذين لغتيم الأم غير  ذوي التحصيل المتدنيإلا أن المساندة المقدمة لمطلاب  ،البيئة الصفية اليادئة
في نتيجة الإسياب في غالبية الدروس،  في إداراتيم لموقت المعممون تفاوتيما كالعربية لم تكن كافية. 

في حين ، سو الدر  تمك أىداف يمأثر في تحقيقأو سرعة الانتقال بينيا؛ مما بعض عناصر الدرس، 
 .ملائمغير بمستوى جاءت إدارتيم الصفية في قمة من الدروس 

 
تدريبات  حلّ  عمىركزت الطلاب بالأنشطة الصفية والواجبات المنزلية في أغمب الدروس، والتي  فكمَّ يُ 

 تفاوت المعممون في دقة تصحيح. قدراتيمي تحدّ أو ، بين الطلاب دون مراعاة لمفروق الفردية الكتاب
يوظف . ميمتقدّ تعرّف الطلاب عمى مستوى في  أثرمما  ؛لمطلاب وتقديم التغذية الراجعة الواجبات
في الدروس الممتازة  خاصةً  ،، الفردية والجماعيةمنيا ، الكتابية والشفييةالمتنوعة أساليب التقويم المعممون
بقية الدروس المرضية وغير أما  ،من نتائجيا لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة الإفادةويتم والجيدة، 
فييا عمى الأسئمة الشفيية الفردية والجماعية فقط؛ مما انعكس عمى تفاوت  تركز التقويم، فقد الملائمة
 الدروس. أىداف تحقيق  اجات الطلاب التعميمية وعمىتمبية احتي

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   0الحكم: 
؛ بمشاركتيم في المسابقات الداخمية والخارجية المختمفةتثري المدرسة خبرات أغمب الطلاب واىتماماتيم 
المجان برامج تفعيل النشاط الأسبوعي في الفسحة وفق كمسابقة "إلقاء القصة القصيرة بالمغة الإنجميزية"، و 
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وتقديم دروس التقوية لمادتي الرياضيات والمغة "التوعية المرورية"، وو"الكشافة"،  المدرسية مثل: "المسرح"،
  .برنامج التربية الخاصة الفاعل لطلاب صعوبات التعممإلى  ضافةً إ. العربية

 
 ين، كتحميميا منيجي الرياضيات والعموم المطور المناىج تتابع المدرسة خطط الأقسام، وتحمل أغمب

من التخطيط لمربط بين وعمى الرغم ، في المغة العربية "الراية"وتعززىا بالمذكرات التوضيحية كمذكرة 
كما في الربط بين مادتي  ،أفضل في الحمقة الأولى فكانتظيرت بصورة متفاوتة  توعميالمواد، إلا أن فا

ىم لممرحمة بطريقة تعدّ  واكتسابيم الميارات الأساسية الطلاب تعمممما ساىم في  ؛العموم والرياضيات
  التالية من التعميم بصورة مناسبة.

 
الموحات  ونشرفيم الطلاب لحقوقيم وواجباتيم، بتطبيق برنامج "معًا" لشرطة المجتمع،  نمي المدرسةتُ 

الوطنية كذكرى المواطنة لدييم بمشاركتيم الفاعمة في المناسبات تعزيز روح الإرشادية، إضافة إلى 
تثري بيئتيا بالجداريات كما  .في حب الوطنإلكترونية بطاقة وتصميم  ،الميثاق، وميرجان العيد الوطني

احتفائيا عمى  ، علاوةً "رسم اليمزة في مواقعيا المختمفة"، كموحة المختمفة التعميميةوالأركان والموحات 
العممية خدمة وظّف مرافقيا المتاحة في كما تُ  ،الصفوف وفي أرجاء المدرسةأغمب عمال الطلاب في بأ

في تحفيز الطلاب نحو  بصورة مرضية ؛ مما ساىمومركز مصادر التعمم ، كالصف الإلكترونيالتعميمية
  .التعمم

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   0الحكم: 
 ،يامرافقبقوانينيا وأنظمتيا و تعريفيم الرمزية، و بتحفيزىم باليدايا الطلاب المستجدين المدرسة إدارة تييِّئ 
لمصف بزيارتيم طلاب الصف الثالث تُييِّئ كما  ؛ مما ساىم في سرعة استقرارىم فييا،أولياء أمورىمولقاء 
إلى المدارس التي  الخامسلطلاب الصف  تنظيم زيارات إضافة إلى، لمتعرف عمى نظام التدريسالرابع 

 . سيمتحقون بيا
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في  ياوالإفادة من ،صيةيالاختبارات التشختحميل نتائج وفق الاحتياجات التعميمية بحصر المدرسة تقوم 
م برامج مناسبة لممتفوقين والموىوبين يتقدو لطلاب صعوبات التعمم،  الفاعمةتقديم الدعم والمساندة 

، إلا أن الرياضيات"ئ كمسابقة "لآل والمسابقات الداخمية والخارجية ،بمشاركتيم في المجان المدرسية
تكن كافية لتحقيق التقدم البرامج المقدمة لذوي التحصيل المتدني والذين لغتيم الأم غير العربية لم 

النصح والإرشاد يتم تقديم  كما تمبي احتياجات الطلاب الشخصية بالمساعدات المادية والعينية.المتوقع، 
المشكلات الخاصة و متابعة الحالات ب ؛م مشكلاتعندما تكون لديي -بصورة جيدة  -لمطلاب  والمساندة
بتبني قيمة  "تأصيل القيم"، وتفعيل مشروع رىمو أم أولياءرشادية معيم ومع لإجمسات االعقد و  ،السموكية

  التعمم. دافعيتيم نحوو سموك الطلاب ن تحسّ في ؛ مما كان لو الأثر إسلامية بين فترة وأخرى
 

 قنوات تواصل متنوعةعبر أبنائيم  بتقدمعممًا وتحيطيم مع أولياء الأمور تتواصل المدرسة بصورة فاعمة 
الإنستغرام"، و"الفيس والتواصل الإلكتروني عبر " المقاءات التربوية،و  ،الأسبوعية ، والنشراتاليوم المفتوحك

الصحة تتابع لجنة . المعنيين مورالأ ولياءأصعوبات التعمم مع  اختصاصي اتإضافةً إلى لقاء بوك"،
وتشكل المجان المعززة  ،المباني بصورة مناسبةصيانة و  ،المدرسي المقصفنظافة  والسلامة المدرسية

عمى الييئتين الإدارية والتعميمية والطلاب  وتدرب المدرسة، النظافة" و"المسعف الصغير"" لمصحة كمجنتي
  .منتسبيياة آمنة لجميع بيئة صحيّ  توفيرمن أجل ؛ عممية الإخلاء

  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   0الحكم: 

 ترجمتا ،منتسبيياا بصورة تشاركية مع مت صياغتيلممدرسة رؤية ورسالة تركزان عمى الإبداع والتفوق، تمّ 
 عمى ائيبنالدييا خطة استراتيجية، اعتمدت في  أن في أغمب مجالات العمل المدرسي. كما اعمميًّ 

، في تقييميا الذاتي مشروع المدرسة البحرينية المتميزة مستفيدةً من ،المدرسي واقعال وتحميل تشخيص



 

 12                                                                                            الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013أبريل  30-28 - الابتدائية لمبنينعمر بن عبدالعزيز مدرسة  -تقرير المراجعة 

عداد خطتيا السنوية التشغيمية ذات معايير النجاح الواضحة، و  تنفيذ خططيا  ةالعمل ومتابعإلا أن آليات ا 
؛ الأمر تطويرضمن تحقيق المزيد من الالتي تالكافية منتظمة وشاممة بالدرجة تكن لم وبرامجيا التطويرية 

 الذي أدى إلى تفاوت الأداء في الممارسات التربوية والأنشطة المدرسية.
  

العلاقات  دوتوطّ ، الشكر النصيةبالشيادات التقديرية ورسائل وتحفز منتسبييا  إدارة المدرسةتميم 
بعض الميام الإدارية أحد المشرفين الإداريين لمقيام بض الصلاحيات كتكميف بينيم، كما تفوّ  الاجتماعية
النقص في  منسقين لسدّ بعض المعممين ك، وتفويض النقص في الإدارة العميا تعزيزًا لسدّ والتنظيمية 

العمل المدرسي بشكل آلية  تسيير الأمر الذي أدى إلى والعموم؛ ،لقسمي نظام الفصل المعممين الأوائل
وتمبي الصفية التقييمية والخاطفة، من خلال الزيارات  مييامعمّ أداء  وتقيّم تتابع المدرسة. مناسب

"التعميم  :ارجية مع المدارس المتعاونة كورشإعداد وتنظيم الورش الداخمية والخباحتياجاتيم التدريبية 
المتمايز"، و"التعمم التعاوني"، و"خاتمة الدرس"، إضافةً إلى تنفيذ الزيارات التبادلية لنشر الممارسات 

 أداء بعض المعممين. عمىبصورة كافية نعكس أثرىا لم يإلا أن التربوية الجيدة، 
 
 صف الإلكترونيالتوظف و ، في خدمة العممية التعميمية قيا ومواردىا بصورة مناسبةالمدرسة مراف ستخدمت
أولياء أمورىم في بعض جوانب العمل المدرسي عن طريق و كما تستطمع آراء الطلاب  ،أفضل صورةب

واستبانات الرضا، وصندوق المقترحات لمطلاب، وتستجيب لبعض  ،مجمسي الطلاب وأولياء الأمور
وزيادة عدد من قبل أولياء الأمور، المقدم دورات المياه  كمقترح صيانة المتاحة،مكاناتيا إمقترحاتيم وفق 

، إضافةً إلى مشاركتيم في فعاليات المدرسة كحضورىم ورشة "كيفية مطلابل الرحلات التعميمية والترفييية
 ا تقدمو المدرسة من خدمات.مّ ؛ مما عزز من رضاىم ع"الإلكترونياستخدام التعمم 

 
كمشاركة مركز الشيخ سممان في فعاليات المدرسة  ،بصورة فاعمةتتواصل المدرسة مع المجتمع المحمي 

مع جريدة الوطن في تغطية  وتعاونيا، الأسنان والسكر وطلاء كقياس الضغط ،الاختبارات الصحيةبعمل 
إثراء خبرات  ساىم فيفي الفعاليات التي تنظميا محافظة المحرق؛ مما  مشاركتياة، و المدرس فعاليات
متابعة ، و التقييم الذاتي والتخطيطالدعم والمساندة في فريق  بصورة مناسبة، كما ساىمالتعميمية الطلاب 

 روعاتلم يظير بصورة واضحة لحداثة انضمام المدرسة إلى مش أثر ذلكأن  سير العمل المدرسي؛ إلا
التحسين.
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 الأنشطة المدرسية المتنوعة، وتقديم تنمية قيم الانتماء والمواطنة لدى الطلاب  

  التعمم في برنامج التربية الخاصةالتقدم الذي يحرزه طلاب صعوبات 

  برامج النصح والإرشاد المقدمة لمطلاب عند تعرضيم لممشكلات، والسعي والتواصل مع أولياء
 أمورىم، والمجتمع المحمي. 
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 التوصيات
 

 المدرسة:بهدف التَّحسُّن، يجب عمى 
 

  والخطط التشغيمية والبرامج  ،الاستراتيجيةتطوير آليات العمل والمتابعة؛ لضمان تنفيذ الخطة
 وتقييميا التطويرية

   رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطلاب، وتنمية الميارات الأساسية في المواد الدراسية بالحمقة
 الثانية خاصةً في مادة الرياضيات

  التعميم والتعمم، بحيث تشمل:تطوير عمميتي 
 الإدارة الصفية المنتجة 
 الإفادة من نتائج التقويم في الدروس 
 .مساندة الطلاب ذوي التحصيل المتدني، وكذلك الطلاب الذين لغتيم الأم غير العربية 

  ّالنقص في الموارد البشرية المتمثل في المدير المساعد، ومعمم أول لنظام الفصل ومادة  سد
 العموم، وتوفير المرافق العممية التعميمية كمختبر العموم وغرفة التقانة لمحمقة الأولى.


