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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة المراجعة  مراجعين، ستةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل البيانات 

والطلاب  العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
  توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من توصيات.ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور.

 
 خصائص المدرسة

 اسم المدرسة نسيبة بنت كعب الابتدائية لمبنات
 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 2000

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (04-0الصفوف الدراسية )
- - 1-6 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 662 المجموع 662
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة تنتمي غالبية الطالبات إلى أسر من مستويات اقتصادية متوسطة

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 4 3 2 5 2 7 8 9 01 00 04
 عدد الشعب 4 4 5 4 3 4 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ دراسي

 المدينة/القرية مدينة حمد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنية 24إداريات، و 8
 عدد الهيئة التعميمية 51

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

المدة التي قضاها المدير في إدارة  سنواتخمس 
 المدرسة

السادس، والامتحانات لمصف امتحانات وزارة التربية والتعميم في المغة الإنجميزية 
 الامتحانات الخارجية الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 الاعتمادية )إن وجدت( ــــــ



 

 3                                                                                                 الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 2014فبراير  26 -24 – الابتدائية لمبناتنسيبة بنت كعب مدرسة  -تقرير المراجعة 

ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
27 7 175 307 

 2013/ 12 الماضي تعيين مرشدة اجتماعية في العام الدراسي 
  تمثمت في:الحالي الدراسي العامتعيينات جديدة في ، 

 مرشدة اجتماعية ثانية -
 اختصاصية تكنولوجيا. -

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 ـــــ ـــــ 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 ـــــ ـــــ 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 ـــــ ـــــ 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 ـــــ ـــــ 3
رشادىم 3 ـــــ ـــــ 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 والإدارة والحوكمةفاعمية القيادة  3 ـــــ ـــــ 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
في المراجعة السابقة في مارس  فاعميتيافي ىذه المراجعة مع  يةأداء المدرسة المرض ت فاعميةتوافق

، في مجالات: التطور الشخصيمستوى الأداء الجيد إلى المستوى المرضي انخفض في حين ، 2010
العاملات في في إدارة متفاوت لكنتيجة مباشرة ؛ عزيز المنيج، والقيادة والإدارةوالإرشاد والمساندة، وت

عمى أداء  متابعة أثر برامج التنمية المينيةب ما يرتبطفيخاصةً  لعمل المدرسي،اآليات متابعة ، و المدرسة 
التعميم  ستراتيجياتإ لتباين ؛ نظرًافي الدروسمنين المستويات المتوقعة  . تحقق أغمب الطالباتالمعممات
. تمتاز معظم ذوات التحصيل المنخفض داخل الصفوفالمقدمة لمطالبات مساندة وتفاوت ال ،والتعمم

في  تينمناسبة لتنمية ثقالحسنة، وتتيح المدرسة لين فرصًا  والسموكياتالطالبات بتمثمين القيم الرفيعة 
 ممدرسةول .ةدعم ومساندة جيدأساليب بوالتفوق والموىبة  ،طالبات صعوبات التعممتحظى كما  ،أنفسين
؛ وتواصميا مع المجتمع المحمي ،أمورىنأولياء و  الطالبات في سعييا للاستجابة لآراء معظم بارزة جيود
 .تقدمولطالبات وأولياء أمورىن عما ارضا  نيل ساىم في مما

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
تغيرت قدرة المدرسة عمى التحسين والتطوير من المستوى الجيد في المراجعة السابقة، إلى المستوى 

عمى تقييم ذاتي  المبني تخطيطيا الإستراتيجيشمولية  من رغمعمى ال في المراجعة الحالية، المرضي
ورعايتيا ، دعم طالبات صعوبات التعمم والتفوق والموىبة في من جيود المدرسة ما توليوو  ،متعدد الآليات
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ونظرًا لمنقص في الموارد البشرية المتمثل في  ؛وتوفيرىا بيئةً صحيةً آمنةالبرامج المعززة لمسموك والقيم، 
 وجود آلية موحدة دون الأقسام التشغيمية، متابعة خطط تتفاوتالقيادة الوسطى لمعظم المواد الأساسية؛ 

؛ نيمتابعة برامج التميكما تأثرت  ،تستغل الجيود الفردية في تطوير الأداء وفق أولويات العمل المدرسي
بالتالي و الطالبات  إنجاز توظيف إستراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة، والتفاوت في أدى إلى التباين في مما

؛ الأمر الذي يجعل قدرة المدرسة عمى التطوير في المستوى الميارات الأساسيةأثر في اكتسابين 
 . المرضي

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
 ،2013 إلى 2011في الأعوام من تحقق طالبات الصف السادس الابتدائي في الامتحانات الوطنية 

كانت أعلاىا في حيث ، وأدنى قميلًا من المتوسط الوطني، متفاوتة تتراوح ما بين أعمى قميلًا  مستويات
منو في العموم. جدًّا قريبة مستويات ، و المغة العربية والمغة الإنجميزية عمى الترتيب، وأدناىا في الرياضيات

 من المتوسط الوطني تحقق طالبات الصف الثالث الابتدائي في المغة العربية مستويات أعمى قميلًا كما 
عمى مدار  منو في الرياضياتجدًّا ، وقريبة 2013و 2012 منو في عامي ، وأدنى قميلًا 2011في عام 

 في أغمب الدروس. لمطالباترضية وقد عكست ىذه النتائج المستويات الم ،تمك الأعوام
 

، تتراوح ما بين 12/2013تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية لمعام الدراسي 
مواد نظام معمم الفصل  الإتقان فيتتوافق مع نسب نسب وىي  ،% في المواد الأساسية100% و89

. تعكس نفسيانجميزية في الحمقة لإتتباين في المغة افي حين ، الثانيةالمواد الأساسية في الحمقة  ومعظم
 ،ثمث الدروسمثَّمت التي  مستويات الطالبات في الدروس الممتازة والجيدةالمرتفعة نسب النجاح والإتقان 

لم تعكس مستوياتينّ بالمستوى ذاتو في الدروس المرضية وغير الملائمة؛ نتيجة التفاوت في فاعمية لكنيا 
 التدريس.ق ائطر 
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المغتين العربية والإنجميزية القراءة الجيرية والتحدث، والقواعد النحوية في تكتسب أغمب الطالبات ميارات 
الكتابة في حين جاء اكتسابين لميارة  ،السادسفي الصف جيدة في المغة العربية  لكنّيا ،بصورة مرضية

كميارة الجمع  ،لميارات الحسابيةااكتساب تتباين الطالبات في . بمستوى ضعيف نجميزيةلإفي المغة ا
المعارف والميارات العممية، كمعرفة خصائص الفصول  كما يتفاوتن في اكتسابفي الصف الثالث. ذىنيًّا 

 في الصفين الأول والخامس.اكتسابًا أفضميا كان حيث الأربعة وميارة التجريب العممي، 
 

طالبات الحمقة لدى  يان تقدمتبيّ يم، 2013-2011من عند تتبع نتائج الطالبات لثلاثة أعوام متتالية 
نتائج معظم  تستقر ، في حيننجميزيةفي المغة الإوثباتيا الأولى في المغة العربية والرياضيات والعموم، 

تتقدم معظم الطالبات في الدروس نجميزية. لإراجع في المغة اتالمواد الأساسية في الحمقة الثانية، وت
ياضيات والعموم في الصف السادس، والر في الصف المغة العربية  ل الكتابية فيوالأعما الممتازة والجيدة

؛ نتيجة مراعاة التمايز في الأنشطة المغة العربية والعموم في الحمقة الأولى ، وبعض دروسالخامس
وأغمب الثاني، في الصف العموم في دروس  ،الدروس والأعمال الكتابيةبقية التقويمية، إلا أنّ تقدمينّ في 

 لمتفاوت في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطالبات.   ؛ نتيجةً جاء في المستوى المتوقع دروس الحمقة الثانية
 

بصورة جيدة في أغمب الدروس والبرامج الإثرائية؛ نتيجة  -وفق قدراتينّ  -تتقدم الطالبات المتفوقات 
صعوبات التعمم بصورة جيدة في برنامج التربية طالبات . كما تتقدم فييا إتاحة الفرص الجيدة لمتعمّم

ذوات التحصيل المنخفض بصورة محدودة في الطالبات في حين تتقدّم  ،الخاصة؛ نتيجة المساندة الفاعمة
 أغمب الدروس والبرامج العلاجية؛ نتيجة ضعف المساندة التعميمية المقدمة لينّ.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
ا في كم ،انسجامًا وتعاونًا واضحًا فيما بينين ظيرنويتشارك غالبية الطالبات في الحياة المدرسية، 

الطابور  تينقيادفي "، و الإعلامية الصغيرةشاركتين في المجان الطلابية، مثل: "المشرفة الصغيرة"، و"م
 ينثقةً واضحة في أنفسين، وتحمم يظيرنكما  .في أنشطة الفسحةو في فعالياتو،  تينالصباحي ومساىم
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 الفرصحسب بعضين بعضًا عند عممين معًا، ل في المواقف التعميمية، ومساندةً  احماسً و ، ليةؤو المس
، في حين لم الطالبة"المعممة ما في تطبيق "ك منيا، الممتازة والجيدة خاصةً  ،في الدروسلين المتاحة 
لين والحماس بالمستوى نفسو في بقية الدروس؛ كنتيجة مباشرة لتفاوت الفرص المتاحة المشاركة تبرز 
 والعمل معًا وباستقلالية. لتولي الأدوار القيادية، ،فييا

 
تظيره تعكس مدى الوعي الذي  ؛معمماتين المبنية عمى الاحترام المتبادلو العلاقات الحسنة بين الطالبات 

 ياالمدرسة ومرافقيا، والتزامين قوانين نظافةمعظمين في تصرفاتين وسموكين القويم، وفي المحافظة عمى 
؛ نتيجة فاعمية الإجراءات المتخذة عمى أوقاتيا الدروسوفي الحضور المبكر، وانتظامين في ، تياوأنظم

افةً إلى محدودية المشكلات السموكية إض. في متابعة التأخير والغياب، وتطبيق برنامج "الفراشة المبكرة"
كمشروع  ،المعززة لمسموك والمشروعات البرامجو  تفعيل الجمسات الإرشادية،بخذ فييا الإجراءات، تَّ التي ت  
 من شعورىن بالأمن النفسي.عزز ذلك  جميع ؛أسمو"؛ لتعزيز القيم الإسلامية "بقيمي

 
 المدرسة ماعززتيلدى معظم الطالبات فيم جيد لتراث البحرين وثقافتيا، والتزام واضح بالقيم الإسلامية، 

ز  المناسبات الوطنية؛ مساىماتين في الفعاليات التراثيةبمشاركتين، و  من روح بالتالي الأمر الذي عزَّ
 .لديين المواطنة

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  عمميتي التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية 
 

 مرض   3الحكم: 
الدروس، ووضوح أغمب في عرض حماسين من خلال ذلك اتضح  العممية، بموادىن إلمام المعممات لدى

 الإستراتيجيات تساىمكما  الدروس. أىداف الطالبات مشاركةو المتنوعة،  وتعزيزىا بالأمثمة ،فييا الشرح
ولعب الأدوار، والسؤال من أجل  الذىني، كالعصف ،والجيدة الممتازة الدروس في المطبَّقة التعميمية
الطالبات،  انتباه جذب لمسبورة التفاعمية، والعارض الإلكتروني والسبورة الفردية في الجيد والتوظيفالتعمم، 

 غيروزيادة حماسين ومشاركتين في المواقف التعميمية من خلال التعزيز المادي والمفظي كعبارات الثناء؛ 
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 ذوات بدرجة أقل، خاصةً فييا  الطالبات مشاركة ظيرتو ، جاء متفاوتًاالدروس بقية في  توظيفيا أن
 ميارة التعبير الكتابي خاصةً  ،الأساسية الميارات بعض ينإتقان أثر في ؛ مماالمنخفض منين التحصيل

 تي المغة العربية والمغة الإنجميزية. ماد في
 

، وضبط تشجيع الطالبات وتحفيزىن نحو المشاركةظير ذلك في تدير أغمب المعممات دروسين بفاعمية، 
الدروس؛ مما  أثناء المختمفة الأنشطة نفسو في تقديم بالمستوى تظير لم الوقتية الإدارة أن ، إلاسموكياتين

مساندتين التعميمية لمطالبات عمى اختلاف فئاتين، والفرص  تتفاوتأثر في تحقيق أىداف التعمم. كما 
التي يقدمنيا لتحدي قدراتين وتنمية ميارات التفكير العميا لديين، حيث تحظى المتفوقات منين بالنصيب 

تنمية ميارات  المتاحة لين في فرصالالأكبر من الدعم والمساندة في غالبية الدروس، ويستفدن من 
في الفصل معمم الخامس، ونظام في الصف الرياضيات كما في دروس  والتفسير،التحميل والتركيب 

فيما اقتصر تحدي قدراتين عمى الأسئمة الشفيية الموجية، وتركزت عمى ميارات التفكير  ،الأولالصف 
  .التذكر والاسترجاع وتقديم بعض الأنشطة التحريرية المتمايزة في ظاىرىا :الدنيا، مثل

 
 بصورة الفردية الفروق عاةمرا فييا يتم التي والميام المنزلية الواجبات من مناسب  بكم    الطالبات تكمّف
 كافية تكن لم بعضيا المقدمة في جعةلراا التغذيةو  ،غير منتظمتصحيح ىذه الواجبات  أن إلا ،ملائمة

فرادى توظف المعممات أساليب تقويم منوعة شفيية وتحريرية، ويطبقنيا بفاعمية . التقدم من المزيد حرازلإ
لم تكن وغير الملائمة  المرضية الدروس بعضالدروس، إلا أن فاعميتيا في  أغمبفي أو جماعات 
؛ نظرًا الثانيةفي الحمقة  الرابع، والصف الثاني لمصفالفصل معمم نظام كما في دروس  بالمستوى نفسو

في  تفيدلاعتماد المعممات فييا عمى التقويمات الشفيية التي لا تشخص مستويات الطالبات بدقة، ولا 
 .تمبية احتياجاتين التعميمية؛ مما أثر في تحقيقين التقدم الذي يتناسب مع قدراتين

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
المجان  بتفعيميامجموعة من البرامج والأنشطة المعززة لممنيج خبرات أغمب الطالبات بالمدرسة تثري 

 :الأسبوع الثقافيبرنامج مثل: "ينابيع الإبداع"، و  ،"فسحتي متعتي"المدرسية كمجنة التجويد، وأنشطة 
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مواىب ""القراءة ىوايتي"، والميرجانات والمسابقات التي تشارك فييا المتفوقات والموىوبات كميرجان 
بداعات من وطني التفوق والموىبة، والتربية  :عمى فاعمية برنامجي ، ومسابقة القصة القصيرة، علاوةً "وا 

 .الخاصة، وتطبيق برنامج القراءة الصامتة في المغتين العربية والإنجميزية
 

، وتثرييا بالمذكرات، والممخصات المغة العربية والرياضيات: تحميميا منيجي  ك ،تحمل المدرسة مناىجيا
توظّف المعممات الربط بين كما . التعميمية احتياجات أغمب الطالباتساىم في تمبية في العموم؛ ممّا كما 

في الحمقة الأولى كالربط بين المغة العربية والعموم.  خاصةً  ،متكامل   المواد، بصورة مناسبة لدراسة منيج  
تساىم طريقة تقديم المنيج في اكتساب الطالبات الميارات الحياتية لممرحمة المقبمة من التعميم بصورة و 

 تولي الأدوار القيادية.ب فيما يتعمقخاصةً في الميارات الشخصية  ومتفاوتةميارة تقنية المعمومات، كجيدة 
 

المدرسة فيم معظم الطالبات لمحقوق والواجبات من خلال نشر لائحة الانضباط الطلابي، والحقوق ت نمِّي 
، وبرنامج "معًا لمكافحة "بقيمي أسمو"والواجبات في أرجاء المدرسة، وتنفيذ المحاضرات الإرشادية لبرنامج 

العيد الوطني، وذكرى الميثاق المواطنة في الفعاليات الوطنية كميرجان مبدأ العنف والإدمان"، مع تعزيز 
ركان الأ ، بتفعيمياالمنيج تيا بما يعززتثري بيئكما  الوطني؛ ممّا انعكس إيجابًا عمى وعيينّ وسموكينّ.

الجاذبة كجدارية أركان الإسلام،  والتوجييية الوسائل والجداريات التعميمية ونشرىا ،التعميمية المحفزة لمتعمّم
لى تفعيل إ، إضافة "ثمار نسيبة"اء بأعمال الطالبات في ممراتيا كركن ومروحة الأعداد، مع الاحتف

 التعمّم. عممية كالمختبر، والصف الإلكتروني بما يعزز مرافقيا
 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
من كاملًا، تعرفين  عًاأسبو يستغرق  ،لتييئتين برنامج   بتنفيذ ،بصورة جيدةالجدد  الطالباتئ المدرسة ييِّ ت  

ف أولياء المدرسة وحقوقين وواجباتين، ومسرح العرائس والألعاب وتقدم لين اليدايا، وتعرّ مرافق خلالو 
تعد كما  ؛ مما ساىم في استقرار الطالبات.الثقافة العدديةومنيج ، قوانينياالمدرسة و أنظمة الأمور 
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وزيارة صفوف  ،رشادلإمن خلال حصص ابصورة مناسبة ة طالبات الصف الثالث الابتدائي لمحمقة الثاني
 .يةحصص الإرشادبالالصف السادس لممرحمة الإعدادية طالبات  تياإضافةً إلى تييئ ،الرابع

 
متنوّعة كمشروع "درب ق ائبطر ت قيّم المدرسة التطور الشخصي لمطالبات وتمبي احتياجاتين الشخصية 

النظارات والسماعات توفر  ،لتوفير الزي المدرسي وملابس العيدين وقسائم المقصف، وكذلك ؛الخير"
ينّ؛ منالدراسات لمحالات الخاصة وتجري عندما تكون لديين مشكلات،  الطالباتغالبية وتساند الطبية، 

الاختبارات التشخيصية في إعداد تحميل نتائج  من المدرسةتستفيد تطورىن الشخصي. من ممّا عزّز 
الطالبات المختمفة، كحصص التقوية لطلاب الحمقة الثانية،  غالبية تتلاءم واحتياجاتالتي البرامج 

توظف مواردىا كما  .الإبداعيوميارات التفكير  ،حوارات مستقبمية ي:كبرنامج  لممتفوقات والبرامج الإثرائية 
صعوبات التعمم؛ مما أدى إلى تقدم طالبات لطالبات الموىوبات و في دعم ا البشرية والمادية بصورة جيدة

 .تينغالبي
 

من خلال الرسائل  بصورة مناسبةالأكاديمي والشخصي  مبتقدم بناتي عممًاتحيط المدرسة أولياء الأمور 
في بصورة منتظمة الأمن والسلامة  إجراءاتتتابع كما  .والمقاءات التربوية ،والبريد المدرسي ،النصية

دوري، وتتابع  تنفيذ عممية الإخلاء بشكل  وتقوم ب، المدرسيجميع المرافق والمختبرات والمعامل والمقصف 
و"المثقفة الصحية  ،كبرنامج "النظافة الشخصية" ،الصيانة المستمرة لممباني، وتقدم البرامج الصحيةأعمال 

 المدرسة.الصغيرة"؛ لتوفير بيئة آمنة صحية لجميع منتسبات 
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

، ت رجمت لمطالبات والإنجاز المبدع الأخلاق الإسلامية،لدى المدرسة رؤية تشاركية تركز عمى تنمية 
مشروع المدرسة البحرينية المتميزة، ولجنة  الإدارة لتفعّ كما . مجالات العمل المدرسيبصورة متفاوتة في 
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من نتائج تقييماتيا مستفيدة ، في تحميل الواقع المدرسيوتشارك منتسبات المدرسة التقييم الذاتي، 
ستراتيجية، إلا أن لإيا، وبناء خطتيا اعمم بصورة مناسبة في تحديد أولوياتوتوصيات المراجعة السابقة 
، في ظل ، وفي متابعة تنفيذىامدى تركيزىا عمى أولويات التحسين ت فيتفاوتالخطط التشغيمية للأقسام 

في الأقسام المدرسية المختمفة؛ العاملات سياسة شاممة توحد جيود ص المعممات الأوليات، وعدم وجود نق
 يتي التعميم والتعمم، وتحسين الإنجاز الأكاديمي لمطالبات.قمل من فاعميتيا في تطوير عمممما 
 

تشجيع ية في تسود العلاقات الودية بين منتسبات المدرسة، حيث توظف القيادة برامجيا التحفيز 
براز تميزىن  مبادراتين، شيادات الشكر، وتفوض الصلاحيات لذوات تقديم لوحة "نجوم نسيبة" و في وا 

م التنسيق في عدد من الأقسام الرئيسة بالمدرسة. تعمل المدرسة عمى تميين الكفاءة منين لمقيام بميا
ستراتيجيات التعميم والتعمم"، و"ميارات إالمعممات؛ بتسييل انضمامين لمبرامج التدريبية داخميًّا وخارجيًّا، "ك

ظير تأثير قد الزيارات الصفية، و باستخدام السبورة الذكية"، ومشروع "حصص ذات جودة"، وتتابع أداءىن 
كما  .وانتظامياىذه البرامج متفاوتًا عمى الممارسات التعميمية داخل الصفوف؛ نظرًا لمتفاوت في المتابعة 

توظف مبانييا وساحاتيا خدمةً لمعممية التعميمية، وتفعّل مرافقيا التعميمية وفق جداول تشغيل ثابتة 
الأقسام الأكاديمية  لان وفق جدولةشغ  م والتقانة في  ا مختبرا العموم، والتصميأمَّ "كمركز مصادر التعمم"، 

 لطالباتيا.تعميمية انعكست ىذه الجيود بمستويات مناسبة عمى جودة ما تقدمو من خدمات قد ، و ليما
 

تستطمع المدرسة آراء الطالبات وأولياء أمورىن من خلال المقاءات المباشرة معيم، واستطلاعات الرأي 
مجمس الآباء مع أولياء الأمور بفاعمية في الفعاليات المدرسية، "كتنفيذ ديكور  المتنوعة، ويشارك أعضاء

حفل المتفوقات" والمشاركة في برنامج "بمينتي أرتقي"، وتستجيب لمقترحاتيم كتمكين بعض الطالبات من 
تتعاون مع بعض مؤسسات و  ،قيادة فعاليات الطابور الصباحي؛ مما انعكس عمى رضاىم عن المدرسة

جتمع المحمي في توعية الطالبات، كتعاونيا مع شرطة خدمة المجتمع في تقديم برنامج "معًا" لمكافحة الم
مما ساىم في إثراء  ؛الإدمان ونبذ العنف، ومع مركز مدينة حمد الصحي في تقديم فعالياتيا الصحية

 خبرات الطالبات واىتماماتين المتنوعة.
 

تساىم المجالس الداخمية بالمدرسة كمجمس الإدارة والمجنة الفنية، بالتعاون مع فريق التحسين الخارجي في 
بالمدرسة، والتحصيمية مناقشة الأمور التنظيمية من خلال متابعة وتقييم العمل المدرسي بصورة مناسبة؛ 
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ارات الأداء، إلا أن ىذه المتابعة الاجتماعات الدورية وحو في وذلك  ،كنتائج الطالبات وبرامج مساندتين
 .بعامة العمل المدرسيبحاجة إلى بذل المزيد من الجيود لتطوير 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  لإثرائية، وبرامج صعوبات التعمم وفق قدراتين في البرامج اطالبات تقدم الطالبات المتفوقات و
 التربية الخاصة

  والتزامين القيم ، ومسئوليةبوعي فييا  ينتصرفالمدرسة، و الطالبات بالأمن النفسي في شعور
 الإسلامية

  السعي والاستجابة لآراء معظم الطالبات وأولياء أمورىن، والتواصل مع مؤسسات المجتمع
 المحمي.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 من خلال تطوير وتنمية الميارات في المواد الأساسية لديين،  ،رفع مستوى إنجاز الطالبات
    إستراتيجيات التعميم والتعمم، بحيث تشمل:

 ذوات التحصيل المنخفضمطالبات لاللازمة تعميمية المساندة التقديم  -
 إدارة الوقت في الدروس؛ لضمان تحقيق أعمى قدر من الإنتاجية -
 لاحتياجات التعميمية لمطالبات.بما يتلاءم وا ؛ع أساليب التقويميتنو  -

  تابعة أثر برامج مبفاعمية، وتفعيل آليات المتابعة لمعمل المدرسي، مع التركيز عمى العاملات إدارة
 التنمية المينية

  لدى الطالباتلية و ئالمس، وتحمل النفسبإتاحة مزيد من الفرص؛ لتنمية الثقة 

 المعممات الأوليات في مادة الرياضيات، والعموم، المتمثل في و  ،سد النقص في الموارد البشرية
 .والمغة الإنجميزية


