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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQA) وضمان جودة التعميم والتدريب

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عمم
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،سبعة أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل  الطمبةالمراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  وأولياء الأمور. الطمبةو 

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة مدرسة الرؤية الحديثة

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2011

 الفئة العمرية سنة 17 - 6 
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (00- 0الصفوف الدراسية )
10-11 7- 9 1- 6 

 عدد الطمبة الذكور 329 الإناث 195 المجموع 524
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة الطمبة إلى أسر من ذوات الدخل المتوسطينتمي أغمب 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 0 3 2 5 6 7 8 9 02 00 00
 عدد الشعب 6 5 3 3 2 2 2 2 1 1 1 - دراسي

 المدينة/القرية مقابة 
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 18
 عدد الهيئة التعميمية 60

منيج وزارة التربية والتعميم في المغة العربية، والتربية ،  IGCSEالمنيج البريطاني 
 المنهج المطبق الإسلامية، والمواد الاجتماعية، والمواطنة.

 لغة التدريس والإنجميزيةالعربية المغتان 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنواتثلاث 
 الامتحانات الخارجية -
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 الاعتمادية )إن وجدت( -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
31 5 138 160 

  2014/2015تعيين اختصاصية جودة بالمدرسة في العام الدراسي  
 الدراسي العام في الإعدادية المرحمة ترخيص عمى الحصول 

 الدراسي العام في الثانوية المرحمة وترخيص، 2012/2013
2013/2014. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام  : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرضٍ 3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 3 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 3 3 3
 التعميم والتعممجودة وفاعمية عمميتي  3 3 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 3 3 3
رشادىم 3 3 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 3 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
إلى تحتاج القوة وتمك التي معرفة قيادة المدرسة بمواطن لا نظرً المرضي؛ بالمستوى فاعمية المدرسة ظيرت 
تدريس كالأسئمة من ال استراتيجياتنتيجة  ؛الدروسأغمب الطمبة في  ووالتقدم المناسب الذي يحقق، تطوير

من  خبرات الطمبةوصقل تعزيز في  كبيرةً  الممدرسة جيودً كما أنَّ  .أجل التعمم، والعمل الجماعي والمناقشة
 ؛المسابقات الداخمية والخارجيةالصباحية، و الإذاعة وفعاليات في الحياة المدرسية ة أغمبيم كخلال مشار 

. استحسان الطمبة وأولياء أمورىمذلك لاقى و ، القياديةدوار الأثقتيم بأنفسيم وتولييم مما ساىم في تنمية 
في عدد ممحوظ من تطبيقو تفاوتت طرائق إلا أن  ،والتجاربا من الخبرات ا مناسبً يوفر المنيج تنوعً كما 

في تحقيق وأساليب التقويم  ،والإدارة الصفية ،التعميمية الاستراتيجياتفاعمية  تبايندروس؛ نتيجة ال
حسب احتياجاتيم التعميمية، ودعميم صنيف الطمبة تقوم المدرسة بتو . ومساندة الطمبة الأىداف التعميمية

صعوبة في الكتابة والقراءة  يمعدد منواجو يحيث  ،في المرحمة الابتدائية التحصيل المنخفضذوي  خاصةً 
 . في المغتين العربية والإنجميزية صحيحمستقل و  بشكلٍ 

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

  مرض   3الحكم: 
تركز عمى تقديم المدرسة لدى قيادة رؤية واضحة وجود لا نظرً  ؛لممدرسة قدرة مرضية عمى التحسن

لمتراث البحريني وتحمييم الجيد فيم الطمبة مما انعكس عمى  تساىم في تطوير النشء؛خدمات تعميمية 
رفع متوسطات التحصيل عمى ستراتيجية الإالخطة تركز كما . ا بانسجاموعمميم معً سلامية الإبالقيم 
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 ،بصورة مناسبة السموكية المشكلات انخفاض عمى انعكس مما ؛الشخصي التطور تحسينو الأكاديمي، 
. مرغم التباين في فاعمية ما يقد ،التعميمية الاستراتيجياتمن حيث تنوع  الدروس في الأداءوتحسن 
 جودة اختصاصية وتوظيف ،خارجية جيةمن خلال التعاون مع  المينية الكفاءة رفع في جيود ولممدرسة
تزال  ولا. ةوتحديد الاحتياجات التدريبي ،لجوانب العمل المدرسي من أجل التقييم المستمر ؛بالمدرسة
 ،أكبر بصورة يموتنمية ميارات ،لمطمبة الأكاديمينجاز الإتحديات تتمثل في رفع مستوى  تواجو المدرسة

 الاستراتيجيات وعنعمى المعممين الجدد من حيث ت خاصةً  ؛المينية التنمية برامجانعكاس أثر  ضمانو 
 .المختمفة بفئاتيم الطمبة مساندةو  التعميمية

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

  مرض   3الحكم: 
 ،2014 - 2013 الدراسي المدرسية الداخمية لمعاميحقق الطمبة نسب نجاح مرضية في الامتحانات 

٪ في مادة الرياضيات 81.8تتراوح ما بين  حيث يحقق طمبة المرحمة الابتدائية نسب نجاح مرتفعة
نسب  عداديةالإيحقق طمبة المرحمة  ، في حينالصفوفو  المواد٪ في معظم 100لمصف السادس إلى 

العربية والإنجميزية والرياضيات في الصف السابع،  نتيالمغ٪ في 78.6نجاح مرضية تتراوح ما بين 
طمبة معدلات اللصفين الثامن والتاسع. أما في المرحمة الثانوية فيحقق في ا٪ في المغة الإنجميزية 100و

تظير النتائج عام والرياضيات. وبشكل  ،والمغة الإنجميزية ،٪ في مواد المغة العربية100نجاح مرتفعة 
٪ في مادة 98في مادة الرياضيات لمصف الثامن إلى  %14.7من متباينة تتراوح تقان إية نسب المدرس

 الرياضيات لمصف الأول. 
 

 خاصةً عمى وجود تحسن في معدلات النجاح  الماضيين الدراسيينويدل تحصيل الطمبة خلال العامين 
 تيميغالب يتقدم كمالا سيما الصفين الرابع والثامن.  ،في معظم الصفوفو مادتي الرياضيات والعموم  في

عبر المراحل تقدم فئات الطمبة في الدروس  فاوتيتحين  في ،المراحل جميع في الكتابية في الأعمال
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وفاعمية  ،ليم المقدمة المساندة لتباين نتيجة ؛المنخفضذوي التحصيل الطمبة  خاصةً  ،الثلاث
 .الأمثل بالشكل المختمفة الطمبةمستويات  فييا يراعَ والتي لم  ،المستخدمة التعميمية ستراتيجياتالا
 
ا في المفردات المغوية تتناسب مع ويستخدم أغمبيم تنوعً  ،في المغة العربيةي الطمبة مياراتيم القرائية نم  يُ 

وكذلك كتابة جمل  ،نجميزيةالإالمغة بيمكنيم التواصل والفيم  الطمبةفئتيم العمرية. وبالمثل، فإن غالبية 
والميارات التحميمية نجميزية والإإلا أن الكتابة الإبداعية لدى الطمبة في المغتين العربية  ،وفقرات بسيطة

صعوبة في الكتابة  الثاني  الصفيجد عدد قميل من الطمبة في  .لم تكن كافيةلتفسير النص الأدبي 
 . الإنجميزيةفي مادة المغة  خاصةً  ،البسيطةالجمل و  الكمماتومستقل لبعض  صحيح والقراءة بشكلٍ 

 
لممفاىيم الرياضية الأساسية في مختمف مراحل  مناسبًاا الطمبة فيمً  غالبيةيظير فأما في مادة الرياضيات 

. الكسورسبيل المثال، يتمكن غالبية طمبة الصف الثالث من جمع ثلاثة أرقام باستخدام عمى فالمدرسة. 
يتمكن فمن تبسيط المعادلات الجبرية. أما في المرحمة الثانوية  عداديةالمرحمة الإوكذلك يتمكن طلاب 

 عند تفاوتًاأن ىناك  إلا ،كامل مربع صورة عمىالمعادلات التربيعية  كتابةطمبة الصف الحادي عشر من 
 . في معظم الصفوفحل المشكلات  فيالطمبة لممفاىيم الرياضية  تطبيق

 
وأغمبية  ،مبدأ التشتت من تفسيرالصف الثامن كتمكن طمبة العممية،  لمحقائق كافٍ  فيمٌ  الطمبةلدى معظم 

ا يحقق الطمبة تقدمً  كماوالسرعة النيائية.  ،لمسقوط الحرواضحٌ  فيمٌ طمبة الصف الحادي عشر لدييم 
لدييم عبر مقاطع الفيديو والرسوم  المبادئ النظريةدعم يتم  حيثفي معظم دروس العموم، ا مرضيً 

 ليمقمة الفرص المقدمة ا لنظرً  ؛تتفاوت الميارات التجريبية وقدرة الطمبة عمى التفسيرفي حين  ،التوضيحية
 لمقيام بالتجارب بأنفسيم. 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
شراف الإنتيجة المتابعة المستمرة من قبل  ؛الدروسوبمواعيد بالحضور الصباحي  مبةالط معظميمتزم 

 .مبة؛ مما انعكس عمى ارتفاع نسب الحضور وانتظام الطوالإدارة المدرسية جتماعيالا
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من خلال دروس  ترسيخيا يتم حيث ،سلاميةالإالبحرين وقيميا تراث ل اجيدً فيمًا  مبةالط معظميظير  كما 
 بالقيم والتحمي ،المشاركة في الاحتفالات الوطنية والدينيةو "، العرائس"مسرح و"، حياتيةال مياراتال"

 إلى"، بالإضافة المفقودات"ركن برزت من خلال مشاركة الطمبة في الأمانة التي  :مثل ،الإسلامية
 .التراثية الأماكنالطابور الصباحي، وزيارات  فعاليات

 
قسم المغة  :مثل ،المدرسة أقسام فعالياتوذلك من خلال  ،في الحياة المدرسية مبةالط أغمبيشارك 

المسابقات و  الصباحية، الإذاعةفي فعاليات  اشتراكيموالعموم، بالإضافة إلى  ،الإنجميزية ةالعربية، والمغ
حرازىمالداخمية والخارجية  ؛ مما ساىم في المجاورة المدارس مع السمة كرةمسابقة  في الأول المركز وا 

بدرجة أقل في الدروس؛ نتيجة  جاءتمشاركتيم  أن إلا ،القياديةدوار الأبأنفسيم وتولييم  ثقتيمتنمية 
 . ليم المتاحة الفرص وقمة ،التعميمية الاستراتيجياتتفاوت فاعمية 

 
عمميم  في ذلك ظيرحيث  ،ييمومع معمم بعضًاالمتبادل مع بعضيم حترام بالا مبةالط أغمبتمتع ي

يحافظ  كما"يوم السلام العالمي".   :مثل ،مغرس القيم في نفوسيت إنسانية أنشطة في نخراطيموا مبانسجا
. يشعر أغمب ولةئالمس موتصرفاتي م؛ مما يعكس وعييومرافق المدرسةالموارد التعميمية عمى  ةبمالط أغمب
نو ألا إ، ليممنة آ تعميميةبيئة  لتوفير ؛المدرسةدارة إلمرعاية التي تولييا  نتيجةً  ؛بالأمن النفسي مبةالط

، فاعمية الأقل الدروس في لائقة غير بألفاظ والتمفظ كالمشاغبة، السموكية المخالفات منوجدت بعض 
؛ مما ساىم في انخفاضيا منيا لمحدّ  صارمة إجراءات حياليا خذتوت ،الحالات ىذه تتابعأن المدرسة  غير
 .السابقين الدراسيينكبير مقارنة بالعامين  بشكلٍ 

 
 

 ما يتمّ تقديمهجودة 
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
 التحدثحماس، و اللمدروس، و  التخطيطاتضح من خلال  ؛بالمادة العممية االمعممين إلمامً  أغمبيمتمك 

 مناسبتعميم وتعمم متنوعة بشكلٍ  ستراتيجياتإكما يتم توظيف  .العربية المغةفي أغمب دروس  بالفصحى
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 ؛معًاالعمل في  اتفاوتً أنَّ ىناك  كماو"المناقشة والحوار"  ،"التعممفي أغمب الدروس؛ مثل "السؤال من أجل 
 المصادريتم توظيف  كما الصحيح. لبالشك التعاوني العمل لتفعيل الطمبة بين الأدوارلعدم وضوح  انظرً 

أوراق وكذلك  ،والفيديو الصوتية قاطعموال والصور التجارب لعرض الذكية كالسبورات المتاحة التعميمية
أن انعكاس  غير؛ العربية المغة في الابتدائية المرحمة في الصغيرة السبوراتالعمل، والكتاب المدرسي، و 

الميارات  مبةإكساب الط عمى أثرالأمر الذي وىو  ؛الثلاث المراحل عبر ةبصورة متفاوتما يقدم ظير 
المغة العربية في المرحمة  كدروسالفاعمة  الدروس من عددبصورة جيدة في  وظير ،والمفاىيم والمعارف

 تتفاوتحين  في، لإعداديةا المرحمةالصف الثامن من  في الإنجميزيةوالمغة  ،الابتدائية في الصف الأول
 الثانوية المرحمةفي  الأحياء مادةو  ،نويةوالثا لإعداديةا المرحمتينفي  والرياضيات العمومدروس  أغمبفي 
دروس المغة الإنجميزية  كبعضالدروس غير الفاعمة محدود في  بشكلٍ  انعكست لكنيا، العاشر الصف في

 في الصفين الأول والثاني.
 

 ،المستوى متنوعة شفوية أسئمةبطرح الأفضل  الدروسبصورة مناسبة في  مبةالمعممون قدرات الط يتحدى
 في وكذلك ،الثانوية المرحمة في الفيزياء مادة في والتعميل كالشرح ييمميارات التفكير العميا لد تنُمى كما

 .والرياضيات العمومعدد قميل من دروس 
 
ممحوظ  عددفي الوقت  إدارةمناسبة، إلا أنّ  بصورةٍ  مبةالدروس بضبط سموك الط معظمدير المعممون يُ 

في عرض  الإطالة وأ لمدرس الأساسي اليدف شرح في الإسراعالدروس جاءت بمستوى أقل؛ نتيجة من 
 ؛ مما أثردون قياس دقيق لمدى فيم الطمبة السريع في بعض الأنشطة التنقل وأ ،بعض جزئيات الدرس

  .الطمبة فئات بعض تقدم في
وتحفيزىم وتشجيعيم عمى المشاركة  ،الإرشادات التوضيحية خلال منفي الدروس  مبةساند المعممون الطيُ 

 مبةوالتصفيق، واليدايا الرمزية في المرحمة الابتدائية؛ مما زاد من حماس غالبية الطبالعبارات التشجيعية، 
 التحصيل ذويالطمبة لممشاركة والاستمتاع في مجريات الدروس، وتقدميم بصورة مناسبة، فيما عدا 

 .مساندتيم بصورة أقل جاءتالذين  المنخفض
 
 تمايزم بشكل وظيرتبكمٍّ مناسب من الواجبات البيتية في معظم المواد الأساسية،  مبةكمف المعممون الطيُ 

التغذية  وتقديم امتابعتي أن إلايتم تصحيح أغمب الأعمال بانتظام، . الثانوية المرحمة موادفي بعض 
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بتوظيف أساليب  مبةأداء الط المعممونم و  يقكما بمستوى الطمبة ظيرت بصورة متفاوتة.  للارتقاءالراجعة 
تفاوتت فاعميتيا ومدى  حين فيوالتحريرية الجماعية والفردية في معظم الدروس،  ،الشفيية التقويم

برامج الو  الدروسفي تخطيط  خاصةً  ،مبةالاستفادة من نتائجيا في تشخيص وتمبية احتياجات أغمب الط
 .المنخفض التحصيل ذويلمطمبة العلاجية 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

  مرض   3الحكم: 
المُطبَّق في المدرسة  البريطانيمنيج العمى  ءً بناوالتجارب ا من الخبرات مناسبً  انطاقً تقدم المدرسة 

خطط ا وفق الىج وتدريسيانظيم المنعمى تالمدرسة  تعملو . المطبقة ومناىج وزارة التربية والتعميم
لضمان  ؛ىجافي المن الاستعانة باستشاريمناسبة من خلال بصورة تحميميا إضافة إلى ، الموضوعة

في  تيم خاصةً اغبر خيارات مختمفة لمطمبة حسب تاحة ا  و  ،مثلالأعمى النحو البريطاني تطبيق المنيج 
الطلاب لتزويد الأنشطة؛ وكراسات بالممخصات إثراء بعض المواد الدراسية . كما يتم المرحمة الثانوية

تباينت فعاليتيا قد أن طريقة تقديم المنيج في الدروس لا إ، الميارات الأساسية لممرحمة التالية من التعميمب
لا و  ،أفضلتحقيق تقدم من  صعوبات التعممتمكين الطمبة ذوي كذلك دعم تقدم جميع فئات الطمبة، و  في

 والاستكشافعمى تطوير الميارات العممية في أغمب دروس العموم  الطمبةالحالي المنيج  تطبيقيساعد 
 . المطموبةبالصورة 

 
 تظير  في أغمب الدروس إلا أنو ،سو الدر بعض في المواد بين  لمربطتخطيط وجود عمى الرغم من 

ة كخلال المشار والمواطنة من وواجباتيم م يلحقوقالطمبة فيم تنمية تم ت. محدود بشكلٍ عمى الربط الأمثمة 
الأمر الذي ساىم في  ؛الوطنيةالاحتفالات كشافة و الفِرَق والمشاركة في ، ترديد السلام الوطنيالفاعمة في 

في الأنشطة اللاصفية التي تعزز الطمبة ا لمشاركة أغمب توفر المدرسة فرصً . لدييم تعزيز الحس الوطني
 ىعطتُ كما . والنادي العممي ،الرياضياتنادي وأنشطة  ،الرياضيةالمسابقات  :مثل ،خبراتيم واىتماماتيم

والمشاركة في الرحلات  ،دار المسنينزيارة  :مثل ،الأعمال التطوعيةالفرص لمطمبة لمقيام ببعض 
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عقد لالمجتمع التواصل مع و من خلال توظيف البيئة المدرسية إثراء المنيج يتم كذلك . التعميمية
 . من قبل محاضرين خارجيينكمحاضرة "الغذاء السميم"  محاضرات حول الصحة

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
إضافةً إلى  ،وتوجييية تعريفية ولقاءات ترفيييًّا،بتنفيذ برنامج يشمل حفلًا  الجدد طلابياالمدرسة  ئتُيي  

ويسر.   بسيولةالمدرسة  فيأولياء أمورىم؛ مما ساىم في استقرارىم  برفقة العامةجولة في مرافق المدرسة 
 نماذج عمى وتدريبيم والتجاري، العممي المسارين مناىجالثانوية بتعريفيم  لممرحمة طلابيائ يي  كما تُ 

 .الدولية" كمبردج" امتحانات
 

 ،مناسبةٍ  بصورةٍ  والبشرية المادية مواردىا بتوظيف وتمبييا لمطمبة، الشخصية الاحتياجات المدرسة تحصر
نتائج  فقو و المدرسة،  في ختصاصيالاكتطبيق برنامج لطمبة صعوبات التعمم في المغة العربية، من قبل 

نتائج امتحانات القبول والامتحانات المدرسية في تصنيف الطمبة  وظفتُ اختبارات تشخيصية مقننة. 
 العلاجية،والأنشطة  بالدروسالتحصيل المنخفض  ذويلمطمبة حسب احتياجاتيم التعميمية، وتقديم الدعم 

 ،"الإنجميزية المغة"كنادي  النوادي بعض في إشراكيممتفوقين عمى لمطمبة الفي حين اقتصر ما يقدم 
 الطمبة"؛ الأمر الذي انعكس عمى تحسن أدائيم العام بصورة مناسبة.  أوائل" مسابقةك المسابقات دخوليمو 
 

 ،سموكية أو غيرىا لمشكلات تعرضيم عند الطمبة لمساعدة ؛وجماعية فردية إرشادية جمساتالمدرسة  تنفذ
 تتواصل كماإضافة إلى تعزيز القيم السموكية في دروس الميارات الحياتية، وفقرات الإذاعة المدرسية. 

وخدمة  ،الإلكتروني موقعياخلال  منلإحاطتيم بتقدم أبنائيم،  ؛فاعمة بصورة الأمور أولياء مع المدرسة
 خلال الأمور أولياء بو أشاد الذي الأمر ؛الطالب ومفكرة الأسبوعية النشرة إلى بالإضافة ،الياتفية الرسائل

 .مع فريق المراجعة اجتماعيم
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لتوفير البيئة الصحية الآمنة كمتابعة سلامة المباني والأجيزة من قبل مشرف  ؛المدرسة جيود لدى
الصيانة بالمدرسة، والتدريب عمى عممية الإخلاء، وتنظيم بعض الفعاليات الصحية "كالغذاء الصحي"، 

ت لضمان سلامة الطمبة أثناء الانصراف، إلا أن آلية متابعة المواصلا ؛وعمى الرغم من الجيود المبذولة
 أن اتساع البوابة لا يتناسب وأعداد مستخدمييا.  المدرسية بحاجة لمتنظيم بصورة أكبر، خاصةً 

  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

تم صياغتيا و ، تساىم في تطوير النشءلدى قيادة المدرسة رؤية واضحة تركز عمى تقديم خدمات تعميمية 
إلا  ،غالبية منتسبي المدرسة بمضامينيا بمشاركة مجمس الإدارة والمجنة التنفيذية. وعمى الرغم من معرفة

قيادة المدرسة تعي كما متفاوتة.  جاءت بصورة وفي الدروس في مجالات العمل المدرسي ياترجمت أنَّ 
منو في بناء الخطة  والاستفادة ،مواطن القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير من خلال التقييم الذاتي

في رفع  الخطة أىدافتركزت ، وقد وتحديد أولويات تطوير مجالات العمل المدرسي ،ستراتيجيةالا
، غير ةممي المدرسورفع الكفاءة المينية لمع تحسين التطور الشخصي،و متوسطات التحصيل الأكاديمي، 

وقد . احً و وضقياس أكثر ومتابعتيا بآليات  ،أكثر دقةداء أمؤشرات  لتضمينتحتاج أن الخطة لا تزال 
تباين في حين ، بصورة مناسبة السموكية تانخفاض المشكلا عمى ستراتيجيةالاانعكست فاعمية الخطة 

معممي نظام  حداثة نتيجة الابتدائيين؛والثاني  الأول الصفينفي  خاصةً  دروسالأغمب  فيالأداء  تحسن
 .الفصل

 
 الشيادات جانب إلى المستمر، ودعميا ليم المدرسة قيادة وتحفيز بإليام المدرسة منتسبي غالبية أشادت 

. تعمل القيادة يمأغمب لدى العمل نحو الدافعية تعزيز في ساىم الذي الأمر السنوية؛ والحوافز التقديرية
ومنسقي  ،الأكاديمي المدير قبل من ليم دورية صفية زيارات بتنفيذ ،مينيًّاعمى رفع كفاءة المعممين 
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وتمبيتيا  التدريبية الاحتياجات حصر في نتائجال توظيفأجل  من ؛بالمدرسة الجودة واختصاصية ،الأقسام
"تطوير ميارات و"الإدارة الصفية"،  :مثل ،تنظيم ورش عمل خلال من ،مع استشاريين خارجيين بالتعاون

 لمتعرف عمى البيئة التعميمية ؛البريطانية ممدرسةل المعممين من عددالعمل الجماعي"، إلى جانب زيارة 
 المعممين تغير ظلفي  خاصةً  ،امتفاوتً  جاء المعممين أداء عمى تأثيرىا أن إلا ،وأسموب التدريس فييا

 .جددال معممينال من عدد وجودو  السنوي
 
 ملائمة، بصورة التعميمية العممية لخدمة المتاحة التعميمية مرافقياالمدرسة مواردىا المالية وتستثمر  وظفتُ 

 ميلمتعم ااىتمامً  تولي كما. رغم صغرىا وساحة المدرسة في تنظيم المسابقات ،والمكتبة ،العموم كمختبر
 آراءالمدرسة  تستطمع كماخلال توفير السبورات الذكية في جميع الصفوف الدراسية.  من الإلكتروني

الأمور والطمبة بصورة جيدة، بتفعيل الاستبانات وتحميميا، إضافة إلى سياسة الباب المفتوح،  أولياء
ساحة  الكراسي في وعدد ،كمقترح زيادة المنطقة المظممة ؛المدرسة إمكانياتوتستجيب لمقترحاتيم وفق 

نشاءو المدرسة،   مع المدرسة تتواصلو ومذكرات لتعزيز المنيج.  ،المدرسة مع لمتواصل إلكتروني موقع ا 
العموم الصحية،  كمية فيعن السمنة  محاضرةطلابيا  حضورك المحمي المجتمع مؤسسات بعض

خبرات  من عززمما  ؛الأمور أولياء من بمساىمة المين يوم جانب إلى الصحي، المركز مع التواصلو 
 ويتواصلالإدارة بفاعمية في دعم المدرسة ومساندتيا،  مجمس يساىم كمابصورة مناسبة.  التعميمية الطمبة

من خلال الاجتماعات الشيرية لمناقشة التحسينات ومتابعة الأداء العام المدرسية مع القيادة  باستمرار
 لممدرسة. 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ا بانسجاموعمميم معً سلامية الإلمتراث البحريني وتحمييم بالقيم  الطمبةفيم 

  والسعي الحثيث لمتعرف عمى  ،ا بتقدم أبنائيملإحاطتيم عممً  ؛مورالأأولياء  عم المدرسةتواصل
 مقترحاتيم.
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 الميارات وتنمية ،في الحمقة الأولى خاصةً  ،رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطمبة بصورة أكبر 
  والرياضيات في المغة الإنجميزية خاصةً  الأساسية المواد جميع في

 بحيث تضمن: ،وفاعمة متنوعة وتعمم تعميم استراتيجيات توظيف 
 أدائيم تقدم لضمان ؛قدراتيم وتحدي ،المختمفةالطمبة بفئاتيم  مساندة  
 الصفية الفاعمة وتوظيف الوقت بصورة أكثر إنتاجية  الإدارة 
 لتمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطمبة ؛التقويم نتائج من الاستفادة. 

 عمى المعممين الجدد    خاصةً  أثرىا ومتابعة فاعمة مينية تنمية برامج تقديم 

 خاصة  سلامة الطمبة لضمان ؛الطمبة انصرافبعممية  المتعمقة الإجراءات تنظيم متابعة
   .المدرسية المواصلات ستخدميم

 


