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 إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال
 

الييئة الوطنية لممؤىلات  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفالإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية 2008التي تأسست رسميِّا في العام  ،(QQA) وضمان جودة التعميم والتدريب

الخاصة ورياض  بتقييم ومراجعة أداء المدارس إدارةتختص  مستقمة تتبع مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .من أجل الارتقاء بمستوى التعميم في مدارس البحرين الأطفال

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الخاصة ورياض الأطفال

 عنيا. ورياض الأطفال وتقديم التقارير الخاصة تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
 ورياض الأطفال. الخاصة وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء  الخاصة ورياض الأطفال تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات كما  مجموعة من المؤشرات الواضحة.
ورياض الأطفال عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة  الخاصة ميمة لممدارس

؛ من أجل الخاصة ورياض الأطفال ية تطوير المدارسفي تركيز الجيود والموارد بوصفيا جزءًا من عمم
 الرقي بمستوى الأداء.

 
 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 

 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2)جيد 

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، أربعةأيام من قبل ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع ث عن التحد البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة التعميم العصري

 نوع المدرسة خاصة
 سنة التأسيس 2006

 الفئة العمرية سنة 6-12
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (14- 1الدراسية )الصفوف 
- - 1-6   

 عدد الطمبة الذكور 14 الإناث 6 المجموع 20
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة اقتصادية واجتماعية جيدة إلى مستوياتمعظم الطمبة ينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 4 3 2 5 6 7 8 9 11 11 14
 عدد الشعب 1 1 1 1 1 1 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الجنبية
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية 3
 عدد الهيئة التعميمية 6

 المنهج المطبق المنيج البريطاني
 لغة التدريس  الإنجميزيةالمغة 

 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنتان 
 الامتحانات الخارجية -
 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
2 - 3 - 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة -
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 عامفاعمية المدرسة بوجه  ملائم: غير 2
 قدرة المدرسة عمى التحسن ملائم: غير 4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 4 - - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 4 - - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 4 - - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  4 - - 4
رشادىم 4 - - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 4 - - 4



 

  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
 5                      2014ديسمبر  3-1 - التعميم العصري مدرسة –تقرير المراجعة 

 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مغير ملائ 2الحكم: 
ظيرت فاعمية مدرسة التعميم العصري بالمستوى غير الملائم؛ كنتيجة مباشرة لعدم شمولية ودقة التقييم 
الذاتي، في بناء الخطة الإستراتيجية، بحيث تتضمن مؤشرات أداء دقيقة وواضحة، وتركز عمى أولويات 

مر الذي انعكس سمبًا عمى  الأالتحسين والتطور، خاصةً تمك المرتبطة ببرامج التنمية المينية لممعممين؛ 
فاعمية عمميتي التعميم والتعمم، في تنمية الميارات الأساسية، والتقييم من أجل التعمم، وضعف مستويات 
الطمبة وتقدميم في الدروس. إضافةً إلى ضعف دافعية الطلاب، وثقتيم بأنفسيم، ومقدرتيم عمى تحمل 

مساندة لمفئات المختمفة من الطمبة، وعدم توافر وال الدعم المسئولية. علاوةً عمى عدم فاعمية برامج
الأنشطة اللاصفية التي تسيم في إثراء خبراتيم التعميمية، إلا أن سموك الطمبة وشعورىم بالأمن والسلامة 

  ظير بصور إيجابية، عمى الرغم من وجود بعض الأخطار في بيئة المدرسة.
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ملائم غير 2الحكم: 
 ؛الجديد لممدرسةلممقر  للانتقال التخطيطو  ،خيرة بالمدرسة عمى تغيير بعض المناىجركزت التحسينات الأ

بعمميات تقييم ترتبط لا  أنّيا ، إلاَّ احاليً المحدود الطلاب عدد وزيادة العامة، لمعالجة النقص في المرافق 
وضمان التحسين  ،ومراجعة الأولويات، لمطمبةالأكاديمي لمراقبة التقدم لما تقدمو من خدمات ملائمة 
الأوضاع النظر لمعالجة يركز عمى خطط مستقبمية دون الإستراتيجي تخطيطيا  أنّ  كما ،المستمر
 ،الإستراتيجيةالبرامج المحددة في خطتيا  وتنفيذ مراقبةلالزمنية الخطة افتقدت المدرسة كما . الراىنة
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في ، المعمماتداء أعمى تحسين من حيث الكم والأثر  برامج التطوير الميني المقدمة محدودية إضافة إلى
وعدم امتلاك بعض المعممات ، التعميمية تحديات تتمثل في محدودية مواردىاتواجو حين ما زالت المدرسة 

ا للارتقاء عائقً ممّا يمثل لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة؛ اختصاصية وعدم وجود لممؤىلات العممية، 
 .بأداء المدرسة إلى الأفضل

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم  2الحكم: 
% في الامتحانات المدرسية لمعام 100يحقق الطمبة نسب نجاح مرتفعة في المواد الأساسية تصل إلى 

في  أدناىاجاءت %، 100% و 17تراوحت ما بين متفاوتو ، ويحققون نسب إتقان 13/2014الدراسي 
نسب ستقر تكما  في الصف الرابع. الإنجميزيةفي الرياضيات والمغة  أعلاىاالعموم بالصف الثالث، و 

غير مستقرة لممواد الأساسية لطمبة اأنّ نسب إتقان  النجاح في المواد الأساسية خلال السنوات الثلاث، إلاَّ 
، حيث في الصفوف ىذه النتائج لا تعكس المستويات الحقيقية لأداء الطمبةفي تمك السنوات، كما أنّ 

ا في ا محدودً يحقق أغمب الطمبة تقدمً كذلك ظيرت مستويات معظميم أقل من المتوقع في المنيج المقدّم. 
فاعمية عدم ، والعموم؛ نتيجة الإنجميزيةفي دروس المغتين العربية و  الدروس، والأعمال الكتابية، خاصةً 

 .ليمالمقدمة التعميم والتعمم، وضعف المساندة التعميمية ستراتيجيات إ
 

بصورة مناسبة، حيث يتمكنون من اتباع  الإنجميزيةوالتحدث في المغة  يكتسب الطمبة ميارات الاستماع
يكتسبون ميارة القراءة الجيرية بالمغة  في حين، والاستجابة ليا بعبارات قصيرة، المعممةتعميمات 
فئة قميمة من الطمبة بالصف الثاني من قراءة مفردات تمكّن تبصورة متباينة، فعمى سبيل المثال  الإنجميزية

غالبيتيم لا يتمكنون من قراءة مفردات بسيطة كالنير، وضوء القمر، إلا أن حروف،  عةأربمن ن تتكوَّ 
الطمبة في راءة المفردات البسيطة. كما أنّ بالصف الرابع صعوبة في قىم ؤ زملاوكرة القدم، وبالمثل يجد 
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 معظميم المفردات، والعبارات القصيرةينقل المدرسة لا يتطورون في ميارة الكتابة بصورة كافية، حيث 
 ليا. فيمٍ ، ولكن دون وينسخونيا

 
 ستخدمونيظيرت الميارات الأساسية لمطمبة في المغة العربية بصورة ضعيفة في معظم الصفوف، حيث 

المغة الدارجة عند إجاباتيم عمى الأسئمة في الدروس، كذلك ظيرت مياراتيم في القراءة الجيرية والفيم، 
 والكتابة بمستوى أقل من المتوقع.

 
ملائمة في ميارات الرياضيات، حيث يتمكّن طلاب الصف الصفين الأول والثاني مستويات  طمبةيظير 

أنّ قمة من  ، إلاَّ 10الأول من جمع الأعداد، ويتمكّن طلاب الصف الثاني من جمع مضاعفات العدد 
من ذكر الفروق بين المكعب وشبو المكعب، كما أنّ الطلاب بالصف  تتمكنالطلاب بالصف الرابع 

يتقدم الطمبة في مياراتيم كما بصورة صحيحة. الأدوات اليندسية الخامس لا يستطيعون استخدام 
لمسائل اعند حميم بأنفسيم إلى الثقة يفتقرون  أنيم إلاَّ الحسابية بصورة محدودة في معظم الدروس، 

 الرياضية.
 

يكتسبون يكتسب الطلاب المعارف والمفاىيم العممية الأساسية في الدروس بصورة غير ملائمة، كذلك 
فعمى سبيل المثال لا يستطيع الطمبة في الصف الثاني  ميارات الاستقصاء العممي بمستوى غير ملائم.
ا في الطمبة في الصف الخامس تقدمًا محدودً يظير كما ذكر أمثمة لممواد الطبيعية والمواد غير الطبيعية، 

 فيم أجزاء الزىرة.
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 غير ملائم 2الحكم: 
مناسبة في الأنشطة اللاصفية المحدودة كفعاليات اليوم  ويشاركون بصورةٍ  ا،معً يعمل أغمب الطمبة 

في  يشارك، حيث بأنفسيمثقة مناسبة قميلٌ منيم  عددٌ والفطور الصحي. كما يظير  ،الأم عيدو  ،الرياضي
 ؛محدودة في معظم الدروسأغمب الطمبة عد مشاركة تُ كما فقرات الطابور الصباحي كتلاوة القرآن الكريم. 
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 فيالذي أثر بدرجة كبيرة  الأمر؛ لتعزيز الجوانب الشخصية لدييم ؛نتيجة عدم كفاية الفرص المتاحة ليم
إلى جانب عدم فاعمية طرائق التدريس  ،وتنمية ثقتيم بأنفسيم ،ل من حماسيموقمَّ  ،دافعيتيم نحو التعمم

 خاصةً  ،من تنمية مياراتيم في الحوار والمناقشة مما حدَّ  ؛العممية التعميميةمحور  ةفييا المعمم تكان التي
ا في حيث ظير عمل الطمبة معً  ،في الأنشطة الجماعية، بخلاف الدروس المرضية في مادة الرياضيات

 الفرديوالعمل  ،غالبية الطمبة لا تتاح ليم فرص لتولي الأدوار القياديةن أبصورة مناسبة. كما  مجموعات
 قدرتيم لمعمل بصورة مستقمة. عمى ا سمبً مما انعكس  ؛داخل الصفوف وخارجيا

 
نتيجة الانضباط  ؛يم ومعمماتيم، ويشعرون بالأمن النفسيئيتمتع أغمب الطمبة بعلاقات طيبة مع زملا

 المحددة، المدرسة في المواعيدإلى بالحضور و  الذاتي في السموك، ويمتزمون بالأنظمة والقوانين المدرسية،
ومحدودية المشكلات  العامة لممدرسة،مسئولية في المحافظة عمى المرافق المن الوعي و  ويتمتعون بقدرٍ 

لتراث البحرين ا فيمً ة الطمبة ييبدي غالبكما السموكية، وبروز السموك السوي داخل الصفوف وخارجيا. 
وزيارتيم  ،في احتفالات العيد الوطني اركتيمومش ،وثقافتيا، ولمقيم الإسلامية، من خلال دروس المواطنة

 .بعيد الأضحىإلى مشاركتيم في الاحتفال  إضافةإلى مركز الجسرة لمحرفيين، 
 
 

 تقديمه جودة ما يتم  
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 ملائم غير 2الحكم: 
من المعممات إلمام بموادىنّ العممية ومحتواىا، ظير في شرحينّ الواضح في الدروس  عدد محدودلدى 

لقدرة عمى إكساب الطمبة المعارف والمفاىيم، اإلى في غالبية الدروس كما تفتقر المعممات الفاعمة. 
؛ نتيجة عدم فاعمية الإنجميزيةفي دروس المغتين العربية و  المغوية، خاصةً  يملتطوير ميارات ؛ومساندتيم

 .التدريسفي الدارجة التعميم والتعمّم المطبقة، وتوظيفينّ المغة ستراتيجيات إ
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 ،في الدروس الفاعمة القميمةو  ،تفتقر خطط الدروس اليومية إلى تحديد الأىداف، والأنشطة ومراعاة التمايز
يتم تشجيعيم بالثناء كما ، المناقشاتالمشاركة في  عمى مبةع الطيشجيتم تضيات، في دروس الريا خاصةً 
دون حرص تقُدَّم موضوعات الكتاب المدرسي فإنَّ في بقية الدروس ومنحيم النجوم. أمَّا بالكممات عمييم 
ستراتيجيات إتوظّف المعممات كذلك المعممات عمى تطوير المعارف والمفاىيم والميارات لدى الطمبة. من 

لا تتحدى قدراتيم بالمستوى المتوقع، ممّا  لكنّيا، والمناقشة ثنائيالعمل كالغير فاعمة بصورة تعميم وتعمّم 
 وراءقراءة المفردات والجمل  مبة، فعمى سبيل المثال يكرر الطلدييمتنمية ميارات التفكير العميا  يعزز لا

التفكير الناقد تنمية ميارات دون و  ،لياتمقيني دون فيم واضح  بشكلٍ المعممات في المواقف التعميمية 
أنّ  ، إلاَّ والصور الإيضاحية ،كالعارض الإلكتروني موارد تعميمية في الدروس ينّ بعض توظّفكما  لدييم.

 .المعارف المختمفةكسابيم إ وأفي جذب انتباه الطمبة،  لم تساىملذا  ؛فاعميتيا ظيرت بصورة غير ملائمة
 

أنّ  ، إلاَّ نفسيمألطمبة ا انضباطإدارة المعممات لسموك الطمبة في معظم الدروس ملائمة بوجو عام؛ نتيجة 
ثمرة، وأثّر انخفاض سقف التوقعات لأداء الطمبة في معظم الدروس أدّى إلى قمّة توظيف الوقت بصورة م

في دروس الرياضيات  خاصةً في قمة من الدروس الفاعمة، و ، الدروس منالمرجوة تحصيل الفائدة في 
عمى إكمال الأنشطة الصفية  ىموتساندوالحاسوب، تشجع المعممات الطمبة ذوي التحصيل المنخفض 

مساندة الطمبة عمى اختلاف مستوياتيم بصورة غير كافية؛ ممّا  تتمفي بقية الدروس  إلا أنو، ليم المقدمة
 ل من تعمّميم. أثر في تقدميم بمرور الوقت، وقمَّ 

 
لإكمال كتاب إلا أن معظم ىذه الواجبات جاءت من الدروس،  قمةيكمّف الطمبة بالواجبات المنزلية في 

قميمة من حيث  الأعمال الكتابية لمطمبةكما أنَّ التدريبات؛ ممّا لا يثري تعمّم الطمبة بالمستوى المتوقع. 
عطاءمراعاة التمايز و  مصححة بصورة منتظمة، وتفتقر إلى غيرالكم، و  تفتقر إلى التغذية الراجعة، و  ا 
ا عمى التحسّن والتقدّم المنشود. توظّف المعممات التقويم الشفيي اعتمادً تحقيق عمى لمساعدتيم  ؛متابعتيا

ا يعزز ميارات التذكر لدى الطلاب، دون تحدي قدراتيم، وتوسعة الأسئمة المغمقة في معظم الدروس؛ ممَّ 
نتائج التقويم في تشخيص الاحتياجات التعميمية وتمبيتيا لمطمبة عمى مداركيم العقمية. كما لا يتم توظيف 

 اختلاف مستوياتيم.
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  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ملائم غير 2الحكم: 
المنيج البريطاني و  ،العربية درّس بالمغةالتي تُ  تعتمد المدرسة مناىج وزارة التربية والتعميم في المواد

الطمبة الخبرات إكساب لم تساىم في في الدروس أنّ طريقة تقديم المنيج البريطاني  إلاَّ ، لممرحمة الابتدائية
الحصص المقدمة في بعض المواد، وقمة المساندة  التعميمية؛ لعدم كفاية احتياجاتيمبما يتناسب مع 

يخضع  لا المنيج أن إلاَّ  ،ةلممواد الدراسيّ عامة  فصميةٍ  الرغم من وجود خطةٍ عمى و . المقدمة ليمالتعميمية 
تمك  كما أنَّ  .ككتاب الرياضيات ،بعض الكتب الدراسية رِ تغيي باستثناء، المنتظمةِ  المراجعةِ  لعممياتِ 
في  لا يتم الربط بين المواد بصورة مخطط لياكما  ،المتغيرة احتياجات الطمبة التعميميةتمبي لم  التغييرات
تقنية ميارة يتم إكساب أغمب الطمبة كذلك . منطقي بشكلٍ  مترابطٍ  جتدريس مني ضمنتحيث لا ، الدروس

إعداد الطلاب لممرحمة التالية من التعميم  أنّ المنيج المطبّق لا يساىم فيإلاَّ ، المعمومات بصورة مرضية
نقل المعرفة أسموب لاعتماد المعممات عمى ؛ نظرًا الإنجميزيةبصورة كافية، خاصة في ميارات المغة 

بأعمال الطمبة  والاحتفاء ،وسائل التعميميةمل البيئة المدرسيةتفتقر كذلك في تقديم المنيج. تمقيني  بشكلٍ 
 . الطمبةمما لا يعزز تعمّم  ؛الأول والصف الإدارةفي مبنى  محدود بشكلٍ بخلاف احتفائيا بيا 

 
لدى الطمبة من خلال ترديد السلام الوطني، ومشاركتيم في ميرجان  المواطنةالشعور بتعزز المدرسة 
لتعزيز  ؛لمحدودةالأنشطة اللاصفية اتُوظَف  كما .الطمبة لحقوقيم وواجباتيمفيم تنمية دون  ،العيد الوطني

لعين عذاري، ومجمع  الميدانية بصورة غير كافية، كالرحلات الترفيييةولكن  ،خبرات الطمبة واىتماماتيم
 .معرض الكتابو ، السيف

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ملائم غير 2الحكم: 
يتضمن الذي مناسب التييئة البرنامج بالمدرسة بيسر وسيولة؛ نتيجة  متحقونالجدد الم يستقر الطمبة

طمبة الصف السادس تييئة  تتمّ لا  ونّ أ إلاَّ  ،واليوم الترفييي ،العامة بأنظمة المدرسة ومرافقيا تعريفًا
عدادىم ل  . ممرحمة التالية من التعميموا 
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لا يتم توظيف  إلا أنو ،تشخص المدرسة احتياجات الطمبة التعميمية من خلال الاختبارات التشخيصية
لتمبية احتياجاتيم في الدروس أو خارجيا بصورة كافية، إلى جانب ضعف المساندة  ؛نتائج ىذه الاختبارات

خلال ليم الطمبة وتقديم الدعم الشخصي  مراقبةفي معظم الدروس. تقوم المدرسة ب ليمالمقدمة التعميمية 
تمبية  ، إلا أنّ عقب انتياء الدوام المدرسي يموأثناء انصراف ،لطابور الصباحيفي ا اماليوم الدراسي ك

مساندة التعميمية حيث تفتقر المدرسة لبرامج الدعم وال ،احتياجاتيم الشخصية جاءت بصورة غير ملائمة
إلى جانب قمة  ،من تقدميم الأكاديمي والشخصي مما حدّ  ؛والشخصية الفاعمة لمطمبة بفئاتيم المختمفة

المعممات غير لكون  لخاصة؛ نتيجةً ذوي الاحتياجات ا الطمبة كفاءة الموارد البشرية والمادية لدعم
 متعامل مع الحالات الخاصة.لمؤىلات 

 

وترصدىا، ويتم تقديم النصح والإرشاد فيما بينيم تقيم المدرسة سموك الطمبة في حالة حدوث المشكلات 
عمى تحسن سموك أغمب نعكس امما  ؛اسة بعض الحالات الخاصة كالتدخينبصورة فردية وجماعية، ودر 

مناسبة، من خلال  بصورةٍ أولياء الأمور بتقدم أبنائيم الأكاديمي  يتم إطلاعالمشكلات.  والحدِّ منالطمبة 
عمى عممية منتسباتيا ة تدرب المدرسكما الدوام المدرسي. انتياء وبعد  ،واليوم المفتوح ،النشرات الأسبوعية

تقييم  أنّ  إلاَّ ، الأسبوع الصحيك والبرامج التوعوية تقدم فريق الصحة والسلامة الإرشاداالإخلاء، وي
الأشجار الشائكة انتشار و  في فناء المدرسة، ق بوجود الحجارةخاصة فيما يتعم ،المخاطر لم يتسم بالدقة

القديم المتيالك ، فضلًا عن الأثاث بين الطمبة صاباتبعض الإمما أدى إلى حدوث  ؛يافي ساحات
 . ووجود غرف تخزين مفتوحة غير آمنة ،مفتوحةعديدة في أماكن  والموضوع 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطو 
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحس ن  ا 

 
 ملائمغير  2الحكم:

ولم ؛ منتسبييالم تتم مشاركتيا بصورة كافية مع  ،لدى المدرسة رؤية تركز عمى تنمية شخصية الطمبة
وعمى الرغم من تترجم عمميًا في مجالات العمل المدرسي، خاصةً فيما يتعمق بعمميتي التعميم والتعمم 
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ورفع  ،لمطلابكاديمي نجاز الأالإلرفع  ؛سنوية تخطط من خلاليا ستراتيجيةإخطة امتلاك المدرسة 
، وافتقار المدرسي لمواقع دقيق وشامل تقييمأساس لم يتم بناؤىا عمى  والكفاءة المينية لمنتسباتيا، إلا أنّ 
بصورة غير منتظمة  برامجياتوظف المدرسة التقييم الذاتي لبعض  .مراقبةالخطط لمتشاركية في التنفيذ وال

عطاء تغذية إيتمُّ عمييا  ءً بناو من قبل منسقة المواد، والزائرة الخارجية،  اتلممعممكتقييم الزيارات الصفية 
الاستفادة من  نّ ألا إ، مورالأولياء أ. كما تقيم المقاءات التربوية الفصمية مع تقدمينّ  مراقبةو لين، راجعة 

إدارة المدرسة ىيئتيا شجع . تُ إنجازىنداء المعممات ورفع أفي تنمية  حداث أثرٍ لإعد كافية التقييم لا تُ 
من خلال بعض ورش رفع الكفاءة المينية  اوتساندىالتعميمية من خلال الشيادات التقديرية واليدايا، 

ممارسات الثرىا لم يظير بصورة كافية في أانعكاس  نّ أإلا  ،الصفيةدارة والإكورشة التخطيط لمدروس 
 إضافة إلى ،الجددولم يشمل المعممات  ،حتياجات الشخصيةعمى الا يِّامبنتم تقديمو لم يكن  وماالصفية، 

ا سمبً نعكس اا ممّ  ؛بتدريسيايقمن لبعض المعممات والمواد التي كاديمية الأعدم وجود توافق بين المؤىلات 
 عمى رفع مستويات الطمبة في معظم الدروس. 

 
 ،العرض الإلكترونيجياز ك ندروسيفي المعممات الموارد التعميمية المحدودة بالمدرسة  من توظف قمة
محدودية إلى   . إضافةً أغمب الدروسنشطة الورقية عمى غمب استخدام الكتاب المدرسي والأفي حين 

. تسعى المدرسة بصورة ملائمة وعدم وجود مختبر لمعموم ،ومختبر الحاسوب ،كالمكتبة التعميمية، مرافقال
وتقنين كم الواجبات  ،تقميل ثقل الحقيبة المدرسيةوالاستجابة ليم، مثل: مور الأأولياء  لاستطلاع آراء

 حقائب المعونة، وتجييز يتامالأمع مجتمعيا المحمي في رعاية بعض  كما تتواصل المدرسة .المنزلية
 روح الإيثار والعطاءوساىم في تنمية  ،بصورة ملائمة الطمبةلممحتاجين في رمضان؛ مما عزز خبرات 

لا يتم فيميا أو الالتزام بيا  ونّ أإلا  ،دوار ومسئولياتأدارة الإ. لدى كل من قيادة المدرسة ومجمس لدييم
داء ويعقد اجتماعات نصف سنوية لمناقشة الأ يِّااستشار ا يمارس دورً دارة الإمجمس  نّ إإذ  ؛بصورة ملائمة

حداث إمن قدرتو عمى  دّ مما ح ؛و لا يمتمك صلاحية في محاسبة إدارة المدرسة الحاليةنّ أ غير ،والخطط
 داء العام لممدرسة.تحسينات عمى الأ
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  مبةالط كسمو.  
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحس ن، يجب عمى المدرسة:
 
 كاديميإنجاز الطمبة الأ مستوى رفع 

  المدرسة يمنتسبتوفير بيئة صحية وآمنة لجميع 

 واضحة  جديدة بمؤشرات أداء ستراتيجيةاخطة  إعدادتقييم ذاتي شامل والاستفادة من نتائجو في  بناء
 محددةو 

 بحيث  ،التعميم والتعمم ستراتيجياتاتطوير من اجل أثرىا  مراقبةو  اترفع الكفاءة المينية لممعمم
 تضمن: 
 تنمية الميارات الأساسية 

 داخل وخارج الصفوف زيادة دافعية الطلاب وتنمية ثقتيم بأنفسيم 

 والاستفادة من نتائجو في تمبية الاحتياجات التعميمية تنويع أساليب التقويم 

 دارة الوقت داخل الصفالصفية و دارة الإ  .ا 

 نشطة اللاصفية تقديم الأ من خلال دعم ومساندة الطلاب بفئاتيم المختمفة داخل الدروس وخارجيا
 .المتنوعة التي تثري خبرات الطلاب وتسيم في تطورىم الشخصي

 

 


