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 وحدة مراجعة أداء المدارس
 

ىيئة ضماف جودة التعميـ والتدريب مجموع وحدات مف  اتشكؿ وحدة مراجعة أداء المدارس جزءً 
(QAAETوىي ىيئة ،) تأسست بموجب مرسوـ و  مجمس الوزراء وتخضع لإشرافو؛، تتبع مستقمة وطنية

تختص الوحدة بتقييـ ومراجعة ، 2009لعاـ  6، والمعدؿ بمرسوـ ممكي رقـ 2008لعاـ  32ممكي رقـ 
 التعميـ في مدارس البحريف. الارتقاء بمستوىأداء المدارس مف أجؿ 

 
 عف:مسئولة وحدة مراجعة أداء المدارس 

  عنيا. تقديمو في جميع المدارس ورياض الأطفاؿ وتقديـ التقاريرتقييـ جودة ما يتـ 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضؿ الممارسات 
 .وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس ورياض الأطفاؿ 

 
تشمؿ المراجعة مراقبة أداء المدارس وتقييـ جودة ما يتـ تقديمو في ضوء مجموعة مف المؤشرات 

المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدـ معمومات ميمة لممدارس ورياض تتـ كما  الواضحة.
الأطفاؿ عف جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد بوصفيا 

 جزءًا مف عممية تطوير المدارس؛ مف أجؿ الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاـلمقياس مف أربعة  ويتـ منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقؿ عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (1) ممتاز

 .الباقي في الأقؿ عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتـ ما الدرجة ىذه تصؼ (2جيد )

، وقد يكوف الحكـ عمى تصؼ ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا مف الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائـ غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعؼ مواطف ىناؾ (4) غير ملائـ
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 المقدمة
 

وقد قاـ المراجعوف أثناء فترة  مراجعيف، عشرةأياـ مف قبؿ ثلاثة تـ إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعماؿ الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميؿ 

 العامميف بالمدرسةمع عف التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائؽ الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو مف نتائج، وما أصدروه مف ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة خولة الثانوية لمبنات

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1982

 الفئة العمرية سنة 18 – 16
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
24 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 699 المجموع 699
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة غالبية الطالبات لمستوى اجتماعي واقتصادي جيد تنتمي

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 2 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب - - - - - - - - - 4 10 10 دراسي

 المدينة/القرية المنامة
 المحافظة العاصمة
 عدد الييئة الإدارية 28
 عدد الييئة التعميمية 98

 المنيج المطبق منيج وزارة التربية والتعميـ
 لغة التدريس المغة العربية

 المدة التي قضاىا المدير في إدارة المدرسة سنتاف
 الامتحانات الخارجية امتحانات وزارة التربية والتعميـ

 وجدت(الاعتمادية )إن  -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموىوبون 
وفق  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 تصنيف المدرسة
  5    -  110        240 

  معممة منقولة حديثاً في العاـ  13إلى إضافةً  ،معممة مستجدة بالمدرسة 28تعييف
 . 11/2012الدراسي الحالي 

 كتحسيف أداء المدارس،  اتتطبيؽ مشروع( نظاـ إدارة الأداءPMS)  لمعاـ الرابع
 عمى التوالي.

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائـ : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجو عام : ممتاز1
 قدرة المدرسة عمى التحسن : ممتاز1

 الثانوي/ بوجو عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 1 1
 تقدـ الطمبة في تطورىـ الشخصي - - 1 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميـ والتعمـ - - 1 1
 تعزيزهو جودة تطبيؽ المنيج  - - 1 1
رشادىـ - - 1 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 والحوكمةفاعمية القيادة والإدارة  - - 1 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجو عاماالف
 

  وأولياء أمورىم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 ممتاز 0الحكم: 
إلى المستوى  2009في المراجعة السابقة في مارس  الجيدمستوى تغير مستوى أداء المدرسة مف ال

في جميع مجالات المراجعة؛ نتيجة تحقيؽ ممتاز  عمى تقدير المدرسة حازت. في ىذه المراجعة متازالم
المركز الأوؿ في نتائجيف مقارنةً  يفوتحقيقفي الامتحانات الوزارية، جدًا الطالبات مستويات عالية 

في تمؾ  العاـمف المتوسط كثيرًا نتائج أعمى تحقيقيف إضافةً إلى ، بمدارس مممكة البحريف الثانوية
العالية . برزت ثقة الطالبات الإنجميزيةالمغة في  خاصةً  ،ات الأساسيةمساقفي جميع ال الامتحانات
برز التناغـ كما  ،الدروسو في الأنشطة ، ةبصورة لافتولية ؤ ومقدرتيف عمى تحمؿ المسبأنفسيف 

توسعة مدارؾ  وساىمت فيممنيج الأنشطة المعززة لتنوعت  .ابعضيف بعضً بيف علاقاتوالانسجاـ في 
والعمؿ بروح الفريؽ الواحد وتفعيؿ القرارات، صنع التشاركية في  اعتمادىا . إضافةً إلىالطالبات وخبراتيف

مف قبؿ  اممتازً ؛ مما أكسبيا رضًا في تحقيؽ أولويات العمؿ المدرسي بصورة فاعمةأدوار القيادة الوسطى 
 الطالبات وأولياء أمورىف.

 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 0الحكم: 
ف والتطوير مف المستوى الجيد في المراجعة السابقة إلى المستوى يتغيرت قدرة المدرسة عمى التحس

في عمى تبوئيا المركز الأوؿ خلاؿ السنوات الخمس الماضية حافظت حيث ، الممتاز في ىذه المراجعة
، وذلؾ بتفوؽ طالباتيا وتحقيقيف عمى مستوى المدارس الثانوية في المممكةنتائج الامتحانات العامة 
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وتميز ، الدراسية حصوؿ المتميزات منيف عمى منح سمو ولي العيدو ، مستويات أعمى كثيرًا مف المتوقع
وكذلؾ التخطيط  ،في جميع الممارسات التربوية تطويرلا، ومواكبتيا الطموحبالفكر التربوي العميا  تياقياد

 ىاجيود عمى يدلؿ ؛المستوى العالي والمتقدـىذا إف استمرار المدرسة في المحافظة عمى  .الإستراتيجي
المبنية عمى التقييـ الذاتي الدقيؽ، والمعدّ أساسًا عمى الإستراتيجية  تيافي تنفيذ خطوالفاعمة الحثيثة 

تطوير، والذي انعكس إلى أولويات العمؿ المدرسي، وتعزيز مواطف القوة ومعالجة المواطف التي بحاجة 
 عمى الإنجاز الأكاديمي والتطور الشخصي لمطالبات. بارزةبصورة 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيميم نجاز إما مدى 
 

 ممتاز 0الحكم: 
المستويات ب ات الأساسية،مساقفي الامتحانات الوزارية في جميع العالية جدًا تحقؽ الطالبات مستويات 

 تبوأت المدرسةو ، عمى الترتيب %92.8%، 98.2و%، 92.8فييا  نجاحال لاتمعد ت، حيث بمغةالثلاث
تحقيؽ عمى  ، علاوةً مدارس البحريف الثانوية عمى مستوىفي نتائج الامتحانات العامة المركز الأوؿ 

نتائج أعمى كثيرًا مف المتوسط العاـ لمدارس البحريف في المساقات الأساسية، مع أفضمية نتائج  الطالبات
ات الأساسية كما في مساقتتوافؽ نسب الإتقاف مع نسب النجاح المرتفعة في معظـ ال .الإنجميزيةالمغة 
ات المغة مساقو  ،لمسار التجارياات مساقو  ،لمسار العمميفي اات الرياضيات والكيمياء والأحياء مساق
الطالبات بصورة إنجاز الحاسوب، وانعكست تمؾ النسب المرتفعة عمى ات مساقنجميزية المشتركة و الإ

الصفية التي تحدت ؛ نتيجة فاعمية الأنشطة وفي الأعماؿ الكتابيةكبيرة في الغالبية العظمى مف الدروس 
 قدرات الطالبات المختمفة.

 
سبعة الماضية، تبيف تقدـ مستوياتيف المرتفعة في الالفصوؿ الدراسية عند تتبع نتائج الطالبات خلاؿ 

ات التخصصية مساقوال ،والرياضيات ،والمغة الإنجميزية ،المغة العربيةمساقات ات المشتركة كمساقمعظـ ال
 ؛والتجارية في جميع المستويات. تتقدّـ الطالبات بمستوى عاؿ  في الغالبية العظمى مف الدروس ،العممية
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 والعموـلمستوى الثالث والرياضيات بانجميزية في المغة الإ خاصةً  مـ،نظرًا لفاعمية عمميتي التعميـ والتع
عيا ومراعاتيا لمستويات نتيجة تنو ؛ في الأعماؿ الكتابيةكما تتقدـ بنفس المستوى لمسار العممي، با
 .المختمفة لطالباتا
 

ميارات ال، كلممرحمة الثانويةاللازمة الميارات الأساسية الطالبات  الغالبية العظمى مف وتتقف تكتسب
في تصميـ  تقنية المعمومات اتميار و  المغتيف العربية والإنجميزية في المستويات الثلاثة.لأساسية في ا
لمسار بافي المستوى الثاني ميارات التفاضؿ والتكامؿ و ، ”Visual Basic“مج باستخداـ برنامج ابر ال

التجاري، والتطبيقات اليندسية لمتكامؿ في المسار العممي، وميارات الاستنتاج والتصنيؼ والتجريب 
 المواد التجارية، كإدارة الموارد البشرية وميارات الاتصاؿ.  وميارات ،العممي في العموـ

 
التي تتمقاىا  الفاعمةلمساندة اوفؽ قدراتيف؛ نتيجة  كبيرًاتقدمًا  الغالبية العظمى مف الطالباتتتقدـ 

 "البحريف"إنجاز ممتفوقات والموىوبات كبرنامج لالطالبات في البرامج المتنوعة الإبداعية والإثرائية 
التي ساىمت ذوات التحصيؿ المتدني تقدمًا كافيًا في برامج التقوية الفاعمة، الطالبات ؛ وتحقؽ "IEarn"و

  .الميارات الأساسية معظميفإتقاف في 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 0الحكم: 
أعمى ، حيث تتنافسف فيما بينيف لمحصوؿ عمى دافعية عالية لمتعمـو تُظير طالبات المدرسة حماسًا كبيرًا 

المتميزة في التعبير  تيفمقدر  فبرز يو شعار المدرسة " خولة في الصدارة"، تحقيقًا ل، المعدلات الدراسية
بداء و  ،والتحدي    .الدروس والعديد مف الفعاليات والبرامج المدرسية في المبادرةرأي، وتولييف زماـ الا 

 
عمى العمؿ باستقلالية وتولييف الأدوار القيادية،  كافية   ، ومقدرة  بأنفسيف جدًا ثقة عاليةتتمتع الطالبات ب

، مياراتيف الخطابية والمغوية امف خلاليأظيرف لفعاليات الطابور الصباحي والتي المتميزة كقيادتيف 
المجاف  مفالطالبات في العديد  تشارؾ. إلقاء القصائد الشعريةكػ لى ممارسة ىواياتيف المتعددة،إإضافة 
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وفي المراكز وفرقة المرشدات،  ،المجمس الطلابيأنشطة المختمفة كمجنة الموىوبات، و  ، والأنشطةالطلابية
  ".Globe"برنامج الإبداعية ك

 
؛ نتيجة  لمجميعا متبادلًا تتصرؼ الطالبات بقدر عاؿ  مف الوعي في الصفوؼ وخارجيا، ويبديف احترامً 

مثؿ: " الأسبوع  الذي تعززه المدرسة بمجموعة مف المشروعات، ، والسموؾ الإيجابيالرفيعةقيـ البالتزاميف 
انعكس عمى شعورىف بالأمف النفسي بدرجة "؛ الأمر الذي انطلاقتي لعمؿ مشروعي الصغيرالإرشادي" و"

 الحضور ومواعيدانتظاميف في مف انتمائيف و  تعزز التي بالأنظمة والقوانيف؛  التزاميفكبيرة، إضافة إلى 
 الدروس. بدء
 

عززت  ؛عمميف التطوعيتأدية أثناء ترتديو تتخذ طالبات خدمة المجتمع عمـ مممكة البحريف زيًا رسميًا، 
ولبست الطالبات الزي الشعبي  ،مف خلالو اليوية الوطنية. كما فاحت رائحة العود والطيب أرجاء المدرسة

الثقافة الشعبية، والتي عكست  مساؽورددت الأغاني والأىازيج القديمة في  ،وأطمقت الأمثاؿ الشعبية
 ورسخت اليوية والثقافة البحرينية.

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمو
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 ممتاز 0الحكم: 
 وظفنيانتيجة تمكنيف مف مادتيف العممية التي ؛ تظير معممات المدرسة حماسًا عاليًا أثناء تدريسيف

 منيف خاصةً المتفوقات ،القدرات المختمفة لمطالباتتتناسب و تعميـ وتعمـ متنوعة وفاعمة بإستراتيجيات 
المناقشة إستراتيجية يف الغالبية العظمى من توظفحيث ، المدرسة اللاتي يشكمف أكثر مف ثمثي طالبات

في دروس والحوار في دروس المغة العربية والمغة الإنجميزية، والتعمـ بالاستقصاء والعصؼ الذىني 
، ،الرياضيات كما وفرت فرصًا كبيرة لمطالبات لمتعمـ مف بعضيف  والتعمـ بالاكتشاؼ في دروس العموـ

الغالبية المعممات كما ضمنت ، التعمـ التعاونيإستراتيجية ا أثناء تنفيذىف الأنشطة في تطبيؽ بعضً 
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لطالبات نحو التعمـ، كأسموب العظمى مف الدروس العديد مف الأساليب التعميمية التي ساىمت في جذب ا
جراء مثؿ: الوسائؿ الحسية،  ،توظيفًا فاعلاً  لموارد التعميميةظفت او و الجمود، والمسابقات،  كسر وا 

ساىـ في توسعة كؿ ذلؾ ؛ وعروض الأفلاـ التعميميةالإلكترونية التجارب العممية، والأجيزة العارضة 
ى لدييف العديد مف الميارات كالقراءة والكتابة ونمّ  ،لدييف عزز المعارؼ والمفاىيـو  ،مدارؾ الطالبات

 .والأسموب الخطابي في دروس المغة العربية وبصورة مميزة في دروس المغة الإنجميزية بالمستوى الثالث
 

ا الغالبية العظمى متمكنت مف خلالي المذيفتميزت بالتنظيـ والتعمـ اليادؼ تدير المعممات دروسيف إدارةً 
. تحفز المعممات طالباتيا نحو أىداؼ الدروس وسيرىا عمى نحو فاعؿ منتجتحقيؽ مف الطالبات مف 

تحدت قدراتيف في الغالبية العظمى مف الدروس بتنفيذ يف، و جذبفي ساىمت  يةساليب تحفيز التعمـ بأ
 ،والتركيب ،والتقييـ ،ييف، كالتحميؿالعديد مف الأنشطة التي ساىمت في تنمية ميارات التفكير العميا لد

 وتوظيؼ الخرائط المفاىيمية. ،والتفسير
 

لكترونية  واجبات منزليةمياـ و أنشطة صفية و بتُكمؼ الطالبات  ، يراعى فييا الفروؽ متنوعةتحريرية وا 
  ة،والذىبي ةوالفضي ةالبرونزي ياتالمستو ب يف التي يشار إلييا في المدرسةوفؽ مستوياتوتصاغ الفردية، 

ز ببانتظاـ،  وتتُابَع وتُصحَّح التغذية الراجعة الفاعمة مف خلاؿ ممصؽ "خطوتي نحو التميز"؛ التي وتُعزَّ
دـ الغالبية قتمعرفة الطالبات لنقاط القوة، وتمؾ التي تحتاج إلى تطوير، وأدت إلى كاف ليا الأثر في 

 . يفالعظمى من
 

الشفيي والتقويـ الكتابي، الفردي والجماعي، توظؼ المعممات أساليب التقويـ المتنوعة والفاعمة، كالتقويـ 
وتقديـ التغذية الراجعة المباشرة ليف؛ الأمر  ،التقويـ العممي والتقويـ بالملاحظة، و الاختبارات التكوينيةو 

 .الدروسأىداؼ  لغالبية العظمى مف الطالباتاالذي انعكس عمى تحقيؽ 
 
 

  المنيج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 0 الحكم:
المتنوعة والداعمة لممنيج الدراسي والمعززة لخبرات الطالبات  والأنشطة البرامج مف العديد المدرسة توفر

وتلاوة القرآف  ،مثؿ: الخطابة ،الإبداعيةالمراكز و  ،نجاز البحريف"إمثؿ: " ،البرامج الإثرائيةكالمختمفة، 
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، معرض العممي الوالتمثيؿ والشعر، وتنظيـ المعارض ك ،والرسـ ،الكريـ ومسابقة المواىب في المغة لمعموـ
 الإنجميزية. 

 
بتقديـ العديد مف البرامج المتميزة التي  وواجباتيف ومسؤولياتيف لحقوقيف الطالبات فيـ المدرسة تعزز

بيف فئات الطالبات المختمفة، كتفعيؿ قنوات التواصؿ  الانسجاـتأصيؿ الحس الوطني وتحقيؽ إلى تيدؼ 
المشاركة في الفعاليات الوطنية كالاحتفاؿ بالعيد و المباشرة مع الطالبات والمجمس الطلابي المنتخب، 

 .والزيارات الميدانية لمعالـ البحريف التراثية ،الشعبيةوالألعاب الوطني، 
 
 بنشر بفاعمية كبيرة، ثراء المناىج الدراسيةإفي لجعميا بيئة جاذبة تساىـ بيئتيا التعميمية  لمدرسةا وظؼتُ 
عداد الو  ،توعويةالتعميمية والموحات ال وتفعيؿ تحت مشروع "رسـ الجداريات الفنية"،  جماليةالجداريات ا 

أماـ  مبتكرة كعرضيابطرائؽ  ومشروعاتيف بأعماؿ الطالبات تحتفيالأركاف التعميمية اليادفة، كما 
التعميمية وانعكس عمى  العممية وأثرى ؛ مما عززالطابور الصباحيفي الفسحة و و  الدروس الطالبات في

 ثقتيف بأنفسيف.
 
عرض تخاصة الجديدة منيا و بصورة منتظمة، وتراجعيا، الكتب الدراسية المناىج و معممات المدرسة قيـ تُ 

في إثراء تساىـ المذكرات والممخصات الدراسية التي إضافةً إلى إعداد  ،ملاحظاتيف عمى الجيات المعنية
الربط بيف المواد الطالبات في الغالبية العظمى مف الدروس مف توظيؼ  استفادتالمناىج الدراسية. 

ميارات التواصؿ والتعمـ ك يف وقدراتيف،مياراتالدراسية المختمفة في تعزيز معارفيف ومفاىيميف وتنمية 
 .التوظيؼأو لممرحمة التالية مف التعميـ تؤىميف ؛ التي والجماعي الذاتي

 
 

  رشادىمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 0الحكم: 
؛ نتيجة فاعمية برامج التييئة والإرشاد، حيث يتـ ويسربسيولة المدرسة تستقر الطالبات المستجدات في 

يتـ و التعميمية، المرحمة  مساراتب حقيبة تعميمية تعرفيفوتمنحيف  ،ومرافقيا قوانيف المدرسةب يفتعريف
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لممرحمة  ة الطالباتتييئ برامجتتنوع البرامج والمجاف الطلابية بناءً عمى قدراتيف ورغباتيف. توزيعيف في 
الميارات والمعارؼ بتقديـ البرامج والأنشطة الصفية واللاصفية التي تكسبيف أو التوظيؼ  الجامعية
 والمؤسسات؛ممعارض المينية الزيارات الميدانية ل، وتنفيذ كبرنامج مساؽ خدمة المجتمع، الحياتية
  .مجامعاتلشروط التقدـ و سوؽ العمؿ، متطمبات ب لتعريفيف

 
، بتقديميا المساعدات المادية والعينية وتمبييالمطالبات  حتياجات الشخصيةتشخص المدرسة بدقة الا

ووضع  ،لمطالبات الاحتياجات التعميميةتعرؼ في  التشخيصية والتقويميةنتائج الاختبارات وتوظؼ 
ذوات مطالبات لدروس التقوية كالمذكرات التعزيزية والإثرائية، و  الخطط العلاجية والإثرائية وفقيا،

المتنوعة في المراكز الإبداعية وفي بالبرامج  المتفوقات والموىوبات دعـ الطالبات. يتـ التحصيؿ المتدني
حرزف فييا مراكز متقدمة كأولمبياد أوالدولية التي  المسابقات المحميةو  ،بية كمجنة الموىوباتالمجاف الطلا

 دافعيتيف لمتعمـ.  ةوزياد ،الأكاديمي يفعمى تقدمانعكس الرياضيات؛ مما 
 

ع الييئتيف الإدارية والتعميمية تتمقى الطالبات الدعـ والرعاية مف قبؿ مكاتب الإرشاد والتوجيو بالتعاوف م
المشكلات ساىـ في ندرة حدوث  ؛بتنفيذ برنامج وقائي تثقيفي وتوعوي في الحصص الإرشادية الأسبوعية

مثؿ: "قيمنا في خولة" و" صحبتي سمعتي "، وتحظى الطالبات بمعاممة راقية مف قبؿ الجميع  ،السموكية
 خاصة معمماتيف.

 
بناتيـ الأكاديمي والشخصي مف خلاؿ العديد مف قنوات  تقدـ عمى مستوى تطمع المدرسة أولياء الأمور

بيئة صحية وآمنة توفر المدرسة كما كالمقاءات التربوية والتواصؿ الإلكتروني، والتقارير الدورية. التواصؿ 
عمى  ياوتدريب طالبات ،يالجميع مرافقوالصيانة المستمرة الدقيقة والحثيثة المتابعة لجميع منتسباتيا؛ نتيجة 

 .الإخلاءولية، وعممية سعافات الأالإ
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 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 0الحكم: 

عمميتي التعميـ والتعمـ، وتحقيؽ مخرجات تعميمية متميزة ومبدعة،  تطويرلدى المدرسة رؤية تركز عمى 
في جميع الممارسات التربوية عمميًا رجمتيا تسعى الجميع الى  ،تمت صياغتيا بصورة تشاركية
، وتصدرىف عمى مستوى التحصيؿ الأكاديمي والشخصي لمطالبات بارزةوالتعميمية، وانعكست بصورة 

 بعثاتعمى  ت المرتفعة في نتائج الثانوية العامة، وحصوؿ عدد كبير منيفالمراكز المتقدمة والمعدلا
عمى تحقيؽ الخارجي التحسيف بالتكامؿ مع فريؽ  الداخمي التحسيففريؽ يعمؿ . دراسية داخمية وخارجية

عمى تقييـ ذاتي دقيؽ شامؿ لجميع بناءً عدت أالتي الإستراتيجية الخطة وفؽ أولويات العمؿ المدرسي 
في تشخيصيا لمواطف ، دقيقةواضحة، وأدوات تقييـ  باستخداـ مؤشرات أداء ممارسات العمؿ المدرسي،

المدرسة توظؼ  .باعتمادىا أدوات مشروع " المدرسة البحرينية المتميزة" القوة والتي بحاجة الى تطوير
البرامج التدريبية كيف؛ في التخطيط لمبرامج والأنشطة التي تيدؼ لمتطوير والتحسالتقييـ الذاتي نتائج 
لى جمسات التطوير الميني إضافة إدارة الصفية، لإالتعمـ التعاوني، والتدريس المزدوج، وامثؿ:  الفاعمة

المينية لممعممات،  الاحتياجاتساىمت في تمبية ، والزيارات الصفية التقييمية؛ أكاديميالخاصة بكؿ قسـ 
 تعميـ وتعمـ فاعمة.إستراتيجيات يف بصورة كبيرة عمى تطبيق انعكستو 
 
 باعتمادىا، ، وتحفزىف نحو التغيير والتطويروالتعميميةالإدارية ميـ القيادة العميا عضوات الييئتيف تُ 
عداد وقيادة ورش العمؿ إتكميفيف بكالتزاميا مبدأ الشفافية في تكريميف المستمر، و  ساليب فاعمة،أ

في وتشجيعيف عمى العمؿ بروح الفريؽ الواحد  ،والمسؤوليات لمقيادة الوسطىومنح الصلاحيات ، التدريبية
 الرضافي ؛ مما كاف لو بالغ الأثر  كفريؽ التحسيف الداخمي ومجمس الإدارة، ،الرئيسةوفرؽ العمؿ المجاف 
  عبرت عنو معممات المدرسة.الذي العاـ 
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 لدعـ وتعزيز خبرات الطالبات ؛وجميع مرافقيا التعميمية بمستوى عاؿ   المادية، ىاتوظؼ المدرسة موارد
بنسبة إشغاؿ  لكتروني، ومراكز الإبداعلمختبرات العممية، ومركز مصادر التعمـ، والصؼ الإبتفعيؿ ا
تستطمع آراء الطالبات وأولياء كما العممية التعميمية التعممية. إثراء بصورة كبيرة في  ت، ساىممرتفعة
 مما انعكس؛ صيانة بعض المرافؽتنظيـ الحفؿ السنوي، و كىف فيما تقدمو، وتستجيب لمقترحاتيـ أمور 

مركز سمماف كتواصميا مع  ،المجتمع المحميمؤسسات مع  المدرسة . تتواصؿىـعمى رضا كبيرةبصورة 
الطالبات بشروط التقدـ لمدراسة تعريؼ في نشر الوعي و ، الثقافي، ومركز الموىوبيف والسفارات المختمفة

، كما تتواصؿ مع رئيس المدارس لتطبيؽ مشاريع Yesبرنامج لتيف تييئكالخارج الجامعات بفي 
مما ساىـ في الارتقاء بالمستوى  الأخرى؛ التحسيف، ونشر الخبرات التعميمية لمعممات المدرسة بالمدارس

 الأداء العاـ بالمدرسة. 
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 بالمدرسةمواطن القوة الرئيسة 
 

 بالمدارس الثانوية بمممكة  ةً مستويات الطالبات العالية وتحقيقيف المركز الأوؿ في النتائج مقارن
 عمى مدى خمس سنوات البحريف

 عمى نتائجو، والمتضمف أولويات المبني الإستراتيجي   التقييـ الذاتي الدقيؽ والشامؿ، والتخطيط
 تمييف، وأساليب الإلياـ والتحفيزبرامج الالتطوير والتحسيف، إضافةً إلى فاعمية 

 بناء و القيادية،  وتولي الأدوارولية، ؤ ثقة الطالبات العالية بأنفسيف ومقدرتيف عمى تحمؿ المس
 يفبينفيما خوية أعلاقات ودية 

  الموارد واستخداـ  ،المتنوعةوأساليب التقويـ  ،التعميـ والتعمـلإستراتيجيات التوظيؼ الفاعؿ
ىداؼ أتحقيقيف و ، التعمـنحو لطالبات افي تحفيز  بفاعمية بداعية ساىمتإالتعميمية بصورة 

 الدروس

  احتياجاتيف  وتمبيالأنشطة والبرامج المتنوعة التي تعزز خبرات الطالبات تقديـ العديد مف
 بصورة متميزة ؼىميف لممرحمة التالية مف التعميـ أو التوظيؤ وت يفن، وتمكّ والشخصية التعميمية

  المفعمة بالرعاية لمنتسباتياالجاذبة لمتعمـ، و البيئة المدرسية. 
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 التوصيات
 

 لضمان المستوى العالي وتعزيزه، يجب عمى المدرسة:
 

 ميزة في شتى المجالات المدرسيةالاستمرار في تطبيؽ الممارسات المت 

  الممارسات المتميزة بالمدرسة العمؿ عمى إفادة المؤسسات التعميمية في مممكة البحريف مف
 .التميزلارتقاء بمخرجات التعميـ نحو ل

 


