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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

 وتقديم التقارير عنيا.الحكومية رس تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

 وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسالمؤشرات الواضحة. كما تتم المراجعات باستقلالية 
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 لمقياس من أربعة أحكام: ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1ممتاز )

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

الدرجة مستوىً أساسيًا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه  (3مرضٍ )
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

قام المراجعون أثناء فترة وقد  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ةثلاثتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما صة ويعرض ىذا التقرير خلا والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة حفص الثانوية لمبنات جد

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1980

 الفئة العمرية سنة  16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (13- 1الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 1053 المجموع 1053
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة .طمحدود والمتوسمن ذوات الدخل التنتمي معظم الطالبات إلى أسر 

 الصف 1 3 3 4 5 6 7 8 9 11 11 13

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 10 11 10
 المستوى الثاني:
: صفان . المسار الأدبيصف واحد فيزياء ورياضيات، وأحياءصفوف كيمياء  5: المسار العممي

 صفوف. 3: المسار التجاريلمغات. 
 المستوى الثالث:
: صفان . المسار الأدبي، صف واحد فيزياء ورياضياتوأحياءصفوف كيمياء  4: المسار العممي

 .صفوف 3: المسار التجاري لمغات.
 المدينة/القرية حفص جد

 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية فنيات 5، إدارية 17

 عدد الهيئة التعميمية 102
 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
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 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3

 الامتحانات الخارجية امتحانات وزارة التربية والتعميم
 )إن وجدت( الاعتمادية -

صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
 والمبدعون

وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون
 لتصنيف المدرسة

29 9 69 342 
  في الفصل الثاني من العام  الدراسي اليومانضمام المدرسة لمشروع تمديد

 .11/2012 الماضي الدراسي
  تركيب أجيزة عرض"data show"  فصل دراسي في الفصل الثاني  16في

 الماضي. من العام الدراسي

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام جيد :2
 قدرة المدرسة عمى التحسن ممتاز :1

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 2 2
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 1 1
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 2 2
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 1 1
رشادىم - - 1 1  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 1 1
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 جيد 3الحكم: 
إلى المستوى  2009نوفمبر في المراجعة السابقة في مستوى أداء المدرسة من المستوى المرضي تغير
 ،والتعميم والتعممالأكاديمي جيد في مجالي الإنجاز تقدير  عمى حصمت، حيث في ىذه المراجعة الجيد

توصيات و  ،المستمرةالدقيقة و الاستفادة المثمى من عمميات التقييم الذاتي و بالشمولية  ياز تخطيطتمي  و 
العديد من  المعمماتعمى الأداء العام. انتيجت بقوة انعكست  ،مثمرةبصورة  السابقة ةالمراجع

 ساقاتأدت إلى رفع مستوى إنجاز الطالبات في الم ؛في معظم الدروس الفاعمةالاستراتيجيات المتميزة 
تعمل  .المستوى نفسوبلم تظير  ى بعضينلدالوقتية الإدارة ، إلا أن خاصةً في المغة العربية ،الدراسية

ل المسؤولية الثقة في النفس، وتحم  ن بتميز يو  إثراء المنيج،ذات كفاءة عالية في الطالبات في بيئة جاذبة 
لديين  العمياالتفكير ، وتنمية ميارات قدراتين ييتم تحد  و  والعمل بصورة مستقمة داخل الصفوف وخارجيا،

 .جيد من أولياء أمورىنو  ،الباتمن الط ممتازعمى رضا المدرسة حازت قد و  .في الدروس الأكثر إنتاجية
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 ممتاز 1الحكم: 
في ىذه  الممتاز المستوى إلى في المراجعة السابقة المرضيالمستوى تغيرت قدرة المدرسة الاستيعابية من 

يعمل و  ،وبمواكبة التطورات التربوية المستمر، التحسينمبدأ نظرًا لوجود فريق قيادي يؤمن ب ؛المراجعة
. الجوانب التي بحاجة إلى تطويرمعالجة مواطن القوة، و تعزيز ، عمى كبير وحماس عالية كفاءةبوعي و 
أدت ؛ المراجعة السابقةوتوصيات  الدقيقنتائج التقييم الذاتي عمى  مبنية ،شاممةستراتيجية اخطة لممدرسة 
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بمساندة  ةي  التعميم يامخرجاتمستوى تحسن  ل فيالذي تمث   ،العامالمدرسي الأداء مستوى الارتقاء ب إلى
التي أضافت الكثير لمستويات ميزة تمالالاستراتيجيات  ينتطبيقبحثيثة من عضوات الييئة التعميمية 

لممدرسة جيود واضحة في . بشكلٍ ممحوظوتطورىن الشخصي  ،وتطوير قدراتينالأكاديمية، الطالبات 
الإنجميزية مراكز إثرائية وترفييية كمركز الخطابة لمغة لما تضمنتو من الاستفادة من البيئة وجعميا محفزة 

يتم الاحتفاء ، كما والمعاملالإبداعية ، إضافة إلى الاستفادة المثمى من المراكز ومركز المياقة البدنية
 .بالمدرسة نارتباطيمن عززت بصورة  الباتبأعمال الط

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 جيد  3الحكم: 
البحرين في الامتحانات الوزارية في جميع  مممكةتحقق الطالبات نتائج أعمى من المتوسط العام لمدارس 

أت ، وتبو  والمواد التجارية والرياضياتمساقات المغة العربية، والمغة الإنجميزية، ومعظم مساقات العموم 
تقان مرتفعة ا  المدرسة المركز الخامس عمى مستوى المدارس الثانوية، علاوةً عمى تحقيقين نسب نجاح و 

، باستثناء 12/2013في معظم المساقات الأساسية في النتائج النيائية لمفصل الأول من العام الدراسي 
التي ظيرت فييا نسب الإتقان بمستوى أقل. تعكس  مسار الأدبيمساقات المغة الإنجميزية الخاصة بال

أكثر من ثمثي التي بمغت  النسب المرتفعة المستويات الحقيقية لمفيم والمعرفة في الدروس الجيدة والممتازة
وخاصةً في المغة العربية التي ة في المستوى الثالث، والمواد التجارية، في المواد العممي  كما ، الدروس
 دروس الرياضيات والمغة الإنجميزية جاءتفي حين ا، فييا الطالبات مستويات أداء عالية جدًّ  تحقق

 المستويين الجيد والمرضي خاصةً في المستوى الثاني.في  بصورة عامة
 

معظم الطالبات الميارات الأساسية في المغة العربية بصورةٍ متميزة كالقواعد النحوية، وتحميل تكتسب 
ة خاصةً لطالبات المستوى الثالث في المسار ويكتسبن الميارات والمفاىيم العممي  النصوص الأدبية، 

 لرياضيات كحل  الميارات الأساسية في ابعض وكذلك العممي، وميارات المواد التجارية بصورةٍ جيدة، 
المصفوفات، والميارات الخاصة بالدوال المثمثية والاشتقاق، في حين ظيرت ميارة الكتابة بالمغة 

 الإنجميزية بمستوى أقل خاصةً في المسارين الأدبي والتجاري.
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نسب النجاح المرتفعة في تبي ن استقرار ي عمى مدى سبعة فصول دراسية متتالية،عند تتب ع نتائج الطالبات 
وفي أعمالين الكتابية؛ الدروس، معظم ممحوظًا في مًا كما تحقق الطالبات تقد  جميع المساقات الأساسية، 

 دروس في نتقدمتي قدراتين في الأنشطة الصفية، بينما نتيجة فاعمية الاستراتيجيات التعميمية، وتحد  
 ستوى الثاني؛ نظرًا لمتفاوت في مراعاة الفروق الفردية.خاصةً في الم مًا مرضيًاتقد   المغة الإنجميزية

 
التي التعميمية فاعمية الأنشطة  نتيجةمًا متميزًا داخل الصفوف وخارجيا؛ تحرز الطالبات المتفوقات تقد  

، ويدل عمى ذلك مشاركة طالبة في مسابقة أولمبياد الرياضيات، قدراتين ومياراتينتتيح لين فرصًا لإبراز 
الجامعية، كما تُحقق  ببعثة ولي العيد لمدراسة"، وطالبة رابعة YESطالبتين بمنح ضمن برنامج "وفوز 

مًا جيدًا خاصةً في مساقات الرياضيات والمغة الإنجميزية لممستوى الأول؛ ذوات التحصيل المتدني تقد  
 اصعوبات التعمم تقد مً  وبالمثل تحقق طالبات، نجاح" xنتيجة المساندة المقدمة لين ضمن برنامج "نجاح 

نتائج المقابلات الفردية والجماعية دة عمى المستن  وورش العمل  ،والمحاضرات ،مبرامجل ا؛ نتيجةً جيدً 
 . " و" قانون جذب النجاح"رغم صعوباتي سأحقق نجاحي" تيكورش

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 ممتاز 1الحكم: 
تساىم الغالبية العظمى من الطالبات بدافعية وحماس كبيرين في الحياة المدرسية، بما يتوافق وقدراتين 

، حيث يتولين الأدوار القيادية، ويقمن بالعمل ومواىبين الإبداعية خلال الدروس والأنشطة اللاصفية
والمجان المدرسية الفاعمة،  الذاتي، ويبدين آراءىن بثقة عالية في النفس، كما في دروس المغة العربية،

دارتين لمطابور الصباحي ،ومراكز الإبداع، وخدمة المجتمع التي تتاح لين فييا الفرص بدرجة كبيرة ، وا 
 ،والمحاضرات ،رضاتقديم المعقدرتين عمى إضافة إلى  ،لتنمية الجوانب الشخصية والإبداعية

"قاتمكم بين أيديكم ــ التموث الإشعاعي"،  ةمحاضر العممي "صالون الكيمياء"، و كالمعرض  والمشروعات
بداء لتقييم المناىج العممية  "رسالة لكتبنا العممية"مشروع و  ؛ نظرًا لما يمتمكنو من طلاقة آرائين حولياوا 

بدرجة كبيرة في تحممين المسؤولية، وتعزيز  ذلك كل   لغوية، وقدرة عالية عمى إدارة الحوار والنقاش؛ ساىم
 الثقة لديين بصورة متميزة. 
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برامين بتصرف الطالبات بقدرٍ عالٍ من الوعي والمسؤولية، ت لقوانين اتفاقيات االتزامين أنظمة المدرسة، وا 
إلى ، إضافة ة، ومحافظتين عمى مرافق المدرسة، ونظافة الساحات؛ بتفعيل الجماعات التطوعيةالصفي  

. ومن جية أخرى برز عممين معًا في جوٍّ يسوده الاحترام والتقدير لمشاعر التزامين الحضور والانضباط
نادي" رائدات برامج البرامج المتنوعة والمتميزة كتنفيذىن تنظيمين المقاء التربوي، و أثناء ، ابعضً  بعضين

 الأعمال".
 

 فعالياتوال في احتفالاتين بالعيد الوطنيالبحريني، برز  لدى معظم طالبات المدرسة فيم واضح لمتراث
عدادىن مشروع " بصمتي بحريني"، في  الوطنية الطابور الصباحي، كإلقاء قصائد في حب البحرين، وا 

  .والمشاركة في مسابقة" رسم التراث المعماري في مممكة البحرين"
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  التعميم والتعمم؟ما مدى جودة وفاعمية عمميتي 
 

 جيد 3الحكم: 
والتسمسل المنطقي في  ،الشرح الواضحتضح من خلال ي ،ةلدى معظم المعممات إلمام بمادتين العممي  

مما ؛ ثناء الشرحأ تبدينوالذي الحماس الكبير و  ،الشائقة للأنشطة الاستيلالية الأساليبو  ،عرض الأفكار
تستخدم الغالبية العظمى من  تين فييا.امشارك درجة ورفع ،جذب اىتمام الطالبات لمدروس ساىم في

العصف الذىني، والمناقشة مثل:  ،مية العالية والمتعةعاتيجيات تعميم وتعمم تجمع بين الفالمعممات استرا
، معممية التعميميةل اجعل الطالبة محورً والتأكيد عمى  ،ةتمثيل المواقف التعميمي  إلى إضافة  ،والحوار
 ،والصور ،فلاميمية، والتقنيات الحديثة لعرض الأمثل: البطاقات التعم ،تعميمية المختمفةالموارد ال ويوظفن

إكسابين وفي الوقت نفسو ، لاندماج الفاعلضفاء جو من اإفي  الكبير الأثر ؛ مما كان لووالمجسمات
وتسمسل  ،حيث العرضمن عمى نحو منظم  معظم الدروستسير  .المعرفة إلى جانب ميىافمالو رات اميال

 ،نتيجة لمسموك الذي تظيره الغالبية العظمى من الطالباتىداف الموضوعة؛ الأفكار بما يتناسب والأ
 فيكفاءة الإدارة الوقتية  أثَّرتمن الدروس  محدودفي عدد أنو إلا  ،لمعمماتمن ا الجيدة والإدارة الصفية

 .وتنفيذىا نشطةالإطالة في شرح الأ من حيثنتاجيتيا إ
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ين ديلوتنمية ميارات التفكير العميا  ،ي قدرات الطالباتيتم التخطيط لتحد  في الدروس الأكثر إنتاجية 
 ،والمقارنة ،والتفسير ،الاستنتاجأسئمة مثل:  ،الذىنية التفكيريةمن خلال طرح الأسئمة بفاعمية عالية 

معظميا عمى شكل  نفذتفي دروس المغة العربية التي  والتعبير عن الرأي خاصةً  ،ضافة إلى النقدإ
ساليب مساندة أ تتنوعوتوسعة مداركين.  ،الطالباتشخصيات جمسات حوارية؛ مما ساىم في تنمية 

 ا من الدروس لم تكنو في عدد محدود جدًّ أن غيرالطالبات حسب مستوياتين الأكاديمية المختمفة، 
لطالبات االمعممات  تعزز .فاعمة بدرجة كبيرةت التحصيل المتدني او ذ لطالباتبعض الالمساندة المقدمة 

ما إلى إضافة  ،واندماجين في معظم الدروس تينالأمر الذي يضمن مشارك؛ اليداياا وعن طريق معنويًّ 
 التعمم والمبادرة.  نحودافعية ذاتية بو من  نتتمتع

  
في  ،والجماعية ،الفرديةو والتحريرية،  ،ييةالشفك بفاعمية تستخدم معظم المعممات أساليب تقويمية مختمفة

تقديم التغذية الراجعة مع متأكد من مدى استيعاب الطالبات ؛ لالدروسثناء أ الوقفات التقويمية المستمرة
؛ مما كان ةفي المواد العممي   خاصةً ن عمى تقييم مدى تعممين ي، كما تشجع، وتصحيح فيمينالفورية لين
، إضافة إلى التعميمية المختمفة وتمبية احتياجاتين ،تذليل الصعوبات التي تواجيينفي الإيجابي لو الأثر 

جبات ا. يتم تكميف الطالبات بالو ينديلوتنمية الميارات الشخصية  ،ىدافالتعرف عمى مدى تحقيق الأ
تباعيا ا  يا و حتصحي كما أن ،ل الطالباتاعمأتعزيز الاستفادة منيا في  مدى تفاوت فيتأنيا إلا  ،المنزلية

  . من فاعميتيا حد  مما  ؛قسامجاء متفاوتاً بين الأالتغذية الراجعة ب
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 ممتاز 1الحكم: 
ز  بحقوقين وواجباتين تجاه المدرسة من  وتنمي الوعيالوطني لمطالبات،  المدرسة بقوة كبيرة الحس  تُعزِّ
نادي المواطنة، والطابور الصباحي، ومشاركاتين في الفعاليات الوطنية كميرجان العيد برامج خلال 

مع بدرجة عالية تتلاءم  الداعمة لممنيج،نطاقًا واسعًا من الأنشطة المتميزة الوطني. تُوفِّر المدرسة 
كمشاركتين في ، وتمنحين فرصًا متعددة لممشاركة في الأنشطة اللاصفية الاىتمامات المختمفة لمطالبات

"جموب"، و"إنجاز". وكذلك المجان المختمفة، مثل: كـ ومراكز الإبداع،الأسبوعية،  الأنشطةحصص 
التجويد، وخدمة المجتمع، وطبيبة المستقبل، ونادي أصيل، والمسابقات، والبرامج المتعددة، مثل: برنامج 



 

 11                                                                                        الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013أبريل  3-1 –حفص الثانوية لمبنات  جد مدرسة –تقرير المراجعة 

وقد كان ليذه  الصباحية،الإذاعة بتقديم مختمف الفقرات الثقافية في الذي يعنى حفص"  "صدى جد
تساىم تقدم المدرسة خبرات متنوعة كما . ومياراتين القيادية تنمية شخصياتين المشاركات دور كبير في

مشروع و "، الأعمالكمشروع "رائدات لديين الاحتياجات التعميمية المختمفة  ةتمبيو  توسعة مداركينفي 
والميرجانات كميرجان المعرض  ،والمحاضرات ،العديد من الورش إضافة إلى ،الإلكترونيةالحقائب 

 . العممي
 

، لجميع المقررات وكذلك مقررات العمومالإنجميزية المغة  ، كتحميميا منيجتُحمِّل المدرسة محتوى المناىج
ويتم تعزيز محتواىا بالعديد من المذكرات، والممخصات التوضيحية؛ لتمبية احتياجات الطالبات. يتم تفعيل 
الربط المتكامل بين المواد في معظم الدروس، وتُساىم طريقة تقديم المنيج في الغالبية العظمى من 

لممرحمة التالية من ىن  تعد  تي ال ، والحياتيةتمكين الطالبات من اكتساب الميارات الأساسية فيالدروس 
بداء الرأي، وتول   ، كميارات حل  ابصورة بارزة جدًّ  التعميم تتميز البيئة  .ي الأدوار القياديةالمشكلات، وا 

عميمية المحفزة لمتعمم داخل الصفوف لوسائل الت  المدرسية باحتفائيا المميز بأعمال الطالبات، وغناىا با
 أركان المواطنة، وركن الثقافة الشعبية.  :مثل ،التعميمية الجاذبة ، والجداريات والأركانوخارجيا

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 ممتاز 1الحكم: 
لقاءات  وعقد ،بقضاء يوم بالمدرسةالإعدادية ، تبدأ من المرحمة ةممتاز بصورة الطالبات في المدرسة  أتُييَّ 

طالبات المرحمة  بعضالخبرات التعميمية من لنقل تجريبية عروض تربوية مع أولياء أمورىن، وتقديم 
بتنظيم مجموعة متنوعة والأكاديمي الميني الإرشاد قسم  يقوموالتعريف بنظام توحيد المسارات.  ،الثانوية

 ،تدريبين عمى كتابة السيرة الذاتية والمقابلات الشخصيةبالأول تبدأ من المستوى المتميزة، من البرامج 
لممرحمة  لضمان تييئة الطالبات ؛واستضافة ممثمي الجامعات والمعاىد ،طالبات خريجاتل تجارب عرضو 

 المقبمة من التعميم.
 

، متميزة بصورةلين لاحتياجات التعميمية اتمبي و تتابع المدرسة التطور الشخصي لمطالبات بفاعمية كبيرة، 
 مع وجود صعوبات التعمم،برامج لطالبات و  ،متدنيالذوات التحصيل دروس تقوية لمطالبات حيث تنظم 
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، المتفوقاتالضعيفات من قبل لمساعدة الطالبات  بمكتب الارشاد الأكاديمي والتوجيو المينيتعميمي  ركن
 دافعيتين نحو التعمم.زيادة و  ينمتقد  ساىم في مما  ؛نجاح" x"نجاح  :مثلالبرامج  إلى إضافة

 

تناقش في حصص فاعمة مشكلاتين عن طريق برامج وقائية  لحل  تقدم المدرسة خدمات متميزة لمطالبات 
 ،فيةعبر الاتصالات اليات مالإرشاد. يتم التواصل مع أولياء الأمور بصورة منتظمة لإحاطتيم بتقدم بناتي

بشأن أسباب تدني  والتشاور معيم؛ والتقارير الشيرية ،والساعات المكتبية ،وسياسة الباب المفتوح
يجاد أفضل الحمول ليا؛ الأمر الذي انعكس إيجابًا عمى رضاىم عن التحصيل لبعض  الطالبات، وا 

 المدرسة.
 

لجميع والصيانة المستمرة  ،ةلممتابعة اليومي   نتيجةً  ؛يالممدرسة بيئة مفعمة بالرعاية والأمان لجميع منتسبات
تقوم المدرسة بالتأكد من كما . ، وتدريب طالباتيا عمى الإسعافات الأولية وعممية الإخلاءالمرافق التعميمية
ة أ لين بيئة صحي  ؛ مما ىيَّ حةوالص   والعناية بالمياقة البدنية ،مزمنةوحصر الأمراض ال ،سلامة الأطعمة

 آمنة.
  
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 ممتاز 1الحكم: 

، تمت ترجمة في جميع مجالات عممياجودة اللدى المدرسة رؤية تشاركية واضحة تركز عمى تحقيق 
وضوح و  يتيافاعمب الاستراتيجيةالمدرسة خطة تميزت  .التربوية والتعميمية أىدافيا في العديد من المواقف

ا اعتمادً  الجوانب التي تحتاج إلى تطوير في جميع المجالات بدقة أىدافيا التي ركزت بصورة كبيرة عمى
ى ميا الذاتي الشامل الذي تعد  ي، ونتائج تقيالمدارس أداء عمى توصيات الزيارة السابقة لفريق مراجعة

بشموليتو أسوار المدرسة ليشمل دراسة ثقافة المجتمع المحمي؛ للارتقاء بالأداء العام وتحقيق الرضا 
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، العديد من الخطط الإجرائية والتشغيمية الفاعمة للأقسام والمجان المدرسية عنياوقد انبثقت . لمجميع
  وساىمت بدرجة كبيرة في تحقيق التقدم الواضح في الإنجاز والتطور الشخصي لمطالبات.

 
اتباعيا سياسة العمل بروح الفريق الواحد، وتعزيزىا لمعلاقات ب بفاعمية كبيرة، منتسباتياتميم قيادة المدرسة 

 ،آلية واضحة لممكافآت والحوافز تطبيقياو  ،لجنة العلاقات العامة :مثل ،تفعيل لجانيا المختمفةبالإنسانية 
والإشراف المعممات لمقيام بميام التنسيق، بعض تكميف كبموضوعية  تفوض الصلاحيات وتوزع الأدوارو 

لمجميع  يانقل خبرات التي يتم فرص التميين الخارجية تستفيد المدرسة من .التسجيلقسم وميام الإداري 
 جمساتضمن يتم الاستجابة لمحاجات التدريبية و  الكاميرا الوثائقية،مشروع كتوظيف ، كسياسة متبعة فييا

ورشة تقييم التدريس  :مثل ،تتضمن ورش العمل التدريبية تيجميع أقسام المدرسة، والب ةمالمفع   التطوير
تطور استراتيجيات التعميم عمى  بوضوح اأثرى انعكس، والإبداع ،وورشتي التعميم المتمايز ،من أجل التعمم

الخاطفة لمتابعة  التقييمية وتمك . تنفذ القيادتان العميا والوسطى مجموعة كبيرة من الزيارات الصفيةوالتعمم
 .لأفضلل اسعيً  داءبزيارات أخرى لملاحظة التقدم في الأ ، ويتم تقديم تغذية راجعة متبوعةداءالأ
 

كالصف الإلكتروني، ومصادر التعمم،  بفاعمية كبيرةتوظف المدرسة جميع مواردىا المادية ومرافقيا 
ينعكس ومراكز المجان والأنشطة، في سبيل الارتقاء بجودة ما تقدمو.  ،ومختبرات العموم، والمسرح

 ممتاز عمى مستوى تطور الطالبات الشخصي والتعميمي، المجتمع المدني بشكلٍ التواصل مع مؤسسات 
 حي والاجتماعي، والمدارس المتعاونة، ودار المسنين،حفص الص   مركزي جدتواصميا الفاعل مع ك

  .بينو ومركز رعاية الموى والحراك الدولي،
 

مقترح فعاليات و الأسرة، في فعالياتيا المختمفة كعيد  يمترحب بمشاركاتو  تقيس المدرسة رضا أولياء الأمور
أنشطة ، كما تستجيب لاقتراحاتيم من خلال ومقترح رفع الكفاءة المينية لمعممات العموم، المفتوح اليوم

والسماح ليم باستخدام مركز مصادر التعمم  ،كفتح مركز لمياقة البدنية ،مميز مجمس الآباء المفعل بشكلٍ 
 تنفيذىاكالاقتراحات تقديم الحياة المدرسية عبر  واضح في دورلمجنة الطلابية و  ،درسيبعد الدوام الم

وتنفيذ المسرحيات  ،اليوم الدراسي منالحصص الأولى  فيلتكون  دروس الرياضيات والعموم جدولة
 . ونادي الخطابة ،اليادفة
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 الداخمية لجنة التحسين والتطويرتقوم ، كما وتقييميا في متابعة خطط المدرسةتكمن الإدارة مجمس فاعمية 
في  ازال دور شريك التحسين محدودً ي لافيما  ،للأداء ينوالتحميل المستمر  المتابعةيتمثل في متميز بدور 

 دعم وتحفيز جوانب النمو والتطور في المدرسة. 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

  ياوالتقييم الذاتي الدقيق في تقديم الشامل، الاستراتيجيالقيادة الفاعمة التي تعتمد عمى التخطيط 
 ذات جودة خدمات تربوية

  ولية والعمل ؤ عمى تحمل المس ةٍ وقدر  بثقةٍ في أنفسين،مساىمة الطالبات في الحياة المدرسية
 تعميمية محفزة، ضمن أنشطة متنوعة معززة لممنيجفي بيئة  بصورة مستقمة

 كاديمي خاصةً في المغة العربيةلأمستويات الطالبات في التحصيل ا 

  الفاعمة. المتنوعة و استراتيجيات التعميم والتعمم 



 

 15                                                                                        الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 2013أبريل  3-1 –حفص الثانوية لمبنات  جد مدرسة –تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  ًفي قسم المغة  الاستفادة من الممارسات التربوية الفاعمة في مجالات العمل المدرسي خاصة
بحيث  ،بصورة أكبربعمميتي التعميم والتعمم والارتقاء  ،لضمان استمرار التقدم في الأداء ؛العربية
 تضمن:
  نجميزيةلمغة الإفي اتنمية الميارات الكتابية 
 ة الطالبات ذوات التحصيل المتدنيمساند 
  يني قدراتوتحد  لدى الطالبات، تنمية ميارات التفكير العميا. 

 


