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 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  الحكوميةإدارة مراجعة أداء المدارس إنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرينالتعميم 

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 طوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية ت
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرضٍ، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرضٍ 
 بعضٍ منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة جدحفص الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1985

 الفئة العمرية سنة 11–6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (01-0الصفوف الدراسية )
- - 1-5 

 عدد الطمبة الذكور 657 الإناث - المجموع 657
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة أغمب الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسطينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 1 2 3 4 5 6 7 8 01 00 01
 عدد الشعب 4 4 5 4 4 - - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية حفص جد
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية فنيتانو إدارية،  15
 عدد الهيئة التعميمية 47

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدرسةالمدة التي قضاها المدير في إدارة  سنة واحدة

الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم 
 الامتحانات الخارجية والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
30 2 15 219 

 :13/2014تعيينات جديدة في العام الدراسي 
  مديرة المدرسة 
 مساعدة مدرسة مديرة 
  لنظام معمم الفصلمعممة أولى  
  خدمات رئيسة 
 فنية معمومات 
 اختصاصية التربية الخاصة. 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح9
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرضٍ 3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم9 الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام مرض   29
 قدرة المدرسة عمى التحسن مرضٍ  :3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف

 
  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 

 
 مرض   2الحكم9 

توافق مستوى أداء المدرسة المرضي في ىذه المراجعة بشكلٍ عام مع مستوى أدائيا في المراجعة السابقة 
بخلاف مجال  ،المستوى المرضي في جميع مجالات المراجعةفي حيث استقرت ، 2010في أبريل 

رشادىم   التفاوت في برامجإلى المستوى المرضي؛ نتيجة  من المستوى الجيد تغير الذيمساندة الطلاب وا 
عمميتي التعميم والتعمم  ظيرت جودة منيم. منخفضذوي التحصيل اللمطلاب، خاصةً المساندة المقدمة 

وتوظيف التقويم من تيجيات التعميمية، والإدارة الصفية، ستراتطبيق الإ :نتيجة التفاوت في ؛مرضيةبصورةٍ 
تاحة فرصأجل التعمم تفاوت الطلاب إلى  أدىكل ذلك ؛ لمطلاب لمعمل معًا، وتولي الأدوار القيادية ، وا 

التي م ميارات المغة الإنجميزية اكتسابيبخلاف ، يارات الأساسية في معظم الدروسالميم اكتسابفي 
، والتواصل المتعدد مع وبرامج تعديل السموك ،في حين ساىمت برامج التييئة ،بمستوى أقلجاءت 
 ؛في استقرار الطلاب، وتحسن الجوانب الشخصية لدييم، وانضباط سموكيمالداخمي والخارجي المجتمع 

 رضا الطلاب، وأولياء أمورىم.انعكس عمى مما 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم9 
تيجية إسترا، حيث أعدت خطة منذ المراجعة السابقة ليا لممدرسة قدرة مرضية عمى التحسين والتطوير

وآليات متابعة مناسبة؛  ،في الدقة والوضوح متفاوتةتضمنت مؤشرات أداء  ،المدرسي يالواقع وفق تقييمٍ 
تنمية و برامج التميين،  في تمثمتولممدرسة تحسينات عدة  ،العام بصورةٍ مرضية أدائياعمى انعكست 

. وعمى الرغم من نشرىا ثقافة التحسين والتطوير، وتكثيف السموكتعديل برامج وعي الطلاب وانضباطيم و 
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والتفاوت في  ئين،، إلا أن عدم كفاية متابعة أثر برامج التنمية المينية عمى أداالزيارات الصفية لممعممات
في تطوير ل الجيد بذيتطمب المزيد من  ، حيثتحديًا أمام المدرسة لانيمثمستوى إنجاز الطلاب؛ 

 . للارتقاء بمستوى الأداء العام لياوتحديد أولوياتو ل تيجيات العمإسترا
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   92 الحكم
 فييُحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أعمى من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية 

ضمن المتوسط  مستويات، في حين حققوا والرياضيات المغة العربية تي، في ماد2013و 2011عامي 
ىذه  وقد عكست، في الرياضيات ومنجدًّا  ةً في المغة العربية، ومستويات قريب ،2012الوطني في عام 

 .خاصةً في مادة المغة العربية في أغمب الدروسالنتائج مستويات الطلاب 
 

، تراوحت ما بين 12/2013العام الدراسي  المواد الأساسية فييحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في 
وتوافقت نسب النجاح  ،نجميزية لمصف الثاني الابتدائيوكان أقميا في مادة المغة الإ %،98% و91

غير ، الرابع والخامسو  الثاني وفصففي والمغة العربية والرياضيات العموم المرتفعة مع نسب الإتقان في 
؛ نتيجة عوامل بشكلٍ عامالتي جاءت بصورةٍ مرضية و  ،الدروسمستويات الطلاب في لم تعكس  ياأن

ذوي  مطلاب خاصةً التعميمية لمساندة تفاوت التفاوت فاعمية طرائق التدريس المستخدمة، و  :عدة، منيا
إلى أن الامتحانات في معظم المواد الأساسية كانت تركز في مجمميا  إضافةً  ،منيم التحصيل المنخفض
مستويات الطلاب في بعض الدروس الوقت الذي ظيرت فيو في  يا من المعرفة،عمى المستويات الدن

فاعمية عمميتي التعميم والتعمم التي أتاحت فرصًا نتيجة دروس الرياضيات؛ ما في ك بالمستوى الجيد
كميارة  ،كما يكتسب الطلاب بعض الميارات الأساسية بشكلٍ جيد لتعمم الطلاب وتحدي قدراتيم.مناسبة 

عراب المضاف والمضاف إليو بالحمقة المغة العربية  في تحويل الجمع إلى الضرب في الحمقة الأولى، وا 
جراءات البحث العممي  ،الثانية نجميزية ميارات المغة الإ اكتسابيم وا فيتفاوتفي حين ، مادة العمومفي وا 

 لحمقتين الأولى والثانية.والتحدث بافي القراءة والكتابة 
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تتبع نتائج الطلاب خلال ثلاثة أعوام متتالية، تبيّن استقرار نسب النجاح في معظم المواد الأساسية  عند
المغة العربية، كما تستقر نسب النجاح في جميع المواد مادة في الحمقة الأولى مع تراجع طفيف في 

العموم. يتقدم أغمب الطلاب في الأعمال الكتابية وفي  مادةفي مع تقدميا  الأساسية في الحمقة الثانية
التحفيز، إلا أنَّ التشجيع و الدروس الجيدة بصورة تمكنيم من تحقيق أىداف الدروس؛ نتيجة تنوع أساليب 

 فيدروس المغة الإنجميزية؛ نتيجة التفاوت  في خاصةً ملائمة  تقدميم في بقية الدروس ظير بصورةٍ 
في أغمبيا  ىراعيالتي لا  والواجبات المنزلية التعميميةبارات التقويمية والأنشطة الاخت تحدي قدراتيم في

 .التمايز بين الطلاب
 

يتقدم الطلاب المتفوقون بصورةٍ أفضل من غيرىم في الدروس والأنشطة اللاصفية؛ نظرًا لتوفر الفرص 
خلال برنامج التربية  قدراتيميحقق طلاب صعوبات التعمم تقدمًا يتوافق مع المناسبة لتحدي قدراتيم، و 

فيتقدمون  منخفضالتحصيل ال وطلاب ذو أما ال، المقدمة ليم الفاعمةالتعميمية ؛ نتيجة المساندة الخاصة
 .في الدروس ليم المقدمةوالبرامج العلاجية لقمة المساندة التعميمية نظرًا ؛ بدرجةٍ أقل

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم9 
؛ عززت مناسبة بصورةٍ  الأدوار القيادية ونتوليو  وحماس،في الحياة المدرسية بثقة أغمب الطلاب  يساىم

"كالمجمس  ،المجان والبرامج المدرسيةالمجالس و في  ونشاركي حيثمن تنمية سماتيم الشخصية، 
 الفاعمة في الدروس الجيدةتيم اإلى مساىم ، إضافةً "المسعف الصغير"و ،و"النظام" ،"الكشافة"و ،الطلابي"

 بقية الدروس غير أن مساىمتيم في الطلاب معًا، لعملفييا  توافر فرصٍ وبعض الدروس المرضية، مع 
، ولا تترك محور العممية التعميمية ةالمعمم كون فيياتلم تكن بالفاعمية ذاتيا؛ نظرًا لطرائق التدريس التي 

 عمى دافعيتيم وتقدميم الشخصي. بصورةٍ متفاوتة ؛ مما انعكس فييا مساحة مناسبة لمشاركة الطلاب
 

يعكس وعييم والتزاميم أنظمة المدرسة وقوانينيا، حيث الحضور  ؛الطلاب تحسنًا مقبولًا في سموكيميبدي 
، وما يتمتعون بو من و"الطالب المنضبط" ،نتيجة تنفيذ "مشروع الطالب المثالي" ؛المبكر والمنتظم
قائمة عمى الاحترام والتقدير المتبادلين مع أقرانيم ومعمماتيم؛ والذي انعكس عمى أجواء ية علاقات اجتماع
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، بخلاف بعض الممارسات غير المقبولة المدرسةمنتسبات الأمن والسلامة النفسية السائدة لدى معظم 
تعمل بشكلٍ دائم عمى والمدرسة  غير لائقة، كالمشاجرات والتمفظ بألفاظ ،من الطلابقميمة من قبل فئة 

 النصح والإرشاد، وتطبيق لائحة الانضباط الطلابي؛ مما ساىم في ضبطيا وتقميميا.بعلاجيا 
 

تنمية في  مناسب دورممدرسة ولالقيم الإسلامية، ب التزامٌ و وثقافتيا، لتراث البحرين  فيمٌ لدى معظم الطلاب 
كالمسابقات الوطنية، وزيارة المتحف، وبرامج الإذاعة الصباحية،  ،بعض البرامج بتنفيذ هوتعزيز ذلك 

  لدييم. ، والجوانب الأخلاقيةحس الوطنيتعزيز الوبعض المحاضرات الإرشادية؛ مما ساىم في 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم9 
اتضح من حماسين وثقتين بأنفسين، وقدرتين عمى التخطيط العممية،  نلدى المعممات إلمام بموادى

التعميمية  والمصادر الموارد ن، يوظففي الدروس الجيدةف .نعمى أدائيبصورة متفاوتة انعكس لمدروس، و 
وأدوات التجارب  ،والبطاقات التعميمية ،كالعروض الإلكترونية، والسبورة الذكية، والمجسمات ،المتنوعة
والتعمّم  ،العمل الجماعي إستراتيجيات طرائق تدريس فاعمة يتم فييا توظيفتطبيقين إلى  إضافةً  العممية،
ميارات التفكير ي نم  التي تُ الأنشطة المتنوعة يقدمن فييا و  والحوار والمناقشة، ،والقبعات الست ،بالمعب

في دروس العموم كما برز  كالاستنتاج، وحل المشكلات، والمقارنة، والتحميل ،العميا لدى الطلاب
الأساسية في الميارات المفاىيم و ؛ مما مكن غالبية الطلاب من اكتساب لحمقة الثانيةفي ا والرياضيات

بصورة تكون تيجية السؤال من أجل التعمم، إسترافي حين ركزت أغمب الدروس المتبقية عمى  ،الدروس
تقديم المعارف وتنمية ميارات اقتصارىا عمى إلى  ، إضافةً لعممية التعميميةامحور ىي  ةالمعمم فييا

في  -تمثل الأنشطة التعميمية التي لا  تنفيذ فيأم الدروس  في عرض، سواءً لدى الطلاب التفكير الدنيا
المعممات تطبيق كما أن  .لحمقتينباالإنجميزية في مادة المغة  يًا لقدرات الطلاب، خاصةً تحدّ  -الغالب 

في تمك الدروس؛ نتيجة عدم وضوح  كن فاعلًا يلم  "المعمم الصغير"و "،العمل الثنائي" تيتيجيسترالإ
  .ر في توسعة مدارك الطلاب، وتعزيز مياراتيم وقدراتيم المختمفةمما أثّ ؛ الميام والأدوار فييا
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تقديم عرض المفاىيم، و التسمسل في ينتيجن  حيث ،الدروس بصورةٍ مناسبة اتير أغمب المعممتد
 يمنحفز يو سموك الطلاب  نضبطيوفق خطة الدرس، و  التعميمية الأنشطةتطبيق والمعمومات، و ، المعارف

الطلاب ؛ ممّا زاد من حماس والنجوم شيادات التقديرو  بالدرجات والعبارات التشجيعية نحو التعمم
لا  بطيئةٍ  بوتيرةٍ تارةً  بعض الدروس جاءت في حين ،خاصةً في الدروس الجيدةالتعمم، أىداف ومشاركتيم 

 مطّرد في الشرح وسردٌ  إسيابٌ فييا و أخرى سريعة تارةً و ، ل فييا الأنشطة عمى الوقت المحددكمَ ستَ تُ 
 إلى . إضافةً وأثّر في تحقيق أىدافيا لمدروس، الوقتية تينفي إدار  المعممات ممعمومات؛ مما عكس تفاوتل

عمى متفاوتة  بصورةٍ  كافية؛ مما انعكس غير المنخفضمطلاب ذوي التحصيل ل ةالمقدمالمساندة كون 
نجازىم  .بشكلٍ عام الأكاديمي تمبية احتياجاتيم التعميمية وا 

 
منتظمة شبو  يتم تصحيحيا بصورةٍ  فييا الفروق الفردية، ىتراعما  غالبًاواجبات منزلية مناسبة،  يتم تقديم

في فاعميتيا  أثّر في؛ ممّا حوليا والتغذية الراجعةالممحوظات دقتو، ومحدودية تقديم  في تفاوتالمع 
في الدروس متعددة أساليب تقويم تستعمل كما  .تحسين أدائيمو  تعرف مستوياتيم مساعدة الطلاب عمى

إلا أن  ،بالأقران، والتقويم الذاتي، والتقويم ةالجماعيو ، ةالفرديو ، ةوالتحريري ةالشفيي اتكالتقويم ،الجيدة
بدرجة  لمطلاب ومساندتيم لم تكن فاعمةالمختمفة تمبية الاحتياجات التعميمية  في الاستفادة من نتائجو

 .كافية
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم9 
اللاصفية التي ساىمت في إكساب الطلاب عزز المدرسة المنيج بمجموعة من البرامج والأنشطة تُ 

، "يوم مع أقصوصتي والقراءة". كما يشارك "أنا وأنت بقمم واحد" :الخبرات التعميمية بصورة مناسبة، مثل
"لجنة المسرح : معظم الطلاب خاصةً الموىوبين منيم بفاعمية في المجان والأنشطة اللاصفية، مثل

"لجنة و"لجنة أصدقاء المدرسة"، و"لجنة الإذاعة المدرسية"، و"لجنة الخدمة المدرسية"، والمدرسي"، 
 ،"الخطابة" الفريق الإلكتروني"، علاوةً عمى تحقيقيم مراكز متقدمة في المسابقات الخارجية، مثل:

 "الموىوب الصغير"؛ مما ساىم إيجابًا في إثراء المنيج وتنمية شخصية الطلاب.و
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 ،"الثقافة العددية"ومحتواىا مثل: "تحميل كتاب الاجتماعيات"،  طسّ بَ يُ بعض المناىج الدراسية، و  لحمَّ تُ 
عداد الممخصات والمذكرات لجميع المواد الدراسية؛ الأمر الذي ساىم في تقدم الطلاب الأكاديمي  وا 

مناسبة. كما تتاح الفرص المناسبة؛ لتنمية الميارات الحياتية كميارات تقنيات الحاسوب، واستخدام  بصورةٍ 
وبالحمقتين بصورة منطقية؛ الأمر  ،بعض الدروسبين رة الذكية، وحل المشكلات، ويوظف الربط السبو 
 مرضية. ئ الطلاب لممرحمة التالية من التعميم بصورةٍ يي  الذي يُ 

 
تحرص المدرسة عمى تنمية فيم الطلاب لحقوقيم وواجباتيم، وتعزز الحس الوطني لدييم من خلال برامج 

"المشاركة في الميرجانات و"المسابقة الوطنية"، و"كممات في حب الوطن"، و"الإذاعة الصباحية"، 
ئتيا المدرسية والفعاليات الوطنية"؛ مما عزز من وعييم وانتمائيم لمجتمعيم المدرسي. كما تثري بي

بالجداريات الإرشادية والتعميمية والوطنية والتراثية المعززة لممنيج كموحة الألعاب الشعبية، في حين جاء 
نتاجاتيم الاحتفاء بأعمال الطلاب   متفاوتًا، وكان التركيز فييا عمى الأعمال الفنية.  وا 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم9 
بتنفيذ برنامج إرشادي تضمن فعاليات متنوعة كالمقاء التربوي، والمسابقات،  جددئ المدرسة الطلاب اليي  تُ 

؛ مما مكنيم من الاستقرار بسيولة المدرسية ، ولائحة الأنظمة والقوانينبممتمكاتيا ومرافقيا العامةوتعريفيم 
إلى تنظيم  إضافةً  .التعميمية في الحمقة الثانيةلمواقف احضورىم بئ طلاب الصف الثالث يي  ويسر. كما تُ 

 من التعميم. تاليةزيارات لممدارس المجاورة لطلاب الصف الخامس؛ لإعدادىم لممرحمة ال
 
مناسبة، كتقديميا معونة الشتاء، والقرطاسية، وتوفير  المدرسة احتياجات الطلاب الشخصية بصورةٍ مبي تُ 

يا بالجمسات الفردية تتابعمالحالات الاجتماعية الخاصة و بعض دراسة إلى إضافةً ، النظارات الطبية
تقوم بحصر الاحتياجات التعميمية لمطلاب عن طريق الامتحانات التشخيصية،  كما. والزيارات المنزلية

بفئاتيم في إعداد البرامج والأنشطة الإثرائية والعلاجية، لدعم الطلاب  تحميل نتائجيا والاستفادة من
مما انعكس إيجابًا عمى تطورىم ؛ لممتفوقين والموىوبين يتي"مسئول"تفوقي ونجاحي برنامج المختمفة، ك
 ا لطلاب صعوباتا مناسبً اختصاصية التربية الخاصة دعمً تقد م . كما مرضية وتقدميم بصورةٍ  الشخصي
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إلى الدعم المحدود  إضافةً  ا.تفاوتً مالدروس في  تقدميموقد جاء ، وتتابع تقدميم بصورةٍ مستمرة، التعمم
 تقدميم الأكاديمي.  من حدَّ مطلاب ذوي التحصيل المنخفض في الدروس والبرامج المدرسية؛ مما المقدم ل

 
م المدرسة المخاطر المتعمقة بالأمن والسلامة بشكلٍ دوري، وتقوم بصيانة مرافقيا، وتولي اىتمامًا تقيّ 

لفسحة بين الحمقتين لضيق المساحة وقت اا ل، كفصميوسلامتيم مناسبًا لكل ما ييدد أمن الطلاب
المدرسية، والتدريب عمى عممية الإخلاء، ومراقبة الطلاب في الفسحة ووقت الانصراف. كما تتواصل 

بتقدم أبنائيم من خلال اليوم المفتوح عممًا المدرسة مع أولياء الأمور عبر قنوات متنوعة، كإحاطتيم 
 المطور، وخدمة الرسائل القصيرة.

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم9 

؛ تشاركيًّا أعدتاواضحتان تركزان عمى الارتقاء بالسموك والتميز في الميارات،  لدى المدرسة رؤية ورسالة
منتسباتيا تشخص المدرسة واقعيا بمشاركة  .المدرسيعمى جميع جوانب العمل مناسبة  انعكستا بصورةٍ و 

" في KAIZEN"إستراتيجية مستفيدة من  ؛(SWOTفي عممية تقييمات متنوعة باستخدام تحميل )
 مصفوفة أولوياتالتوصل من خلاليا إلى تم وقد ، المدرسة البحرينية المتميزةومعايير ، التحسين المستمر

الدقة والوضوح وآليات جاء متفاوتًا من حيث  تيجيةستراالخطة الإأن انعكاس ذلك عمى إلا ؛ العمل
 نجازلإا :في مجالي خاصةً  ،واقعيةدقة و بمؤشرات أداء أكثر الأمر الذي يتطمب تطويرىا  ؛المتابعة

 والتعميم والتعمم. الأكاديمي،
 
كالمكافآت والحوافز، والتكريم في الطابور الصباحي، متنوعة، أساليب تحفيز بدارة العميا معمماتيا لإميم اتُ 

لجميع لممنسقات لمقيام بميام المعممات الأوليات الصلاحيات  ياإلى تفويض ضافةً إوشيادات الشكر، 



 

 12                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
   2014مارس  12-10 –جدحفص الابتدائية لمبنين مدرسة  -تقرير المراجعة 

تحصر احتياجات كما  .نحو العملدافعيتين  ساىم في تعزيز؛ مما الموىوبين رعايةالمواد الدراسية" و 
العديد من البرامج التدريبية الداخمية والخارجية لرفع كفاءتين المينية، بتنفيذ تمبييا المعممات التدريبية، و 

 وقياميا، "التدريس من أجل التعممأكاديمية و" ،"الصف المشاغبو" ،"دارة الصفية الناجحةلإا" :كورش
دعم المعممات كما يتم والتبادلية الداخمية والخارجية بالتعاون مع المدارس الأخرى،  ،الزيارات الصفيةب

أثّر و  ،التعميم والتعمم عمميتي   عمى ذلك كمو انعكس بصورةٍ متفاوتة إلا أن أثر ،بالمتابعة المستمرةالجدد 
 نجميزية.لإفي المغة ا خاصةً في اكتساب الطلاب الميارات الأساسية، 

 
 بصورةٍ  لكتروني"لإ" و"الصف امصادر التعمم"مركز ك ،مرافقيا التعميميةمواردىا المادية، و وظف المدرسة تُ 

كالصالة "تفتقر لبعض المرافق أنيا في حين  تمبيةً لاحتياجات الطلاب التعميمية المختمفة، ؛ملائمة
تسعى المدرسة لاستطلاع آراء الطلاب وأولياء  ".المرسمو"غرفة  ،"الأسريةالتربية  و"مختبر ،"الرياضية

 :استبانة برنامج" و"كاستبانة الرضا"الاستبانات تطبيق أمورىم من خلال تفعيميا لمجمسي الآباء والطمبة، و 
عما رضاىم عمى عكس مما انليا في حدود إمكاناتيا؛  والاستجابة والأخذ بمقترحاتيم "،بنك(اقرأ مع ا)

 .تقدمو
 
، في تطوير "فريق التحسين الداخمي )نور الأمل("و "دارةلإكمجمس ا" وفرقيا، المدرسةشارك مجالس تُ 

 ،"التحصيل الدراسي"مثل:  ،الأمور والقضايا الخاصة بيا مناقشةمن خلال ، المدرسي ومتابعتوالعمل 
تقديم المقترحات والحمول المناسبة والعمل مع "، الزيارات الميدانية التقويميةنتائج و" ،"المشاكل السموكيةو"

 مع شرطة واصلكالت ،تتواصل المدرسة مع شركاء التحسين ومؤسسات المجتمع المحميعمى تنفيذىا. 
وتقديم  ،الطابور الصباحيفي تحية العمم أثناء والمشاركة  ،في تنظيم عممية الانصراف المجتمع خدمة

الخيرية المؤسسة و  ،مركز جد حفص الاجتماعيإلى التعاون مع  ، إضافةً رشاديةالإحصص بعض ال
لتقديم برامج تربوية مع  ؛فعاليات المدرسةفي  مورلأمشاركة أولياء او  ،المحافظة الشماليةو  ،الممكية
 .أبنائيم
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 المدرسةبيسر وسيولة في  الطلاب واستقرارىم تييئة 

 المحمي والخارجي التواصل مع المجتمع 

  عمى معظم سموك الطلابالإيجابي برامج تعديل السموك وأثرىا.  



 

 14                                                                                             الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب 
   2014مارس  12-10 –جدحفص الابتدائية لمبنين مدرسة  -تقرير المراجعة 

 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة9
 

 وفق نتائج تقييم ذاتي دقيق شامل؛ مع تحديد أولويات   الإستراتيجيةوتطوير الخطة  مراجعة
 تطوير العمل المدرسي ووضع مؤشرات أداء دقيقة

  نجميزيةالمغة الإميارات  خاصةً لدى الطلاب، تطوير الميارات الأساسية 

  بحيث تشمل: ،التعميم والتعممإستراتيجيات تطوير 
 وتمبيتياالمختمفة  يمفئاتالطلاب بلتشخيص احتياجات  ؛توظيف التقويم في الدروس 
 إدارة صفية أكثر فاعمية 
 ذوي التحصيل المنخفضمطلاب تقديم مساندة أكبر ل. 

  ٍوتولي الأدوار القيادية داخل الصفوف الدراسية ،أكبر لمطلاب لمعمل معًا بفاعمية إتاحة فرص. 


