
 
 
 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 تقرير المراجعة

 
 
 

 حفص الإعدادية لمبنيندمدرسة ج
 الشمالية المحافظة – جبمة حبشي

 مممكة البحرين
 
 
 
 
 
 

 2102ديسمبر  4-2تاريخ المراجعة: 
SG101-C2-R139 



 قائمة المحتويات
 

 
 0 .............................................................. إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

 2 ........................................................................................... المقدمة

 2 ....................................................................................... خصائص المدرسة

 4 .................................................................... الممنوحة أحكام المراجعةسجل 

 5 .................................................................................... أحكام المراجعة

 5 ....................................................................................... عمية بوجو عاماالف

 6 ............................................................................................. إنجاز الطَّمبة

 8 ...................................................................................... جودة ما يتمّ تقديمو

 11................................................................................. والحوكمة لإدارةالقيادة وا

 02 ................................................................... مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة

 04 ........................................................................................ التوصيات

 
 
 
 
 
 
 

 2014 البحرين مممكة - الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبييئة ملجميع حقوق الطبع والنشر محفوظة © 



 

 1                                                                                                الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
  2013ديسمبر  4-2 – مدرسة جدحفص الإعدادية لمبنين –تقرير المراجعة 

 إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية بتقييم ومراجعة أداء المدارسالإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
 الحكومية وضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 دارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.بوصفيا جزءًا من عممية تطوير الم
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  الميمة الأخرى، فضلاً البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة جدحفص الإعدادية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1954

 العمريةالفئة  سنة 15–13
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
- 7-9 - 

 عدد الطمبة الذكور 934 الإناث - المجموع 934
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة محدود ال المتوسط قتصاديالامستوى الذوات من ينتمي أغمب الطلاب إلى أسر 

صف  عدد الشعب لكل الصف 0 2 2 4 5 6 7 8 9 01 00 02
 عدد الشعب - - - - - - 9 8 10 - - - دراسي

 المدينة/القرية جبمة حبشي
 المحافظة الشمالية

 عدد الهيئة الإدارية ينفني 4و ،اإداريًّ  12
 عدد الهيئة التعميمية 73

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية

 المدير في إدارة المدرسةالمدة التي قضاها  سنتان
الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية امتحانات وزارة التربية والتعميم، و 

 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
24 2 60 207 

  في جميع الفصول في العام الدراسي إلكترونية تركيب أجيزة عرض
 المستجدات الرئيسة في المدرسة .12/2013
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 المدرسة بوجه عامفاعمية  : غير ملائم4
 قدرة المدرسة عمى التحسن : غير ملائم4

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - 4 - 4
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - 4 - 4
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - 4 - 4
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - 4 - 4
رشادىم - 4 - 4  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - 4 - 4
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
المراجعة السابقة في أكتوبر أدائيا في عن مستوى في المراجعة الحالية لم يتغير مستوى أداء المدرسة 

، بعد مرورىا بزيارتي متابعة حصمت في آخرىما عمى تقدير "غير ملائم"زال المستوى ي، حيث لا 2009
ضعف ستراتيجية، و لإالتقييم الذاتي، وعدم الاستفادة منو في بناء الخطة انظرًا لعدم شمولية  ؛"قيد التقدم"

، وتقدم الطلاب في الامتحانات الوطنيةعمى الرغم من التحسن الطفيف في نتائج و . متابعة تنفيذىاآليات 
إلى الثانية والعشرين من المرتبة  ترتيب المدرسة بين مدارس البنين في امتحانات الشيادة الإعدادية

وتحقيق طلاب صعوبات التعمم التقدم المناسب، ومشاركة أغمب الطلاب في  ،ةعشر الثالثة المرتبة 
إنجاز الطلاب  إلا أنّ ، رضا الطلاب وأولياء أمورىم بالمستوى المرضي، وظيور الأنشطة اللاصفية

 ،التقدم الكافي في أغمب الدروس يمتدني نسب الإتقان، وعدم تحقيق؛ لغير ملائمبمستوى  جاءالأكاديمي 
 ،ستراتيجيات التعميم والتعممإوعدم فاعمية  ،المسئوليةيم تحممّ وقمة ، ييمالميارات الأساسية لدضعف و 

 .مطلابالتعميمية لالمساندة محدودية و  ، وضعف الإدارة الصفية،وأساليب التقويم
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ن والتطوير في المراجعة السابقة، حيث ظيرت بالمستوى غير يعمى التحسالمرضية تغيرت قدرة المدرسة 

تشغيمية لممدرسة تركز عمى خطط ستراتيجية و إعمى الرغم من وجود خطة  ،في ىذه المراجعة الملائم
دقة التقييم بسبب عدم  ؛فاعمةتكن لم إلا أنيا  معظم توصيات المراجعة السابقة وزيارة المتابعة الأخيرة،
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التنمية المينية متابعة أثر برامج بما يتعمق فيخاصة  ين،موتقييم أداء المعم ضعف آليات المتابعةو  الذاتي،
وضعف مستويات أغمب الطلاب في  ،م فاعمية عمميتي التعميم والتعممعدإضافة إلى  .عمى أدائيم

مطلاب لمع محدودية المساندة المقدمة  تيم نحو التعمم،ودافعي يم،ة حماسوقمّ  ،اكتساب الميارات الأساسية
 عمى التحسن.تيا من قدر  تحدّ تحديات تواجو المدرسة و يعدّ ذلك  كلّ  المختمفة،بفئاتيم 

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
ا من المتوسط أدنى كثيرً أدنى و يحقق طلاب الصف الثالث الإعدادي في الامتحانات الوطنية مستويات 

 وتتحسن تمك المستويات بشكل  ، 2012و ،2011 خلال عامي عام المواد الأساسية بشكل  الوطني في 
وضمنو نجميزية، الإفي المغتين العربية و  المتوسط الوطني  منلتصبح أدنى قميلًا  2013طفيف في عام 

تمك النتائج المستويات المنخفضة لمطلاب في  معظم وقد عكست ،في العموم، وأعمى منو في الرياضيات
 .والتي جاءت بالمستوى غير الملائمالدروس أغمب 

 
 ما تراوحت 12/2013لعام الدراسي في ا المواد الأساسيةأغمب في  نسب نجاح مرتفعة يحقق الطلاب

والرياضيات لمثاني  ،أقل في المغة الإنجميزية للأول الإعدادي بينما جاءت بشكل  ، %94% و81 بين
كدروس العموم  ،وتعكس نسب النجاح عمومًا مستويات الطلاب في الدروس المرضية، ينوالثالث الإعدادي

نسب  معظم تتباين في الصفين الأول والثالث الإعداديين؛ نتيجة التفاوت في عمميتي التعميم والتعمّم.
التباين في  ، بينما يقلّ عام بشكل   الإنجميزيةفي مادتي الرياضيات والمغة  خاصةً  ،نسب الإتقانالنجاح مع 

مستويات معظم الطلاب في الدروس  منيا تعكس نسب الإتقان المنخفضةو  ،والعموم المغة العربيةمادتي 
المغتين العربية  المواد الأساسية خاصةً ا، وتركزت في جميع غير الملائمة التي مثمت ثمثي الدروس تقريبً 

، وعدم فاعمية عمميتي التعميم ة حماسيملدى الطلاب وقمّ  نجميزية؛ نتيجة ضعف الميارات الأساسيةوالإ
 والتعمّم.
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ميارات دروس الثالث الإعدادي ك الصف في دروس جيدةيكتسب الطلاب ميارات الرياضيات بصورة 
الكسور و  كإيجاد النسب المئوية ينفي الصفين الأول والثاني الإعدادي اكتسابيم ليا أنّ غير حتمال، الا

 بصورة   في مادة العموم المعارف والمفاىيم والميارات العممية ويكتسبون ،جاء بصورة غير ملائمة المتكافئة
ورة أقل في الصف كقياس درجة الحرارة، وبص ينمناسبة في أغمب دروس الصفين الأول والثالث الإعدادي

ميارات المغتين العربية والإنجميزية بصورة غير ملائمة جميع في حين يكتسب الطلاب  لثاني الإعدادي،ا
 .الصفوف في كلّ 

 
تبيّن تقدّم الطلاب في  ،2013 إلى 2010من  عمى مدى ثلاثة أعوام متتاليةنتائج الطلاب  تتبععند 

تقدم ترتيب المدرسة من المركز الثاني نجميزية والعموم، وتراجعيم في الرياضيات. كما المغتين العربية والإ
، غير في العامين الدراسيين الماضيين عشر في امتحان الشيادة الإعداديةالثالث ن إلى المركز يوالعشر 

التعميم  ستراتيجياتإعدم فاعمية  ةغير ملائمة في أغمب الدروس؛ نتيجم الطلاب جاء بصورة تقدّ  أنّ 
المتفوقون وفق قدراتيم الطلاب يتقدم فاعميتيا.  ةقمّ محدودية المساندة و  وأساليب التقويم في ظلّ  ،والتعمم

. كما يتقدم طلاب صعوبات التعمّم في برنامج تحدي قدراتيمالدروس؛ نتيجة الفرص المتاحة ل في بعض
محدودة في معظم  بصورة   متدنيفي حين يتقدم الطلاب ذوو التحصيل ال ،التربية الخاصة بصورة مناسبة

 .وعدم فاعمية دروس التقوية ،الدروس؛ لضعف المساندة التعميمية
 
 

  مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ما 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
كما في  يافي خلال المشاركةأنفسيم بويبدون ثقة  الأنشطة اللاصفية،في معًا أغمب الطلاب يعمل 

 معظممساىمتيم في  ، غير أنّ "المشرف الصغيرو" ،و"الإذاعة المدرسية" ،: "فرقة الكشافة"مشاركتيم في
؛ ودافعيتيم لمعمل بأنفسيم، وثقتيم ،حماسيمفييا  يقلّ ، حيث ت في المستوى غير ملائمالدروس ظير 

ستراتيجيات التعميم والتعمم، الذي كان فييا المعمم إعدم فاعمية و مشاركتيم فييا قمة الفرص المتاحة لنتيجة 
 .في الأنشطة الجماعية ، خاصةً اقشةمياراتيم في الحوار والمن من تنمية حدّ الذي ىو المحور، و 
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ينتظمون و  ،عامبوجو  السموك في لانضباط انتيجة  ؛يشعر معظم الطلاب بالأمن النفسي في المدرسة
، إضافة إلى ياعدد محدود منتقل نسبة حضورىم بصورة لافتة في حيث  ،في أغمب الأيام الحضورب

يتصرف و  .ر الصباحي والتسرب والتي يتم اتخاذ الإجراءات اللازمة حياليايحالات قميمة من التأخوجود 
قمةً منيم تصدر عنيم بعض  غير أنّ  ،عمى مرافق المدرسة ةحافظمال فيولية ئبوعي ومس أغمب الطلاب

، كما ةمناسببأساليب ، والتي تعمل المدرسة عمى علاجيا غير اللائقةالمشاجرات والألفاظ ك التصرفات،
 من تقدميم فييا. في بعض الدروس؛ مما يحدّ  كثر بعضيم الفوضى والأحاديث الجانبيةي  
 

وفعالية  ،المواطنةفي مشاركتيم في جماعة  ، كما وضحا لتراث البحرين وثقافتيايبدي أغمب الطلاب فيمً 
في سلامية، والذي تعززه المدرسة ببعض البرامج ا بالقيم الإالتزامً  يبدون، كما "ا في السلامكمنا شركاء معً "

 ."الذكر الحكيم"جماعة أنشطة فقرات الطابور الصباحي و 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
عمى تعمم الطلاب في  ةمحدودبصورة أثره  انعكسلعممية ومحتواىا الدراسي، إلمام بموادىم الدى المعممين 
غير فاعمة يستخدمون في بعضيا الأسموب تدريس وأساليب طرائق  حيث يوظفون أغمب الدروس،

شرح بالميجة البعض المواقف التعميمية التي يتم فييا مع وجود ، التمقيني، ويكونون فييا ىم المحور
المغة العربية في دروس المغة الإنجميزية، دون الحرص الكافي واستخدام  في دروس المغة العربية،العامية 

 قدم فيياتوجود دروس خاصة في المغتين العربية والإنجميزية، مع  ،عمى تنمية ميارات الطلاب الأساسية
المغة دروس كما في  ،لمطلابمن المستوى المتوقع لممرحمة العمرية  أقلّ  الأنشطة التعميمية بصورة

تحقيق الطلاب والرياضيات في الثاني الإعدادي؛ الأمر الذي حال دون  ،الإنجميزية في الثالث الإعدادي
يستخدم المعممون بعض الموارد التعميمية كالعارض الإلكتروني والبطاقات التعميمية، غير  تقدم المتوقع.لا

قمة دافعية الطلاب وضعف الميارات الأساسية  ؛ نتيجةا في تحقيق أىداف الدروسأثرىا كان محدودً  أنّ 
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في عدد محدود  والمناقشة ،والحوار ،كالتعمم التعاوني وبخلاف ذلك تنوعت طرائق التدريس الفاعمة، لدييم
فييا مع فاعمية مساندة الطلاب  ،الإعدادي لثالثبافي الرياضيات  ةجيدبصورة  برزتو  ،من الدروس

 .التقدم الجيد يمحسب فئاتيم؛ مما ساىم في تحقيق
 

فييا الأنشطة  لا تستكملف، عمى إنتاجيتيا أغمب الدروسفي  الفاعمةغير دارة الوقتية والصفية ثرت الإأ
والانتقال  الاستيلالية،الأنشطة كما في  يا،عرضيا وحمّ  الإطالة فيبسبب  ؛في الوقت المحددوالتدريبات 
ضبط في المعممين بعض  ضعف إدارةمع  ،دون التأكد من حدوث التعممعناصر الدرس السريع بين 

قمة الفرص المتاحة لتحدي قدرات الطلاب،  أىداف التعمم. إنّ  يمدون تحقيق؛ مما حال سموك الطلاب
مع فرص ، تقدميم حسب قدراتيمفي ا الدروس، أثرت سمبً  أغمبفي لدييم وتنمية ميارات التفكير العميا 

بجميع فئاتيم الطلاب  يحظ  ولم . كتنمية ميارة الاستنتاج في الرياضيات والعموم ،محدودة لمراعاة ذلك
؛ نتيجة عدم مناسبة الأنشطة المقدمة ليم، خاصة لذوي في الدروس التعميمية القدر الكافي من المساندةب

حماس ال روح بثّ ولم يساىم في  ،امحدودً كان تشجيع الطلاب وتحفيزىم  . كما أنّ التحصيل المتدني
 .لدييموالدافعية 

 

الدروس، غير أغمب في عمييا الجماعية يغمب وتحريرية  ،شفيية محدودةأساليب تقويم استخدم المعممون 
الإنجميزية؛ مما لا ينمي كما في المغة  ،يم الشفييو عمى التقفييا التركيز يتم حيث  ة،فاعم كنتلم  ياأن

لم يكن  نيالذي اعتمد عميو أغمب المعممالجماعي التحريري يم و التق كما أنّ ، عند الطلاب ميارة الكتابة
في قياس ا أثر سمبً مما ؛ دون فيمبين بعضيم فيما الإجابات  وتداول ،حيث الأحاديث الجانبية ،فاعلًا 

تصحيح أعمال الطلاب بصورة منتظمة في الغالب، و تقديم الواجبات المنزلية  يتمّ و  .وتحققالتعمم ومدى 
 لطلاب في تحقيق المزيد من التقدم.المساعدة ؛ حولياتقديم التغذية الراجعة  محدوديةمع 

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
كجماعتي الطلاب في بعض المجان بمشاركة بصورة مناسبة  تقدم المدرسة بعض الأنشطة اللاصفية

اجات الطلاب تيحاوتنفذ بعض البرامج لتمبية ، والفعاليات كالأنشطة الرياضيةالمسرح والصحافة، 
، وتثري خبرات بعض الموىوبين والمتفوقين خلال حصص المجالات العممية، التعميمية كدروس التقوية
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، لا تمبي مختمف محدودةكانت  البرامجتمك  غير أنّ  ،والمشاركة في جماعة الشعر، ومسابقة الرياضيات
الميارات الأساسية والحياتية اللازمة لممرحمة التالية من الاحتياجات، ولم تساىم في اكتساب الطلاب 

؛ العمومو الرياضيات كـالربط بين ، في بعض الدروسبصورة محدودة ن المواد الدراسية يتم الربط بي. التعميم
كما في  يتم تحميل بعض المناىج الدراسيةكما  .اللازمةالميارات  ر في توسعة مداركيم، واكتسابيممما أثّ 

 واضحة في تعزيز عمميتي التعميم والتعمم. بصورة   الاستفادة من ذلك تتمو لم غير أنّ  ،مادة العموم
 
وجدارية  "،خدمة المجتمع"، بتفعيل جماعة المسئولياتتنمية فيم أغمب الطلاب لمحقوق والواجبات و  تتم

يتم تعزيز روح كما  عمى وعي الطلاب.بصورة مناسبة الأمر الذي انعكس  ؛ونعم لمحوار" ،"لا لمعنف
 ،والمشاركة في جماعة المواطنة ،الوطن قصائد حبّ ب ،الطابور الصباحيالمواطنة بالمشاركة في فقرات 

في إثراء المنيج بصورة مناسبة ف البيئة المدرسية وظ  ت  و  .خارج الصفوف ركن المواطنةوتفعيل 
مع الاحتفاء ببعض الأعمال عمى الالتزام بالقيم والأخلاق،  والموحات الإرشادية التي تحضّ  الجدارياتب

 .ميمية جاء بدرجة أقلتفعيل الوسائل التع إلا أنّ الطلابية، 
 
 

  رشادهمما مدى جودة  ؟مساندة الطمبة وا 
 

 غير ملائم 4الحكم: 
الأمر الذي  ؛ليم تعريفيم بمرافقيا، وشرح لائحة الانضباط الطلابيب المستجدين ياالمدرسة طلابييِّئ ت  

 ،الجمسات الإرشادية بعقدالثالث الإعدادي بالمدرسة، إضافة إلى تييئة طلاب  في استقرارىم ساىم
 الصناعيةالثانوية حفص طلاب مدرسة جدّ  دعوةمع  ،، وزيارة المدارس الثانويةالميول المينيةواختبار 

 .فعالية عن قسم السياراتعرض ل
 

ذوي لتقوم المدرسة بحصر الاحتياجات الشخصية لمطلاب وتمبييا، كتوفيرىا وجبات الإفطار، ورعايتيا 
تقدم الاختبارات التشخيصية كما  .توفير بطاقات لمساعدتيم وقت الحاجة :مثل الجسدية، اتالإعاق

تمبيتيا لتمك الاحتياجات ظيرت  غير أنّ التعميمية،  يماجاتتيحاوتستفيد من نتائجيا في حصر لطلابيا، 
وعدم  ،دروس التقوية، حيث التأخر في تقديم المتدني التحصيللمطلاب ذوي ، خاصة غير ملائمةبصورة 
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عمى  لاقتصارىا ،مطلاب المتفوقينلعدم تقديم المساندة الكافية إضافة إلى ، التخطيط الفاعل ليا
غير بصورة الطلاب الغالبية العظمى من انعكس عمى إنجاز ذلك  كلّ ؛ بعض المسابقاتمشاركتيم في 

ميم بصورة ة ساىمت في تقدّ مناسبطلاب صعوبات التعمم كانت برامج الدعم المقدمة لفي حين ، ةملائم
 .مرضية

 
؛ "لتزام وتحدّ مثل: "ا ،وتفعيل بعض البرامج ،لمطلابالنصح والإرشاد تقديم في جيود مناسبة ممدرسة ل

بالاىتمام  مشكمة تدني التحصيل لم تحظ  الجتيا لعم ، إلا أنّ ةملائمبصورة وعييم الأمر الذي انعكس عمى 
توثيقيا بالشكل المطموب. و  لحالات الخاصةذاتو، كما لا تقوم المدرسة بالإجراءات المناسبة لدراسة ا

واليوم  ،والرسائل النصية ،أولياء الأمور من خلال الساعات المكتبية مع بصورة مناسبةتتواصل المدرسة 
عمى عممية الإخلاء، منتسبييا م المدرسة المخاطر المتعمقة بالأمن والسلامة، وتقوم بتدريب تقيّ  .المفتوح
متابعة  إلى انصرافيم تحتاجالباصات حين الطلاب في ركوب المتخذة  إجراءات الأمن والسلامة إلا أنّ 

 .أكثر فاعمية
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 غير ملائم 4الحكم: 

ت صياغتيا بصورة تشاركية بين منتسبي المدرسة، ز في التحصيل، تمّ لمدرسة رؤية تركز عمى التميّ دى ال
 ياقامت المدرسة بتحميل واقع ملائمة.غير بصورة ظيرت  ياعمممجالات  ا فيعمميًّ  ترجمتيا إلا أنّ 

لم تكن كافية في تحديد أولويات التطوير والتحسين، واقتصر تقييميا الذاتي  ،دقيقةغير بصورة  المدرسي
؛ عمى بعض الممارسات التربوية بتطبيق استطلاعات الرأي، وتقييم أداء المعممين وخططيم التدريسية

 بنيت عمى توصيات زيارة المتابعة  وخطط تشغيمية ، ستراتيجية غير فاعمةإة الأمر الذي أدى إلى بناء خطّ 
فاعمية عمميتي  فير سمبًا عدم التفعيل الكافي ليا أثّ  الأخيرة، وتضمنت مؤشرات أداء في أغمبيا، غير أنّ 
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تقانيم الميارات الأساسية، ىذا، عمى الرغم من جيود فريق التح نجاز الطلاب، وا  سين التعميم والتعمم، وا 
 .الأداء حواربالمدرسة من خلال تفعيل جمسات  الخارجي في دعم العمل

 
 الزيارات الصفية،نتائج احتياجات المعممين التدريبية من خلال استمارات الحصر و المدرسة ص تشخّ 
التعميم  ستراتيجياتإ"و، "التعميم المتمايز" :كورشتي  بإعداد الورش التدريبية الداخمية والخارجية  يياوتًمب

أثر  ن المنشود، كما أنّ لم يساىم في إحداث التحسّ ة عدم الدقة في تقييم الزيارات الصفيّ  ، إلا أنّ "والتعمم
منتسبييا المدرسية المجال لالقيادة تفسح لم يتضح إلا في عدد محدود جدًا من الدروس. التدريبية البرامج 

مستوى الإليام  إلا أنّ ا، عات الرأي إلكترونيًّ كمشروع استطلا ،التطويرية روعاتتنفيذ بعض المشفي 
التحديات، لاسيما ضعف  ةفي مواجي كافيًالم يكن  من قبل المعممين الأوائل لمعممييم والتحفيز

 المستويات الأكاديمية لمطلاب.
 

يا لمرافقيا لم يكن ملائمًا، تفعيم غير أنّ تقوم المدرسة بتوفير كافة المستمزمات لمختمف الأقسام التعميمية، 
آراء الطلاب وأولياء أمورىم من لاستطلاع تسعى المدرسة ومختبر العموم.  ،مركز مصادر التعممخاصة 

وتستجيب لبعضيا وفق الإمكانات المتاحة، كتوفيرىا مرشحات  ،ىموأولياء أمور  ،الطلاب يخلال مجمس
بالتزام  الطلاب نصح فييايفقرة في الطابور الصباحي  موقيام أحد أولياء الأمور بتقديلتنقية مياه الشرب، 

. كما تتعاون المدرسة مع بعض مؤسسات بدرجو مناسبة؛ مما انعكس عمى رضاىم السموك الحسن
بالتعاون مع المحافظة  ا في السلام""كمنا شركاء معً كفعالية  ،البرامجالمجتمع المحمي في تنظيم بعض 

 فيم الطلاب الملائم لمحقوق والواجبات.الشمالية؛ مما ساىم في تنمية 
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 التقدم المناسب لطلاب صعوبات التعمم في البرنامج المقدم ليم 

 الفسحة.أنشطة في  ، خاصةً اللاصفية مساىمة غالبية الطلاب في الأنشطة 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

  كسابيم الميارات الأساسية في المواد الأساسيةرفع مستوى  إنجاز الطلاب الأكاديمي، وا 

  ومتابعة  ،ستراتيجيةلإتطوير الخطة اتطبيق تقييم ذاتي شامل ودقيق، والاستفادة من نتائجو في
 تنفيذىا

  ستراتيجيات تعميم فاعمة تركز عمى:إتحسين عمميتي التعميم والتعمم باستخدام 
  الفاعمةالإدارة الصفية 
  المسئوليةوتحمميم  ،أنفسيمبتيم تعزيز ثقتفعيل أدوار الطلاب، و 
 في تمبية احتياجات الطلاب التعميمية اتوظيف أساليب تقويم فاعمة، والاستفادة من نتائجي 
 .مساندة الطلاب بفئاتيم المختمفة، داخل الصفوف وخارجيا 

  تقدم الطلاب الأكاديمي في الدروس.متابعة أثر برامج التنمية المينية لممعممين، بما يضمن 


