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 الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008رسميًّا في العام التي تأسست  ،(QQAوالتدريب )

تختص الإدارة بتقييم ومراجعة أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

 وتقديم التقارير عنيا.الحكومية رس تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدا 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في تركيز الجيود والموارد الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين،ثمانية أيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة وغيرىا، وتحميل 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  ياء الأمور.والطلاب وأول

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة جابر بن حيان الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1885

 الفئة العمرية سنة 12 – 6
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (80- 8الصفوف الدراسية )
- - 1 - 6 

 عدد الطمبة الذكور 582 الإناث - المجموع 582
 الخمفيات الاجتماعية لمطمبة ينتمي أغمب الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 8 0 2 4 5 6 7 8 9 82 88 80
 عدد الشعب 4 3 4 4 3 3 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية الدراز
 المحافظة الشمالية
 عدد الهيئة الإدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 55

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة ونصف 

وضمان جودة التعميم  ،الامتحانات الوطنية الخاصة بالييئة الوطنية لممؤىلات
 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 )إن وجدت( الاعتمادية -
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صعوبات ذوو 
 التعمم

الإعاقات ذوو 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
34 1 28 60 

 11/2012جديدة في العام الدراسي الماضي  ناتيتعي: 
 المدير والمدير المساعد.  
 .المعمم الأول لنظام الفصل 
 نطق، ومعمم التربية الموسيقية. يصصاتخا 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 التحسنقدرة المدرسة عمى  : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىمجودة مساندة الطمبة  3 - - 3  وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، إلى المستوى 2010ير الملائم في المراجعة السابقة في يناير من المستوى غمستوى أداء المدرسة تغير 

حيث حققت ، بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىما تقدمًا كافيًاة، عالمرضي في ىذه المراج
 يتمكنت القيادة المدرسية الواعية من إيجاد جو إيجابو المدرسة مستويات مرضية في كافة المجالات. 

المتابعة، و  المراجعةزيارات تركيز أولويات عمميا عمى توصيات و  بروح  من التشاركية، محفز لمعمل
يا ، ودعماللاصفيةالأنشطة البرامج و بعض  ياوتفعيم، تحسين السموكالمعنية بية و بالبرامج التر  ياتطبيقو 

رضا ؛ عزز كل ذلك من طلاب اضطرابات النطق والكلام، خاصةً الخاصةذوي الاحتياجات  لمطلاب
تفاوت الممارسات ن أإلا  ،برامج التنمية المينية ياتكثيفإلى إضافة  الطلاب وأولياء أمورىم بمستوى جيد.

دارتيم الدروسالتعميمية لممعممين   يموتولي الطلاب بأنفسيم، في تعزيز ثقةو ، يابعض إنتاجيةفي ر أثّ  وا 
 مما أثر في ؛المتدني التحصيلذوي مطلاب المقدمة لمساندة إضافةً إلى تفاوت الالأدوار القيادية، 

  .نجميزيةاكتساب الطلاب الميارات الأساسية، خاصةً ميارات المغة الإ
 
 

   عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
إلى ، راجعة السابقةالمفي والتطوير، من المستوى غير الملائم، ن يالتحس المدرسة عمى تغيرت قدرة
عكس جيود  ؛حيث حققت تطورًا في جميع مجالات العمل المدرسي، في ىذه المراجعةالمرضي المستوى 

المبنية عمى نتائج التقييم الذاتي، الاستراتيجية  ةخطلا تطويرىافي القيادة العميا والعاممين وتعاونيم المثمر 
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الممارسات لا سيما تحسين  ،الأداء العام لممدرسةساىم في تحسين  مما ؛الأولوياتعمى  والتي ترتكز
في الارتقاء بمستوى أداء المعممين في غالبية  كان لتنفيذ الورش التدريبية دور كبير حيث، التربوية
انعكس عمى إنجاز الطلاب الأكاديمي بصورة مناسبة. والذي في دروس الحمقة الأولى،  خاصةً ، الدروس

ف" لتدريب الطلاب عمى عادات قَّ و  حممة "ت  ك السموك المعنية بتعديلالمشروعات تطبيق بعض إضافةً إلى 
 بيئة مدرسية جاذبة وتوفير، المعززة لممنيج الأنشطة اللاصفيةالبرامج و وتطبيق بعض  ،السموك الجيد

 .بإنشاء الزراعة المحميةو  ،بتفعيميا مرافقيا التعميمية
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
يحقق طلاب الصف الثالث الابتدائي مستويات أدنى قميلًا من المتوسط الوطني في الامتحانات الوطنية 

 في حين كانت مستوياتيم أفضلي ف، 2012و 2011في مادتي المغة العربية والرياضيات خلال العامين 
 تتفاوت من المتوسط الوطني. حيث كانت أعمى قميلًا  ،في مادة الرياضيات م، خاصةً 2010العام 

، ما بين أدنى 2011مستويات الطلاب في الامتحانات الوطنية في الصف السادس الابتدائي في العام 
 وضمن المتوسط الوطني في جميع المواد الأساسية، وكان أفضميا في مادة الرياضيات، وأدناىا في قميلًا 
في  ، وتتوافق ىذه النتائج2012و 2010، لكنيم يحققون مستويات أدنى في العامين الإنجميزيةلمغة مادة ا

 في الحمقة الثانية. الدروس بصورة كبيرة، خاصةً مستوياتيم في مع  عموميا
 

 الدراسي يحقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات المدرسية خلال الفصل الأول لمعام
 الأساسيةالمواد  تقان فيوتتوافق ىذه النسب مع نسب الإ%، 100% و84ما بين  تراوحت ،12/2013
ومعظم مواد صفوف الحمقة الثانية،  صفوف الحمقة الأولى، خاصة الصفين الأول والثالث الابتدائيين،ب

في الإنجميزية بينما تتباين في مادة الرياضيات لمصف الخامس، ومادة المغة  الصف الرابع،خاصةً 
الصفين الخامس والسادس. في الوقت الذي تعكس فيو نسب النجاح المرتفعة مستويات الطلاب في 
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في الحمقة الثانية  يمظيرت مستويات ؛تركزت بصورة أكبر في الحمقة الأولىالتي والجيدة الدروس الممتازة 
طرائق نتيجة التفاوت في  نجميزية؛في الدروس غير الملائمة التي تركزت في المغة الإ أقل، خاصةً بدرجة  

يظير معظم طلاب الحمقة الأولى مستويات جيدة في اكتساب المعارف وميارة التجريب  التدريس.
اكتسابيم وتوظيف وحدات القياس في المسائل الحياتية، إلا أن  العممي، إضافة إلى الميارات الحسابية

يكتسب  .بصورة مرضيةظير الإنجميزية ت المغة وميارا ،ي في المغة العربيةيميارتي القراءة والتعبير الشف
طلاب الحمقة الثانية ميارة القراءة والكتابة وتوظيف القواعد النحوية في المغة العربية، والميارات اليندسية 

بصورة واضحة ينخفض اكتسابيم ليا  لكن، م والمعارف العممية بصورة مرضيةفي الرياضيات، والمفاىي
 .، خاصةً ميارات المغة الإنجميزيةالصف السادسب معظم المواد الأساسية في
 

في نسب النجاح المرتفعة ، تبيّن استقرار 2012-2010عند تتبّع نتائج الطلاب لثلاثة أعوام متتالية 
دروس  بصورة مناسبة، خاصةً والأعمال الكتابية . يتقدّم الطلاب في أغمب الدروس جميع المواد الأساسية

التفاوت لحمقة الثانية؛ نتيجة باالإنجميزية ي دروس المغة ف يمتقدمتدنى يالعموم في الحمقة الأولى، في حين 
 قمة مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة الصفية والواجبات المنزلية.في توظيف استراتيجيات التعميم، و 

 
 ؛في برنامج التربية الخاصةفي الدروس و وطلاب صعوبات التعمم بصورة مناسبة يتقدم أغمب المتفوقين، 

التحصيل المتدني تقدمًا جيدًا في دروس  وويحقق الطلاب ذو ، وذلك لقمة فرص التحدي المتاحة ليم
التعميمية ؛ نظرًا لتفاوت المساندة مرضيةالحمقة الأولى، بينما يتقدمون في دروس الحمقة الثانية بصورة 

 .المقدمة ليم
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
نشطة الصفية الأوفي  ،العمل معًاوأثناء  ،الجيدةو  الممتازة الدروسفي حماسًا الطلاب ظير أغمب ي  

كما  بثقة ومسؤولية بعض الأدوار القيادية ونتوليو  ،ذاعة المدرسيةمن خلال المجان كمجنة الإ ،واللاصفية
يمتزم أغمب  ."المسعف الصغير"وقياميم بدور ، الطابور الصباحي قديم برامجتفي المجمس الطلابي، و 
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بسموكي "مشروع ك التي يتم تعزيزىا بالبرامج والمشروعات القيمية، الطلاب العادات والسموكات الحسنة
عدد ف" لتدريب الطلاب عمى عادات السموك الجيد في الطريق، والمشاركة في قَّ و  ، وحممة "ت  "الحسن أتفوق

في حين ظير تولييم الأدوار القيادية وتحمميم المسؤولية ، "نادي البحرين لمحدائق"ابقة مسمن المسابقات ك
 لتعزيز ذلك. الفرص المتاحة؛ نتيجة التفاوت في الدروسفي بعض بصورة أقل 

 
ويتصرفون بوعي ومسؤولية في  ،آراء ومشاعر زملائيم ومعممييممعًا، ويحترمون أغمب الطلاب ينسجم 

بالمحافظة عمى البيئة الصفية والمدرسية وسلامتيا؛ بالتزام معظميم الحضور المبكر، و الحياة المدرسية، 
 ات غير الواعية كالمشاجرات والفوضىالسموكعدا قمة من بالأمن والسلامة،  شعورىم عمى انعكس مما

جراءات اللازمة لمعالجتيا كعمل فسحة لكل حمقة والتي تتخذ المدرسة حياليا الإ، وخارجيا داخل الصفوف
شغال الطلاب ب، و عمى حدة من تمك ؛ مما قمل بعض الأنشطة اللاصفية فييا كـ"الألعاب الشعبية"ا 

 واضحة.بصورة المشكلات اليومية 
 

خلال والتي يتم تنميتيا  ؛سلاميةلقيم الإيمتزمون او  ،اتراث البحرين وثقافتيل اأغمب الطلاب فيمً يظير 
الموحات و تفعيل الجداريات تعزيزىا بو ترديد دعاء الصباح، كمحافظتيم عمى  ،فقرات الطابور الصباحي

المشاركة في ميرجان ، و "قمعة البحرين"و ،"بيت القرآن"مثل:  ،والقيام بالرحلات الثقافيةالتراثية والدينية، 
 انتمائيم لموطن.من ؛ مما عزز الوطني والمناسبات الدينيةالعيد 

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
الدروس وتنظيميا من  عرضضح من حماسيم وثقتيم في لمام بالمادة العممية، اتإلدى أغمب المعممين 

التعمم،  لتييئة الطلاب لمدرس، ومشاركة أغمبيم في أىداف يافي معظم الاستيلاليةلأنشطة حيث تقديم ا
 بعض يمإضافة إلى توظيف، معنويًا وحسيًا كتقديم بعض اليدايا الرمزيةوتحفيزىم وتشجيعيم 

، وتفعيل والتعمم بالمعب، الجيدة، كالحوار والمناقشةالممتازة و في الدروس  التعميمية الفاعمةالاستراتيجيات 
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مما ؛ فلام التعميميةعواد الممونة والألدمى، والألموارد التعميمية المتنوعة كاا واستخداميم، التعاونيالتعمم 
في الحمقة جيدة ميارات القراءة والكتابة والميارات العممية والرياضية، بصورة الطلاب  اكتسابساىم في 

، والعصف الذىنيالتفكير الناقد ك قدراتيموتحدي لدييم إضافة إلى تنمية ميارات التفكير العميا ، الأولى
مما وسع ، واستنتاج الفكرة العامة والأفكار الجزئية في المغة العربية؛ في العموم ،وتصميم الدائرة الكيربائية

دروس الحمقة في حين أن  ،تقدميم وفق قدراتيم التعميميةساىم في و  العقمية لمعظم الطلاب مداركالمن 
وكان أدناىا مستوى  ،التدريس أساليبوظيف جاءت بصورة متفاوتة في ت، و توى نفسولم تكن بالمسالثانية 

اعتماده الأسموب ب، ، كون المعمم ىو محور العممية التعميميةالسادسصف الفي دروس المغة الإنجميزية 
الميارات  يمسابتاكأدى إلى  مما؛ الطلاب التمقيني وتركيزه عمى الأسئمة المعرفية دون تحدي قدرات

  .والمفاىيم والمعارف بصورة مرضية
 

أدى إلى تحقيق  ؛في عرض المادةوالانتظام المعممين دروسيم بفاعمية من حيث التسمسل  غالبيةيدير 
لم تكن بالفاعمية  في الحمقة الثانية موقتل بعضيم دارة، إلا أن إدروس منظمة ومنتجة، في الحمقة الأولى

، والتفاوت في أو السرعة في التنقل بين الأىداف المراد تحقيقياالنشاط طالة في وقت حيث الإنفسيا، 
 .ذوي التحصيل المتدنيمطلاب ل المختمفة، خاصةً  يمفئاتالتعميمية لمطلاب بتقديم المساندة 

 

 تمالفروق الفردية، وي ى فيياراعي، لا المستوى غالبًا ما تكون موحدةيكمف الطلاب بواجبات منزلية، 
في التصحيح، ذاتيا الدقة بإلا أن بعضيا لم يكن ، وتعزز بعبارات تحفيزيةبصورة مناسبة،  ياتصحيح

عطاء و  ن أساليب تقويم متنوعة و دائيم. يستخدم المعممالتي تساعد الطلاب عمى تحسين أ التغذية الراجعةا 
انعكس عمى تحقيق الطلاب  مما؛ كالتقويمات الشفيية والتحريرية، الجماعية والفردية الدروسأغمب في 

في  خاصةً الدروس لم تكن بالمستوى نفسو بعض فاعمية التقويم في أن يتناسب مع قدراتيم، إلا  انجازً إ
 .خاصة ذوي التحصيل المتدني، احتياجات الطلاب تمبيةفي أثر دروس الصف السادس؛ الأمر الذي 

 
 

  التعميمية لمطمبة؟المنهج لتمبية الاحتياجات وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
واجبات في جميع أنحاء الحقوق و النشرىا لوحات بتعزز المدرسة فيم الطلاب لحقوقيم وواجباتيم 

الاحتفال بالعيد كفعاليات بعض الالمشاركة في بالمواطنة لدييم الانتماء و ي روح المدرسة، كما تنم  
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" لنشر وتدشين حممة "توقّفورسم أعلام البحرين في أرجاء المدرسة، بور الصباحي، برامج الطاو الوطني، 
المرسم الحر، الأركان التعميمية كالمنيج وتعززه بصورة مناسبة بتفعيل ثقافة النظام. كما تثري المدرسة 

الأولى الحمقة ب فيةالص بيئةال، مع كون لاحتفاء بأعمال الطلابوالوسائل والموحات الإرشادية والتعميمية، وا
، وبتكميميا الجوانب الحياتية المصاحبة لممنيج ببعض المرافق البيئية كـ"قفص الثانية يا بالحمقةأفضل من

 الطيور"، و"الزراعة المحمية".
 

تثري المدرسة خبرات أغمب الطلاب واىتماماتيم بمشاركتيم في الأنشطة اللاصفية بصورة مناسبة، 
، ومسابقة "كرة القدم"مسابقة داخمية كالو خارجية ال نشطة والمسابقاتفي الألموىوبين والمتفوقين كمشاركة ا

ت قميمة ولا ذوي التحصيل المتدني والصعوبات كانإلا أن الأنشطة الأخرى المقدمة لمطلاب ، "الطفلفن "
 .تثري خبراتيم

 
كما ساىم المذكرات لممراجعة والتقوية، لتدريب الطلاب عمى الامتحانات الوطنية، بعض المدرسة تعدّ 

في تمكين أغمب الطلاب من اكتساب الميارات الأساسية  ؛المفاىيم والمعارففي  بين المواد ربطال
 الزراعي.تنمية العمل ميارات الحاسوب، و كوالحياتية التي تعدّىم لممرحمة التالية من التعميم؛ 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
الألعاب  تي شممتالالمتنوعة التييئة  برامجنتيجة  ن بيسر وسيولة في المدرسة؛و لمستجديستقر الطلاب ا

تتم ، كما والمقاءات التربوية، والتعريف بمرافق المدرسة، إضافة إلى الزيارات الإرشادية الصفية، الترفييية
 بصورةوالتوجيو الميني  ،نظام التقويم والأنظمةبتعريفيم طلاب الصفين الثالث والسادس الابتدائيين تييئة 
 ة.مناسب

 
البرامج المعززة لمسموك بعض قسم الإرشاد الاجتماعي لبتنفيذ  لطلاب وتراقبو،سموك اتقيّم المدرسة 

رشادات عن طريق الجمسات الفردية الإنصائح و ال تقديمو ، "السموك من أجل التعمّم"، و"صديقي العزيزـ"ك
 .والجماعية، ودراسة الحالات الخاصة لمطلاب والتواصل مع إدارة التربية الخاصة لتشخيص حالاتيم
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طلاب اضطرابات النطق في برنامجيم العلاجي الخاص، المساندة المتميزة لالنطق اختصاصي يقدم 
تتفاوت في حين أن الفرص ، م خارج المممكةالاحتياجات الخاصة والتواصل معيإضافة إلى رعاية ذوي 

لمموىوبين والمتفوقين في تنمية مواىبيم وقدراتيم العقمية كالمشاركة في برنامج  في تقديم الدعم والمساندة
لا  كذلك طلاب صعوبات التعمّم في برنامج التربية الخاصة، بينما"، و البحرين في عيون الموىوبين"

في ممّا أثر  المتدني بالدعم الكافي في حصص التقوية غير المنتظمة؛يحظى الطلاب ذوي التحصيل 
 تقدميم الأكاديمي.

 
المقاءات التربوية،  عن طريق، بصورة مناسبةبتقدم أبنائيم  عممًا حاطتيملإيتم التواصل مع أولياء الأمور 

تقيّم لجنة ، كما اوشخصيً ا لمتابعة الطلاب المقصرين أكاديميً  "أجل ابنكم"، واستمارة من "وثيقة الواجب"و
متابعة السلامة والصحة المدرسية المخاطر في المبنى المدرسي، وتشرف عمى عممية الإخلاء و 

الحريق، وتقدّم الخدمات الصحية والبرامج التوعوية المناسبة مطافئ المقصف، وتتأكد من صلاحية 
 ."الممتقى الصحي"كفحص الأسنان، وفعالية 

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

 تم صياغتيا بصورة تشاركية مع منتسبي ،بو وسموك يحتذى، فاعلتعمم لممدرسة رؤية تركز عمى 
وفق  ياحديثتم تالتي ستراتيجية الا كانت أساسًا في بناء خطتيا وترجمت إلى أىداف عامة،، المدرسة

وأغمب الممارسات التربوية ، شمل جميع مجالات العمل الذي المدرسيمواقع نتائج التقييم الذاتي ل
ركزت قد و والفعاليات والبرامج بتطبيق بعض الاستبانات كاستطلاع "آراء الطلاب حول الإدارة الصفية"، 

تعديل لمطلاب و  التحصيل الأكاديميمستوى رفع ، كالتحسين والتطوير عمى أولويات تيجيةالخطة الاسترا
الخطط وانبثقت عنيا ، المتابعةو مراجعة السابقة لاإضافة لتضمينيا توصيات  ،وتميين المعممينسموكيم، 
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التي ساىمت في رفع مستوى الأداء العام لممدرسة من المستوى غير الملائم إلى المستوى التشغيمية؛ 
 .الإنجاز الأكاديمي وأداء المعممينالمرضي، خاصةً في مجال 

 
 كفاءة في الأكثرالمعممين  ياميتكر بعدة أساليب كتميم القيادة وتحفز منتسبييا وتدفعيم نحو التطوير 

التبادلية، زيارات التنظيم ب، إضافة إلى رفع كفاءتيم المينية، التعميمية الفاعمةالاستراتيجيات تطبيق 
 "النشاط الاستيلالي"، كورشةممستجدين منيم، ل الورش التدريبية، خاصةً وتنفيذ نقاشية، الحمقات الو 
في  واضح دورالخارجي لفريق التحسين كان ، كما "التعمم التعاوني"، و"المعمم الأول سمات وأدوار"و

وتفاوت أفضل في دروس الحمقة الأولى، أثر ىذه البرامج بصورة وقد ظير ؛ متابعة سير العمل المدرسي
 .الثانيةفي دروس الحمقة 

 
مركز مصادر كل معظم المرافق التعميمية تفعّ و في خدمة العممية التعميمية، المادية موارد الف يتوظيتم 

في حين بعض المواقف التعميمية، تنفيذ الإلكتروني في والصف ، مشروع "التعمم الذاتي"تنفيذ التعمم في 
 مية.معملأدوات اللتنظيم والترتيب من حيث البدرجة أقل تفعيل مختبر العموم  جاء
 

 ىمستطمع آراءوت، بعض الاستباناتتطبيق و  تتواصل المدرسة مع أولياء الأمور من خلال مجمس الآباء
تفعيل الاستجابة لمقترحات الطلاب بتتم  .وتحمية المياه وتبريدىا كتظميل ساحات المدرسة،وتستجيب ليا 

نضباط الطلاب في الطابور انتظام وا مقترح يخصاستجابتيا لـك ،صندوق الاقتراحاتو الطلاب، مجمس 
مؤسسات ال عدد منمع الشراكة المجتمعية لإثراء خبرات الطلاب بتواصميا المدرسة كما تعزز  ي.ـالصباح

 بتزويدىاحياء التراث لمساعدة الطلاب عمى إ "جمعية المعاني السامية"تواصل مع الك ،بصورة جيدة
، والمجمس البمدي في وبالتواصل مع الصحف المحمية، في أروقة المدرسة ميامن الألعاب وتفعي ةمجموع

 النباتية.زراعة الحديقة توفير بعض الكراسي ولافتات العبور، والتعاون مع وزارة شئون البمديات ل
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 ودورىا في إليام وتحفيز ، وعي قيادة المدرسة بمواطن القوة وتمك التي بحاجة إلى تطوير
 الاجتماعيةالعلاقات  وتعزيزىاالعاممين؛ 

 اصة طلاب اضطرابات النطق والكلام، خودعميم رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة 

  عند انضماميم لممدرسةتييئة الطلاب المستجدين.  
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 كسابيم الميارات الأساسية في المواد الأساسية، خاصةً مادة المغة  رفع مستوى إنجاز الطلاب وا 
 نجميزيةالإ

  بحيث تشمل: التعممتطوير استراتيجيات التعميم و ، 
  في تمبية الاحتياجات التعميمية لمطلاب ونتائجالاستفادة من مراعاة التمايز في التقويم، و 
 خاصة ذوي التحصيل المتدني ،تقديم الدعم والمساندة لمطلاب 
  في الدروس ةفاعمبصورة إدارة الوقت. 

 النفس، وتولي الأدوار القيادية والتعمم الذاتي، لدى الطلاب بلتنمية الثقة  ؛إتاحة المزيد من الفرص
 داخل الدروس.


