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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم  إداراتإحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم  الإدارةتختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، تسعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 اسم المدرسة الثانوية لمبنات مدينة عيسى

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1982

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (02-0الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور - الإناث 559 المجموع 559
 لمطمبةالخمفيات الاجتماعية  سر من ذوات الدخل المحدودأتنتمي غالبية الطالبات إلى 

 الصف 0 2 2 4 5 6 7 8 9 01 00 02

عدد الشعب لكل صف 
 دراسي

 عدد الشعب - - - - - - - - - 8 7 7
 نظام توحيد المسارات(صفوف ) 8 المستوى الأول:
 (في المسار التجاري 1سار الأدبي، المفي  3في المسار العممي،  3) صفوف 7 المستوى الثاني:
في المسار  2سار الأدبي، في الم 3في المسار العممي،  2) صفوف 7 المستوى الثالث:

 (.التجاري
 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنية 19و ،إدارية 16
 عدد الهيئة التعميمية 90

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة ثلاثة شيور
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 الوطنية بالييئة الخاصة الوطنية الامتحاناتامتحانات وزارة التربية والتعميم، و 
 الامتحانات الخارجية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب.

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموهوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
1 1 64 118 

  13/2014تعيينات جديدة في العام الدراسي: 
 مديرة المدرسة 
 مديرتان مساعدتان 
 مرشدة اجتماعية 
 .معممة أولى لممواد التجارية 

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  2
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 عمميتي التعميم والتعممجودة وفاعمية  - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 

 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
، إلى المستوى 2009في أبريل من المستوى غير الملائم في المراجعة السابقة  تغيرت فاعمية المدرسة

المرضي في ىذه المراجعة، بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىا تقدمًا كافيًا، حيث حققت 
تفاوت فاعمية و  ،االطالبات أكاديميًّ إنجاز نظرًا لتفاوت مستويات  ؛مرضية في كافة المجالات مستويات

التعميمية المختمفة،  ينمن نتائجو في تمبية احتياجات الاستفادو  ،التقويم في الأنشطة الصفية والمنزلية
مما  تفاوت تفعيل أدوارىن في الدروس؛ عن، فضلًا منين خاصةً ذوات التحصيل المنخفض ،مساندتينو 

الميارات الأساسية خاصةً في المغة الإنجميزية، في حين تمكنت قيادة  اكتسابين مستوى أثر في انخفاض
بيئة  ىا، وتوفير منتسبات المدرسةوتحفيزىا  ، بإليامياالمدرسة من ترسيخ سياسة العمل بروح الفريق الواحد

لياء و بأعمال الطالبات، إضافةً إلى تواصميا المنتظم مع أتحتفي فييا  مثرية لمتعمم، ،جاذبةمدرسية 
من جيد ا رضً جعميا تحوز ا عبر قنوات متنوعة؛ مما ا وأكاديميًّ الأمور لإحاطتيم عممًا بتقدم بناتيم شخصيًّ 

 .أمورىنقبل الطالبات وأولياء 
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
حيث تمتمك توافقت قدرة المدرسة المرضية عمى التحسين والتطوير مع قدرتيا في المراجعة السابقة، 

 تياخط تطوير عمىإلى تطوير في المدرسة، انعكس تحتاج القيادة وعيًا بجوانب القوة وتمك التي 
لمقيادة دور و  ،عمى أولويات التطوير تركز و  التي بنيت عمى أساس تقييم ذاتي شامل، ،ستراتيجيةالإ

بصورة والعمل  ن،لين عمى التحس المستمر ىاتحفيز في ، و المدرسة تعزيز مبادرات منتسبات واضح في
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 ينسابكإ، وتطوير مستوى ممعمماتل رفع الكفاءة المينية تشاركية بالتعاون مع القيادة الوسطى في
الارتقاء بمجالي  ساىم فيمما ؛ مادة الرياضيات مساقاتخاصةً في  ،لميارات الأساسيةاالطالبات 
القيادة العميا التحاق حداثة  ، إلا أنّ إلى المستوى المرضي كاديمي وعمميتي التعميم والتعممالإنجاز الأ
فاعمية الممارسات التعميمية في تباين تفاوت مستوى مدخلات المدرسة من الطالبات، و بالمدرسة، و 

 .إلى مستويات أعمى عمى التطوير والتحسين الاستيعابية بقدرة المدرسة الارتقاء من حدّ ت؛ الدروس
 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
مساقات في  12/2013 تحقق الطالبات نسب نجاح مرتفعة في الامتحانات الوزارية في العام الدراسي

والمواد  المغة الإنجميزيةمساقات في % 78% و70ما بين  تتفاوت، بينما التجارية والعمميةو المغة العربية 
. كما %50بنسبة  362ريض، وكان أدناىا في مساق الرياضياتمساقات معظم في  تنخفضو ، الأدبية
المغة العربية والعموم، وأقل مساقات مستويات أعمى من المتوسط العام لمدارس مممكة البحرين في يحققن 

تقان ونسب النجاح افق نسب النجاح العامة مع نسب الإنجميزية. تتو الرياضيات والمغة الإمساقات نو في م
التجارية، وتتباين بصورة  مساقاتمعظم الالمغة العربية والمساقات العممية و  مساقاتفي جميع  ةالنيائي

ستويات دبية، وقد عكس ىذا التباين مالرياضيات والمغة الإنجميزية والأ مساقاتمعظم واضحة في 
 ،تفاوت ميارات الطالبات الأساسيةنتيجة  الطالبات في الدروس التي ظير أغمبيا بالمستوى المرضي؛

ق بالتقويم والمساندة التعميمية؛ الأمر الذي جعل فيما يتعم تي التعميم والتعمم خاصةً يفاعمية عمم وتباين
 الثانوية الأخرى.مخرجات المدرسة تتبوأ مركزًا وسطًا مقارنةً بنتائج المدارس 

 
في  أفضميا انك، حيث الأساسية الميارات ينويات متفاوتة في اكتسابمست الطالباتظير أغمب ت

وتضاعف ، كتابة الصيغة الكيميائية لمكحولك، الث العمميالعممية في المستوى الثوالمعارف الميارات 
 اليبسوالأ ،والقواعد النحوية ،النصوصميل في المستوى الأول كتحميارات المغة العربية و الكروموسوم، 

في عمى الرغم من انخفاض مستوى الطالبات في الامتحانات الوزارية و  والقراءة الجيرية، ةالإنشائي
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ا كتمثيل الدالة بيانيًّ  ت بصورة مناسبة،ظير في الدروس  الميارات المكتسبة أنّ  إلاالرياضيات،  مساقات
في المستوى الأول،  بمستوى أقلنجميزية ميارات المغة الإاكتسابين لير ظوالاحتمال المشروط، في حين 

كتسب طالبات المسار التجاري الميارات التخصصية تكما ، المساقين العممي والأدبيفي والمستوى الثاني 
 .في الامتحانات الوزارية ارتفاع نتائجياعمى الرغم من  ،بصورة متفاوتة في أغمب الدروس

 
 نتائجينالعموم، واستقرار  مساقاتمين في ن تقدّ الطالبات في ستة فصول دراسية، يتبيّ وبتتبع نتائج 

عمال الأجاءت وكذلك،  ،في بقية المواد وتباينيا، في الرياضيات والمنخفضةالمرتفعة في المغة العربية، 
الطالبات المتفوقات تحقق . وتقديميا الأنشطة المتمايزةفي إعداد متفاوت نظرًا ل؛ متباينبمستوى  الكتابية

نتيجة الفرص المقدمة لين وفق قدراتين وبالمثل  ؛ا في أغمب الدروس والبرامج المدرسيةا جيدً تقدمً 
لا يحققن التقدم بالمستوى ذاتو؛  المنخفضن الطالبات ذوات التحصيل أالطالبات الموىوبات، غير 

، التعميمية الأخرىبرامج التقوية والأنشطة و  الدروس فيمن مساندة تعميمية م لين لما يقدّ  كانعكاس
؛ التعميمية الطالبات احتياجاتية في تحديد التشخيص الاختبارات، و ولتفاوت الاستفادة من نتائج التقويم

 إنجازىن. أثر عمى مستوياتمما 
 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
فعاليات الطابور الصباحي في تساىم أغمب الطالبات بفاعمية في الحياة المدرسية، حيث يشاركن بحماس 

التي الأنشطة الرياضية في و  وبرنامج أصيل، ومساق خدمة المجتمع، ،كفعالية اليوم الأخضر والفسحة
ومسؤولية ويستمتعن بالعمل  ،بثقةن بعض الأدوار القيادية يويتول ،أحرزن فييا كأس التفوق الرياضي

الامتحانات جدول دة وّ مس   حيث يناقشن ،المجمس الطلابيدورىن في ك ،في الأنشطة اللاصفيةالذاتي 
بإعداد وتنفيذ بعض ويقمن ، الصباحي رفي تسجيل حالات التأخالإشراف الاجتماعي  يساعدنالنيائية، و 

إضافةً إلى دور فريق الدعم الطلابي  ، ويوم الأسرة،العيد الوطنيمثل: الفعاليات في المناسبات المختمفة، 
مساىماتين  إلا أنّ  ،لمساندة ودعم ذوات التحصيل المنخفض ؛االمكون من الطالبات المتميزات تحصيميًّ 

ثقتين ؛ لتعزيز لتفاوت الفرص المتاحة ليننظرًا  أقل؛بمستوى  اظير في الدروس وتوليين الأدوار القيادية 
 تحمل المسؤولية. بأنفسين في
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تظير أغمب الطالبات احترامًا لبعضين ولمعمماتين، ويعممن معًا في الأنشطة الصفية واللاصفية، 
وبالمحافظة  ،المبكرالحضور بمعظمين  وخارجيا، حيث تمتزمالصفوف ولية في بوعي ومسؤ  نتصرفيو 

شعورىن بالأمن النفسي، من الأمر الذي عزز متزمن بالقوانين والأنظمة؛ وي، عمى البيئة الصفية والمدرسية
ت، والتي تتخذ المدرسة حياليا من السموك غير المناسب خارج الدروس كالمشاجرات بين الطالباقميل عدا 
 . جراءات اللازمة لمعالجتياالإ
 
كان التراثية في الصفوف الأر ويفعّمن  واضحًا لتراث البحرين وثقافتيا، بدي أغمب الطالبات فيمًات

إلى ، "لحظة لوطنك"المدرسة المركز الأول عمى مستوى مدارس الثانوية في فيمم حازت وخارجيا، وقد 
ومشاركة الطالبات في تنظيم حممة  ،الطابور الصباحيبرامج في  الإسلاميةلقيم اتعزيز قياميا بجانب 

 ."لأني أحبك، سأتبع سنتك"
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

  مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ما 
 

 مرض   2الحكم: 
ومشاركتين ستراتيجيات والموارد، بموادىن العممية، ظير في حماسين، وتوظيفين للإإلمام لدى المعممات 

دروس بعض البمغة سميمة في دروس المغات، مع ظيور  ينوتحدثالطالبات في استنتاج أىداف الدروس، 
نتيجة فاعمية  ؛زت بصورة أكبر في المستويين الثالث فالأولتركّ ، المواد الأساسيةفاعمة في معظم ال
كساب الطالبات ستراتيجيات الموظفة كالتعمم التعاوني، والمناقشة، والحوار؛ الأمر الذي ساىم في إالإ

في حين ، خاصةً في مساقات مادتي العموم والمغة العربيةالميارات والمفاىيم والمعارف بصورة جيدة، 
 الطالبات تعممًا مناسبًا، إلا أنيا جاءتحيث تحقق فييا ، متفاوتةفي غالبية الدروس  فاعميتيا كانت

محدودة الفاعمية في الدروس غير الملائمة كما في بعض دروس المغة الإنجميزية، إضافة إلى ضعف 
ي نمّ ت   فسين في تمك الدروس.ميارات الطالبات الأساسية فييا؛ مما انعكس عمى إنجازىن وتنمية ثقتين بأن

المعممات ميارات التفكير العميا لدى الطالبات كالاستنتاج، والتحميل، والعصف الذىني، ويثرن أسئمة 
التحدي المحددة الوقت، والأنشطة المتمايزة التي ظيرت فاعميتيا في الدروس الجيدة، كما في مساقات 
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بالمسار العممي لممستوى الثالث، بينما ظيرت في بقية  المغة العربية بالمسار الموحد، ومساقات العموم
 الدروس بالمستوى المناسب في المسارات الثلاثة.

 
اليادئة، والتدرج الصفية والبيئة  ،الحسنالطالبات ، حيث سموك بصورة مناسبة تدير المعممات دروسين

كالعارض الإلكتروني،  نوعةتالم التعميمية الموارد فيوتوظ، عرض عناصر الدرس وأنشطتوالسمس في 
جات قميمة كعبارات الثناء، والدر  وسائل تحفيز  أغمبين واستخدام  ،والأفلام، والبطاقات التعميمية

لمتفوقات ا لمشاركة في الدروس الفاعمة، خاصةً نحو ادافعية الطالبات  زيادة أدى إلىلممجموعات؛ مما 
وقمة المساندة  لإطالة في بعض الأنشطة،انتيجة  ؛تفاوتت في غالبية الدروس تمك الدافعية إلا أنّ  منين،

في الدروس غير الملائمة التي مع محدوديتيا  ،المقدمة لمطالبات، خاصةً ذوات التحصيل المنخفض
 تركزت في بعض دروس المستوى الثاني.

 
مراعاة من الواجبات المنزلية التي يشار إلييا في خطط الدروس، ويتم  مناسب   يتم تكميف الطالبات بقدر  

تتابعيا المعممات بالتصحيح، إلا أن التغذية الراجعة المقدمة في بعض  منيا غير و ، في أغمبياالتمايز 
توظّف أغمب المعممات الأساليب  لتوضيح ما يتوجب عميين عممو لإحراز المزيد من التقدم. ؛كافية

مما جماعية؛ التحريرية ال الأساليبيغمب عمييا التقويمية الشفيية والتحريرية والملاحظة بصورة متفاوتة، 
الاستفادة من نتائجيا في التخطيط ل من قمَّ و وتحقيقين أىداف الدروس  ،أثر في تقدم أغمب الطالبات

  لمدروس.
 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
مثل:  ،الداعمة لممنيج مراكز الإبداعبرامج  بتفعيلالتعميمية أغمب الطالبات خبرات تعزز المدرسة 

إلى جانب مشاركاتين في الأنشطة اللاصفية التي ساىمت بصورة  فاعمة في تنمّية "أصيل" و"جموب"، 
التحدي "، و"البحث البيئي" تيمثل: مسابق ،كالمسابقات الداخمية والخارجية ،ميولين وتعزيز اىتماماتين

لم تظير  ذوات التحصيل المنخفض الطالبات البرامج المقدمة لتنمية خبرات إلا أنّ  ،"في الرياضيات
 أدى إلى؛ مما : الرياضيات، والمغة الإنجميزية، والفيزياءمساقاتدروس التقوية في ما في ك بالصورة ذاتيا،
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بصورة أفضل في  وجاءاحل التالية من التعميم والتوظيف، تفاوت اكتسابين الميارات اللازمة للانتقال لممر 
عداد السيرة الذاتية.  الميارات الحياتية كتقنية المعمومات، وا 

 
كما في الرياضيات، وعموم المذكرات وبعض  التدريبية بالبطاقات وتعززىاالمناىج، المدرسة محتوى ل حمّ ت  

ل الربط بين المواد في أغمب الدروس كربط التربية الإسلامية كما تفعّ  البيئة؛ لتمبية احتياجات الطالبات،
إلا ، والتي وظفت في أنشطة الدروس ،لربط بالحياة وبالخبرات السابقةإلى اإضافةً بدروس المغة العربية، 

ل من مستوى قمّ مما  ظير بصورة أقل؛توظيف ميارات المغة الإنجميزية في بعض المواد التجارية  أنّ 
والموحات التعميمية،  ،تتعمم الطالبات في بيئة تعميمية ثرية بالجداريات .عدادىن لسوق العمللإفاعميتيا 

والعناية ، الخضراء والحمراء في تقديم الدروس والأنشطة المدرسيةالزاويتين توظيف أعمال الطالبات، مع و 
 لمتعمم.ومثرية جاذبة بيئة ؛ مما جعميا بالمساحات الخضراء

 
الفعاليات المدرسية إقامة بالحسّ الوطني لديين  ينمّ وت   ،لحقوقين وواجباتين الطالبات فيم المدرسة زتعز 

"ديرتنا  حممة :، مثلضمن مساق خدمة المجتمع ، وتدشين الحملات التوعويةالصباحيةكبرامج الإذاعة 
غالبيتين بوعي نعكس عمى تصرف "لوحة من وطني"؛ مما اكـ في المسابقات الوطنية  ومشاركتين ،أحمى"
 ولية.ومسؤ 

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
موائح لتعريفيم ب ؛"أسبوع التييئة"برنامج بتنفيذ  وأولياء أمورىن، ئ المدرسة الطالبات المستجداتيي  ت  

تييئة إلى  إضافةً ، في استقرارىن بسيولة ويسر مما ساىم؛ نظام توحيد المساراتو  الانضباط المدرسي،
 ،إلى الجامعات والشركات الميدانيةالزيارات بعض تنظيم الطالبات لممرحمة القادمة من التعميم أو التميين ب

 ."جيبك"كزيارة جامعة البحرين وشركة 
 
اىتمامًا ، وتولي لين بتوفير المستمزمات العينيةلمطالبات الاحتياجات الشخصية وت مبي المدرسة قيم ت  

الحالات تغيير أماكن الصفوف حسب بو  ،في لجان الامتحانات صعوبات التعممالإعاقة و طالبات ب واضحًا
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رصد المخالفات و  ،مشكلاتين سموك الطالبات وحلّ بإدارة  مناسبة بصورة  كما تيتم  .الطارئة الصحية
رشادية الإوتنفذ البرامج ودراسة الحالات الخاصة،  ، وتقديم النصائح في الجمسات الفردية،السموكية
تجري الاختبارات كما  .الحوادث السموكيةنسبة ل من قمّ "تميزي في انضباطي"؛ مما  مثل: ،المتنوعة

حسب مستوياتين لمتعرف عمى احتياجاتين التعميمية، وتصنفين  ؛وتحمل نتائجيا، لمطالبات يةصيتشخال
حصص "في  ببرامج مناسبة والموىوباتالطالبات المتفوقات وتقوم بدعم  ،الأنشطة المدرسيةالبرامج و وفق 

ذوات التحصيل الطالبات مساندة نّ إلا أالريادية كمشروع "كأس الريادة"، المشروعات و ، "الإبداع
المغة الإنجميزية؛ مما أثر دروس أقميا فاعميةً وكان  متفاوتة،المنخفض في حصص التقوية ظيرت بصورة 

 .فييا تقدمين الأكاديمي عمى
 

وفق  ةمنتظم صورةبتحيطيم عممًا بتقدم بناتيم شخصيًّا وأكاديميًّا لمع أولياء الأمور المدرسة تتواصل 
التقارير مثل: المقاءات التربوية، واليوم المفتوح بمعدل مرتين في الفصل الدراسي الواحد، و  ،قنوات متنوعة

لمدرسي، وتنفذ عممية الإخلاء، م المدرسة المخاطر في المبنى ا. كما ت قيّ لكترونيالبريد الإ، و الفصمية
رشادات استخدام المواد الكيميائية؛ مما ساىم في توفير ريق، وتوضّح إوتتأكد من صلاحية مطافئ الح

 بيئة صحية آمنة لمنتسباتيا.
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

 بشكل   ت رجمت، لمطالبات ةوالتنمية الشخصي، عمى الإنجاز الأكاديمي تشاركية تركزلممدرسة رؤية 
ف المدرسة التقييم الذاتي الشامل في تشخيص واقعيا توظّ مناسب في جميع مجالات العمل المدرسي. 

أغمب تقييميا معتمدةً عمى معايير المدرسة البحرينية المتميزة، وتوصيات المراجعة السابقة، فضلًا عن 
حيث تستفيد من نتائجيا في تحديد أولويات  ، والمقاءات التربوية، والورش التدريبية،الممارسات التربوية
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ستراتيجية، وأىدافيا الخاصة في خططيا لإا، وصياغة أىدافيا العامة في خطتيا التحسين والتطوير
رفع مستوى الأداء العام بالمدرسة  مما ساىم في ؛، التي اقترنت بمعايير أداء واضحة ومنطقيةالتشغيمية

يم خاصةً في مجالي الإنجاز الأكاديمي وعمميتي التعم ،إلى المستوى المرضي الملائمغير المستوى من 
 .، وتعزيز مستوى الأداء في بقية المجالاتوالتعمم

 
العمل بروح الفريق  نحو وتحفزىن ،باتيامنتس تتبنى القيادة العميا سياسة الباب المفتوح في تعامميا مع

 "لمراجعة الصباحيةابرنامج "مقترح ك ،ىاذتنفّ و  مقترحاتين بنىت، كما تبشيادات الشكر مينالواحد، وتكرّ 
 مساقاتمعظم نسب النجاح في لو الأثر الإيجابي في ارتفاع  مما كانامتحانات منتصف الفصل؛  خلال

تتولى القيادتان العميا والوسطى متابعة أداء المعممات بالزيارات الصفية، وترصد احتياجاتين  .الرياضيات
"التعميم  :كورشتي ،التمينبرامج  بتنفيذ ،يتم تمبيتيا بصورة ملائمةو  المستجدات منين،خاصةً  ،التدريبية

، الداخمية والخارجية رات التبادلية"، والزياأنماط الذكاءات في التخطيط اليومي لمدروسلكتروني"، و"الإ
غالبية في  الممارسات التعميميةفي متفاوت  وجمسات التطوير للأقسام الأكاديمية؛ وقد ظير أثرىا بشكل  

 .ة العربية والعمومالمغ مساقات، وبصورة أفضل في دروس الدروس
 

مركز مصادر  يامناسبة، كتوظيف ف المدرسة مرافقيا التعميمية لدعم العممية التعميمية وتعزيزىا بصورة  توظّ 
؛ مما ساىم في في التعميم الممونة الاستراحاتتفعيميا ، و التعمم، والصف الإلكتروني، والمختبرات العممية

 خدمات من تستطمع آراء الطالبات وأولياء أمورىن فيما تقدمو منكما  .دعم خبرات الطالبات التعميمية
وتفعيل مجمسي الطالبات وأولياء الأمور، وتستجيب ليا  الاقتراحات،صناديق و  ،خلال استمارات الرضا

امتحان المنتصف، والأخذ برأي ليوم المفتوح قبل وبعد مكاناتيا، كتمبية مقترح أولياء الأمور بتنفيذ احسب إ
  مما انعكس عمى رضاىم بصورة جيدة.؛ الطالبات بتغيير لون زي التخرج

 
كتواصميا مع  ،لإثراء خبرات الطالبات وتعزيز الشراكة المجتمعية ؛مع المجتمع المحميالمدرسة تتواصل 

 وتوظيف ،"بابكو"و "،جيبك" :تي  ، وشرك"يوكو"و"، المنار" :مركز مدينة عيسى الصحي، وزيارة داري  
 الداخمي يقيّم فريق التحسين والتطوير ،التربية والتعميملمنتسبي وزارة  ندبموم التميفي تطبيق مبناىا 

وتوصياتو في عمميات التحسين  التقييم من نتائج ويستفادومجمس الإدارة معظم الأنشطة والفعاليات؛ 
بدوره في تحسين  المدرسة مع فريق التحسين الخارجي الذي أشادت مستمرة، بالتعاون والتطوير بصورة  

 .الممارسات التربوية
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

   بين العلاقات الإنسانية  وتوطيدعضوات الييئتين الإدارية والتعميمية، للياميا تحفيز القيادة وا
 منتسباتيا

 منتظم، عبر قنوات مختمفة حاطة أولياء الأمور عممًا بتقدم بناتيم، بشكل  إ 

  أعمال الطالبات داخل الصفوف و  والثرية بالوسائل التعميمية والإرشادية، الجاذبةالبيئة المدرسية
 .وخارجيا
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 لديين رفع مستوى الإنجاز الأكاديمي لمطالبات، وتنمية الميارات الأساسية 

  ،بالتركيز عمى:تطوير عمميتي التعميم والتعمم 
 جاتاحتيامن نتائجو في تمبية  الاستفادةة والمنزلية، و التقويم الفاعل للأنشطة الصفيّ  -

  الطالبات التعميمية المختمفة
 ذوات التحصيل المنخفض خاصةً أفضل، دعم الطالبات ومساندتين بصورة  -
 الدروس. فيلممساىمة بفاعمية وحماس  ؛أكبر تفعيل أدوار الطالبات بصورة   -

 .الاستمرار في متابعة أثر برامج رفع الكفاءة المينية لممعممات، خاصةً في مادة المغة الإنجميزية 


