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 مراجعة أداء المدارس الحكوميةإدارة 
 

الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم إدارات إحدى ىي  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكوميةإنَّ 
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

من أجل الارتقاء بمستوى  الحكومية ومراجعة أداء المدارسبتقييم الإدارة تختص  الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .التعميم في مدارس البحرين

 
 عن:مسئولة  إدارة مراجعة أداء المدارس الحكومية

  عنيا وتقديم التقارير الحكوميةتقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 إعداد مقاييس النجاح 
 نشر أفضل الممارسات 
  الحكومية أداء المدارسوضع التوصيات لتطوير. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من  الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس

 تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارسكما  المؤشرات الواضحة.
لممساعدة في تركيز الجيود والموارد  عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 جيدة.بعض  منيا بأنيا 

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) غير ملائم
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثة تم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار
المكتوبة وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 سم المدرسةا مدينة عيسى الثانوية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1968

 الفئة العمرية سنة 16-18
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (44-4الصفوف الدراسية )
10-12 - - 

 عدد الطمبة الذكور 575 الإناث - المجموع 575
 لمطمبةالخمفيات الاجتماعية  ينتمي غالبية الطلاب إلى أسر من ذوات الدخل المتوسط

عدد الشعب لكل صف  الصف 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
 عدد الشعب - - - - - - - - - 7 7 8 دراسي

كيمياء  2 فيزياء ورياضيات، 1)شعب لممسار العممي:  ثلاثالمستوى الثاني: 
 عموم إنسانية(لممسار الأدبي: ) تينلممسار التجاري، شعب تينشعب ،وأحياء(

كيمياء  2 فيزياء ورياضيات، 1)شعب لممسار العممي: ثلاث  المستوى الثالث:
 لممسار الأدبي: )عموم إنسانية(. تينشعب لممسار التجاري، شعب ثلاث، وأحياء(

 عدد الشعب لكل صف دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى

 عدد الهيئة الإدارية فنيين 4ا وإداريًّ  14
 التعميميةعدد الهيئة  74

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم
 لغة التدريس المغة العربية
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنة واحدة
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الخاصة بالييئة الوطنية متحانات الوطنية لاامتحانات وزارة التربية والتعميم، وا
 الامتحانات الخارجية .ممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريبل

 )إن وجدت( الاعتمادية -
صعوبات ذوو 

 التعمم
الإعاقات ذوو 

 الجسدية
الموىوبون 
وفقًا  لفئات التاليةا أعداد الطمبة حسب المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
11 2 61 108 

  في المدرسة المستجدات الرئيسة .13/2014الحالي الدراسي لعام في الممدرسة جديد تعيين مدير 
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
: مرض  3  فاعمية المدرسة بوجه عام 
: مرض  3  قدرة المدرسة عمى التحسن 

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة - - 3 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي - - 3 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم - - 3 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  - - 3 3
رشادىم - - 3 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 والإدارة والحوكمةفاعمية القيادة  - - 3 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   3الحكم: 
، إلى المستوى المرضي في 2010نوفمبر  رت فاعمية المدرسة غير الملائمة في المراجعة السابقة فيتغي  

اعتمدت خطة حيث  ،مًا كافيًاىذه المراجعة، بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدم في آخرىما تقد  
 امً حققت تقد  و العام،  أدائياانعكست بصورة ملائمة عمى و بنيت عمى نتائج تقييم ذاتي شامل،  ستراتيجيةإ

في المساقات طلاب التقدم  ، إلا أن  خاصة في العموم والرياضيات ،تقانلإفي نسب النجاح وامناسبًا 
بصورة متفاوتة كان أقميا في  الميارات الأساسية، كما يكتسب الطلاب لم يكن بالمستوى ذاتوالتجارية 

انعكس عمى شعورىم و  ؛ولية بصورة ملائمةئمستصرفيم بو  الطلاب وعي ظير المغتين العربية والإنجميزية.
رشادية  تييئة  برامج  ةكما تقدم المدرسالنفسي.  بالأمن في استقرار  ىمتسافي بيئة محفزة نحو التعمم وا 
المساندة التعميمية المقدمة لمطلاب ذوي التحصيل المنخفض جاءت بمستوى أقل؛ نتيجة  ، إلا أن  الطلاب

 ا تقدمو.نالت رضا الطلاب وأولياء أمورىم عم   وقد .ة الاستفادة من نتائج التقويم من أجل التعممقم  
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في المراجعة كما المرضي في المستوى ن والتطوير يقدرة المدرسة الاستيعابية عمى التحساستقرت 
تركز عمى تحسين العمل المدرسي وتطويره،  ذات مؤشرات نجاحإستراتيجية  المدرسة خطة. لدى السابقة

عززت ؛ حيث ةمناسب صورةساىمت في تحسين مجالات العمل ب ،شامل ذاتي نتائج تقييمعمى بناؤىا  تم  
عززت و  ولب ت احتياجاتيم، خاصةً المتفوقين والموىوبين منيم بصورة ملائمة. لمطلابالإيجابي الأداء 
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وفرت برامج لمتنمية المينية؛ ظير كما . بأعمال الطلاب تواحتف ،المدرسيةالمنيج وأثرتو بتوظيف البيئة 
في  العموم والرياضيات، بينما جاء بمستوى أقل   مساقاتفي  ، خاصةالمسار العمميأثرىا بصورة أكبر في 

برامج  الجيود في متابعة أثربذل المزيد من الأمر الذي يتطمب  ؛ةالتجاريالمواد العربية و المغة  اتمساق
 .لمطلاب الإنجاز الأكاديميعمى أداء المعممين وانعكاسيا عمى  التنمية المينية

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   3الحكم: 
في معظم مساقات في الامتحانات الوزارية % 100% و72تراوحت ما بين يحقق الطلاب نسب نجاح 

، 151، جاء أقميا في مساق ريض13/2014في الفصل الأول من العام الدراسي  المواد الأساسية،
المسار العممي، ويحققون نتائج أعمى من المتوسط العام لمدارس البحرين في بوأعلاىا في مساقات العموم 

أغمب مساقات الرياضيات والمواد التجارية كإدارة الأعمال والمحاسبة، وأقل من المتوسط العام في 
مع نسب الإتقان في المرتفعة منيا نجميزية والعموم. تتوافق نسب النجاح قات المغتين العربية والإمسا

مساقات الكيمياء والأحياء والرياضيات في المسار العممي، ومساقات المواد التجارية، وتتباين في مساقات 
سار التجاري، والمساقات المشتركة المغة العربية، والمغة الإنجميزية في المسار الأدبي، والرياضيات في الم

 التي جاءت بصورة مرضية في مجمميا. مستوى الدروسفي المستوى الأول. وقد عكس ىذا التباين 
 

كإيجاد  ،ميارات الرياضيات بصورة جيدةفي المستويين الثاني والثالث يكتسب طلاب المسار العممي 
في حين يكتسبونيا بصورة ملائمة في  التجاري،وبصورة متباينة في المسار تكامل دالة كثيرة الحدود، 

مساقات بصورة أفضل من في مساقات الكيمياء ميارة التجريب العممي يكتسبون . كما المستوى الأول
أفضميا القراءة الجيرية كان الأحياء والفيزياء. ويكتسب الطلاب ميارات المغة العربية بصورة متفاوتة، 

ميارات يم اكتساب غير أن  ، في المسارين الأدبي والتجاري ياأقمو لعممي، والتطبيقات النحوية في المسار ا



 

                                                                                  الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم والتدريب
 7                                                                          2014أبريل  16-14 – مدينة عيسى الثانوية لمبنينمدرسة  -تقرير المراجعة 

المستوى الأول، والميارات التخصصية في المسار في خاصة الإنجميزية جاء بدرجة متفاوتة، المغة 
 التجاري.

 
تبين التقدم في نسب النجاح ، ي2013-2011من  عند تتبع نتائج الطلاب عمى مدى ثلاثة أعوام متتالية

مع في مساقات المواد التجارية،  ىافي أغمب المساقات الأساسية خاصة في المسار العممي، واستقرار 
مًا في ترتيبيا من لمسارين التجاري والأدبي، كما حققت المدرسة تقد  بافي مساقات المغة العربية تفاوتيا 

في الفصل الأول من عمى مدارس البحرين الثانوية المركز التاسع والعشرين إلى المركز الثاني والعشرين 
 .13/2014 العام الدراسي الحالي

 
ا يفوق طلاب المسارين الأدبي والتجاري خاصة في دروس الرياضيات يحقق طلاب المسار العممي تقدمً 

ل في المستويين الأو  خاصةً  ،في أغمب الدروس والأعمال الكتابيةبصورة متباينة  ونتقدم، ويوالكيمياء
مراعاة التمايز في الأنشطة قمة ؛ نتيجة يات والمواد التجاريةالعربية والرياضو الإنجميزية  في المغتينوالثاني 

ا وفق قدراتيم في أغمب الدروس والبرامج المدرسية؛ ا جيدً مً يحقق الطلاب المتفوقون تقد  كما التعميمية. 
 تقدمًاالتحصيل المنخفض ذوو الطلاب  فيو تقدموفي الوقت الذي ي، ليم نتيجة فرص التعم م المتاحة

المسارين في دروس تقدميم بصورة محدودة في أغمب الدروس خاصة  ؛ ظيرالتقويةدروس ا في ملائمً 
 . ليم المساندة التعميمية المقدمةعدم كفاية التجاري والأدبي؛ نتيجة 

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
 ويمتزمون بأوقات الحصص الدراسية، ويتم   الطلاب إلى المدرسة في المواعيد المحددة،معظم  يحضر

بثقة شارك أغمب الطلاب ي. ا وفق لائحة الانضباط المدرسييوميًّ تسجيل ومتابعة التأخر الصباحي 
المدرسية كمجنة النظافة، والأنشطة الصفية واللاصفية من خلال المجان الأنشطة في مناسب وحماس 
التي حققوا في بعضيا الثقافية والفنية والرياضية،  المدرسية، والمسابقات الداخمية والخارجيةوالإذاعة 

 مما السباحة والجمباز والمركز الثاني في ألعاب القوى والمياقة البدنية؛ مراكز متقدمة كالمركز الأول في
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ويتحممون لطلاب بعض الأدوار القيادية ويتولى ا .واىتماماتيم المتنوعة الطلاب احتياجات ةمبيت ساىم في
غير  ،ىمالمجمس الطلابي لمناقشة قضاياويديرون ذاعة الصباحية، كقيادة الإ ،خارج الصفوفالمسئولية 

 .ياالفرص المتاحة ليم في ةقملبصور متفاوتة في الدروس؛  جاءتأدوارىم  أن  
 

الاحترام المتبادل لآراء ومشاعر بعضيم بصورة مناسبة، ويبدون علاقات مبنية عمى معًا يعمل الطلاب 
 أغمبيم تطويرىا، ويتصرفيساىمون في ولمعممييم، ويحافظون عمى البيئة المدرسية وسلامتيا و  ابعضً 

 مما؛ ممحوظةبصورة فيو غير المرغوب حيث انخفض السموك  ،وخارجياولية داخل الصفوف ئبوعي ومس
 بالأمن والسلامة داخل المدرسة. يمشعور معظم عمى انعكس

 
سلامية من خلال فعاليات لقيم الإتعزز لدييم او  تيا،وثقافالبحرين تنمي المدرسة فيم الطلاب لتراث 

الصباح،  أدعيةالقرآن الكريم و بالإنصات لتلاوة معظم الطلاب  التي يتفاعل معياالطابور الصباحي 
؛ مما عزز أولًا في المناسبات الوطنية كميرجان العيد الوطني والبحرين  تيممشاركو والبرامج المصاحبة، 
 .من روح الانتماء لدييم

 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   3الحكم: 
 :تعميم وتعمم فاعمة؛ مثل وأساليب إستراتيجيات أغمبيم وظفويالمعممين إلمام بموادىم العممية،  لدى

وصقل  ة الطلابمما ساىم في توسعة مدارك غالبي ؛المناقشة، والتعمم التعاوني، والتعمم بالاستنتاج
نفسيا الدرجة بلم تظير فاعميتيا  غير أن  ، وبعض الدروس المرضية مياراتيم خاصة في الدروس الجيدة

في التجارية المساقات وفي عدد من دروس خاصة في بعض دروس المغة العربية  ،في القسم التجاري
، وعدم تمكينيم من اكتساب الطلاب دافعية وحماس عدد كبير منفي ا ر سمبً مما أث  ؛ المستوى الثالث

 . اللازمة والمفاىيم والمعارف الأساسية الميارات
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طمب منيم بين الطلاب وتتحدى قدراتيم، حيث يُ  يراعى فييا التمايزغالبية المعممين أنشطة صفية  د  يُع  
 يموتشجيع ىموتطوير مياراتيم، إضافة إلى تحفيز  أغمبيم تنمية قدرات انعكس عمى مما ؛تبرير إجاباتيم

: "استخدام ومن أمثمة تمك الأنشطة والأسئمة ،نيم من تحقيق أىداف الدروسمما مك   ؛عمى طرح الأسئمة
معادلات خطية ولفظية" في مادة الرياضيات، إضافة إلى "تفسير سقوط الأجسام" في  حل  في المحددات 

 .الفيزياء، والمقارنة بين "خصائص البرمائيات والزواحف في الأحياء"، و"اسم المفعول" في المغة العربية
ب المستويين طلا أداء خاصة ،كما تحسن أداء غالبيتيم في ميارتي المحادثة والقراءة في المغة الإنجميزية

، علاوة الدروسفي بعض والمعممين المساعدين معممين ال لممساندة الفاعمة من بعضنظرًا  ؛الثاني والثالث
ظيرت في حين  ،"IELTS" عمى تدريب فئة من الطلاب المتميزين في المستوى الأول عمى امتحانات

والطلاب  ،المستوى الأولطلاب لدى غالبية الطلاب وخاصة  ، وميارات التفكير العمياميارات الكتابة
 .ا لعدم تنميتيا بصورة ملائمةنظرً  ؛بدرجة محدودةذوي التحصيل المنخفض 

 
في  امنطقيًّ  ونتسمسمويالطلاب أىداف الدروس،  يشاركون، حيث يةمرضبصورة  يدير المعممون دروسيم

 عمىانعكس مما  تنفيذىا؛أثناء  ،دارة الوقتمعظميم بإيمتزم الأنشطة، و تقديم في  ونتدرجي، و ياعرض
؛ كاستخدام السبورات، وأجيزة والمصادر التعميمية المواردويوظفون تحقيق أىداف غالبية الدروس. 

ويتيحون فرصًا مناسبة لمطلاب لكتروني، والمذكرات، والبطاقات التعميمية بشكل متباين. العارض الإ
كما يوظف تحديد الأدوار لم يظير بشكل واضح في بعضيا،  س، إلا أن  لمعمل معًا في غالبية الدرو 

الدروس كالكرسي الممتيب، وتقييم  ،ية وتحريرية، فردية وجماعية أثناء الدروسيأساليب تقويم شفتيم غالبي
في معظم المواد الدراسية مع  م  بانتظاتصويب أعماليم التحريرية  من قبل الطلاب، وتقييم الأقران، ويتم  

يراعى فييا تكميفيم بواجبات منزلية  يتم  كما مما يمبي احتياجاتيم التعميمية،  ؛تقديم التغذية الراجعة الملائمة
  متابعتيا بشكل دقيق. و لا يتم  ، إلا أن  الدروسفي غالبية  التمايز

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   3الحكم: 
جراء الأنشطة اللاصفية و  بتفعيلتعزز المدرسة المناىج الدراسية  الرحلات التعميمية، تنفيذ و  ،البحوثا 

، كما "جموب"و"إنجاز"  ي  واختيار المساقات التطبيقية الإثرائية وفق نطاق المنيج الدراسي، مثل برنامج
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 مثل: المركز الأول في متقدمة، مراكزفييا  زواأحر التي لمطلاب المشاركة في المسابقات الخارجية تتيح 
مما كان لو  ؛"كأس المتفوقين لممدارس الثانوية" مسابقة "مدرستي واحة خضراء" والمركز الثاني في مسابقة
 الأثر في تنمية خبرات أغمب الطلاب وتوسعة مداركيم.

 
ميارات العممية في تمكين غالبية طلاب القسم العممي من اكتساب الوتعزيزه تساىم طريقة تقديم المنيج 

لمقسمين تعزيز المنيج  غير أن  ىم لمحياة الجامعية أو سوق العمل، كتقنية المعمومات، والحياتية التي تعد  
ربط  بالمستوى نفسو. يتم  والحياتية من اكتساب الميارات الأساسية لم يمك ن الطلاب الأدبي والتجاري 

ربط المعارف والميارات  أن  ، في حين مبادئ التأمينمساق بالقانون التجاري  مساق كربط بالحياةالمناىج 
بدرجة فاعمة إلا في بعض الدروس. لدى المدرسة خطط وبرامج توضح يظير المواد لم عبر مختمف 

عداد ، بعض تمك المناىجتحميل يتم   كما ،اىج وتدريسياكيفية تنظيم المن كالممخصات  ىاما يعزز وا 
 الطلاب في أغمب الدروس.إنجاز  عمى انعكسالأمر الذي  ؛والمذكرات

 
وشعورىم لدييم الوطني  ز الحس  ، وتعز والمسئولياتقوق والواجبات نمي المدرسة فيم الطلاب لمحتُ 

الاحتفال بالعيد الوطني، مشاركتيم في ذاعة المدرسية، و بالانتماء من خلال البرامج المقدمة في الإ
إثراء تساىم البيئة المدرسية في  ."أصيل"وتفعيل برنامج  ،الممك والوطن" في حب  "الفعالية الوطنية و 

أعمال الطلاب في الاحتفاء بوالتوعوية و  الجداريات والوسائل التعميميةنشر المنيج بصورة جيدة، ب
 جميع المرافق بالوسائل التربوية.وتزويد  ،الصفوف والممرات

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   3الحكم: 
 ول ببرنامج تييئة عمى مدار يومين، لتعريفيم بآلية الإرشاد والتوجيو،ئ المدرسة طلاب المستوى الأتيي  

كما تقوم  مما ساىم في استقرارىم بسيولة ويسر، وتعريفيم عمى مراكز الإبداع ونظام توحيد المسارات؛
العديد من الزيارات الميدانية إلى المدرسة بتييئة الطلاب لممرحمة القادمة من التعميم أو التميين بتنظيم 

ومصرف البحرين التجاري بخلاف العديد من المفتوحة كزيارة الجامعة العربية  الجامعات والشركات،
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 للالتحاق ةالمؤىم" ILETSب الطلاب عمى امتحانات "تدر   كما ،البرامج التوعوية والإرشادية الفاعمة
 وربية.بالجامعات الأ

 
ا ا واضحً وتولي اىتمامً  ،الاحتياجات الشخصية لمطلاب بتوفير المستمزمات العينية ليمم المدرسة وتمبي تقي  

العصا "لدعميم كميرجان وتنفيذ فعاليات مدرسية  ،لمكتابة )برايل(توفير أجيزة ببالطلاب المكفوفين 
لإجراءات ورصد المخالفات السموكية واتخاذ ا مشكلاتيم، كما تيتم بإدارة سموك الطلاب وحل   ."البيضاء
الظواىر دراسة و  دراسة الحالات الخاصةتجري الدراسات كو  ،وتنفذ البرامج الإرشادية، حياليا المناسبة

ل الاختبارات . كما تحم  تمك الظواىر بيال من نسب مما قم   ظاىرة اليروب من المدرسة؛السموكية ك
وتدعم الطلاب المتفوقين  مستوياتيم،حسب البرامج المدرسية بوتمحقيم فيم التشخيصية لمطلاب؛ وتصن  

مساندة الطلاب ذوي التحصيل المنخفض في  أن   إلا ،"الإبداع"والموىوبين بالبرامج المناسبة في حصص 
 تقدميم الأكاديمي.في ر أث   مما ؛متفاوتة بصورة الدروس ظيرت

 
توح بمعدل التربوية، واليوم المف: المقاءات مثل ،وفق قنوات متنوعةأولياء الأمور تتواصل المدرسة مع 

غير إلييم التقارير المرسمة  غير أن   وسائل التواصل الاجتماعي،تفعيل و  ،فصل دراسي مرتين في كل  
وتتأكد من صلاحية مطافئ  ،ذ عممية الإخلاءمدرسة المخاطر في المبنى المدرسي، وتنف  م ال. تقي  منتظمة
 آمنة.مما ساىم في توفير بيئة صحية  الحريق؛

 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

  ر ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   3الحكم: 

 ،العامواضحة تركز عمى رفع مستوى التحصيل الدراسي وتحسين الأداء تشاركية لدى قيادة المدرسة رؤية 
أعضاء ليا دورًا فاعلًا في إليام  كما أن   ا بصورة مناسبة في مجالات العمل المدرسي.تُرجمت عمميًّ 
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تعمل كما عيم عمى التعاون والعطاء، مما شج   ؛النقد الذاتيو تقبل التغيير نحو الييئتين الإدارية والتعميمية 
الإنجميزية في مادتي المغة ممواد لسقين ن، كتفويض ذوي الكفاءة منيم لمعمل كمتفويض الصلاحياتعمى 
 .والعموم

 
يشارك معظم منتسبي المدرسة في عمميات التقييم الذاتي بشكل منتظم من خلال الاستبانات، حيث قامت 

عداد مصفوفة إإضافة إلى ، وتحديد الجوانب التي تحتاج إلى تحسين "SWOT"المدرسة بتحميل 
، ذات ىدافالأ ، محددةستراتيجيةإخطة إعداد واتباع نموذج المدرسة البحرينية المتميزة في  ،الأوليات

الخطة التنفيذية وانبثق عنيا ، مؤشرات أداء، وانعكست بصورة ملائمة عمى مجالات العمل المدرسي
ذي تمقتو ال، وكان لمدعم متضمنة في أغمبيا أىدافًا واضحةً قابمة لمقياسالوخطط الأقسام  ،السنوية
تباع اإلى  ىوأد ،ن ممموس بالمدرسةفي تحقيق تحس  ساىم  دور، الخارجيمن فريق التحسين  المدرسة

والاستمرار  التركيز بشكل أكبر عمى جودة الممارسات الصفيةمع  ،آليات عمل منظمة في معظم الجوانب
للانتقال من المستوى غير الملائم إلى ميا أى   في متابعة الأداء المدرسي عبر المؤشرات المتفق عمييا؛ مما

  .المستوى المرضي
 
لى تقييم القيادتين العميا والوسطى إإضافة احتياجاتيم التدريبية،  في تحديد المعممون التقييم الذاتيستخدم ي

 أن  لا إوالتعمم التعاوني،  ،التمايزو متعددة حول معايير الدرس الجيد، العمل الورش تنفيذ  ومن ثم  ، ئيملأدا
 ؛ى مزيد من المتابعةلإحاجة في  يمويبقى بعض ،عمى أداء المعممين اانعكاس ما يقدم ظير متفاوتً 

تفعيل المختبرات العممية وتعزيزًا لمعممية التعميمية تعمل المدرسة جاىدةً عمى . مستوى أدائيم تحسينل
 التعميمية في الصفوف. والمصادر توفير الموارد و  ،والمرافق

 
اليوم كـ من خلال القنوات العديدة ،استطلاع آراء الطلاب وأولياء أمورىمبا المدرسة اىتمامًا ممحوظً تولي 

 :مثل ،قترحاتيمم، وتستجيب بشكل كبير لةسنويالاستبانة الرضا تطبيق و  المفتوح وخلال المقاءات التربوية
ىذا، . رضاىم عن المدرسةمما انعكس عمى  ؛مور لحضور يوم دراسي كاملعقد يوم مفتوح لأولياء الأ

 ،المسابقات المحميةفي المشاركة  حيثمع المجتمع المحمي، في تواصميا لممدرسة علاقات قوية و 
في واكساب الطلاب خبرات مختمفة  ،كالتواصل مع نادي جيبك ،بداعيةوالمراكز الإ ،والرحلات الميدانية

 .خدمة المجتمع
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 مواطن القوة الرئيسة بالمدرسة
 

 التالية من التعميم والتوظيف والتييئة لممرحمة ،رشادلإالنصح وا برامج 

  لتعممنحو ا المحفزة  المدرسيةالبيئة 

 شعور الطلاب بالأمن النفسي. 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 خاصة في المساقات التجارية  ،كاديمي لمطلابلأنجاز الإرفع مستوى ا 

  بحيث تشمل: ،طرائق التعميم والتعممالاستمرار في تطوير 
 خاصة في المغتين العربية والإنجميزية ،ساسيةلأإكساب الطلاب الميارات ا -
 الاستفادة من نتائج التقويم في تمبية الاحتياجات التعميمية المختمفة لمطلاب -
 منيم. خاصة ذوي التحصيل المنخفض عمى اختلاف فئاتيم، مساندة الطلاب -

  لدى  رفع مستوى التحصيل الدراسيل المعممينعمى أداء  المينية التنميةمتابعة أثر برامج
 الطلاب.

 


