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 الحكومية أداء المدارسإدارة مراجعة 
 

إحدى إدارات الييئة الوطنية لممؤىلات وضمان جودة التعميم ىي الحكومية  إنَّ إدارة مراجعة أداء المدارس
، بوصفيا ىيئة وطنية مستقمة تتبع مجمس 2008التي تأسست رسميًّا في العام  ،(QQAوالتدريب )

أداء المدارس من أجل الارتقاء بمستوى التعميم  تختص الإدارة بتقييم ومراجعة الوزراء وتخضع لإشرافو.
 .في مدارس البحرين

 
 مسئولة عن:الحكومية إدارة مراجعة أداء المدارس 

  وتقديم التقارير عنيا.الحكومية تقييم جودة ما يتم تقديمو في جميع المدارس 
 .إعداد مقاييس النجاح 
 .نشر أفضل الممارسات 
  الحكوميةوضع التوصيات لتطوير أداء المدارس. 

 
وتقييم جودة ما يتم تقديمو في ضوء مجموعة من الحكومية تشمل المراجعة مراقبة أداء المدارس 

تتم المراجعات باستقلالية وموضوعية وشفافية، وتقدم معمومات ميمة لممدارس كما  المؤشرات الواضحة.
تركيز الجيود والموارد عن جوانب القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير؛ لممساعدة في الحكومية 

 بوصفيا جزءًا من عممية تطوير المدارس؛ من أجل الرقي بمستوى الأداء.
 

 :أحكاملمقياس من أربعة  ويتم منح درجات المراجعة وفقاً 
 التفسير وصف الدرجة

 .الباقي في الأقل عمى وجيدة المجالات، غالبية في ممتازة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (1) ممتاز

 .الباقي في الأقل عمى ومرضية المجالات، غالبية في جيدة بأنيا النتائج أو تقديمو يتم ما الدرجة ىذه تصف (2جيد )

، وقد يكون الحكم عمى تصف ىذه الدرجة مستوىً أساسيً  (3) مرض   ا من الملاءمة وغالبية المجالات ذات مستوى مرض 
 بعض  منيا بأنيا جيدة.

 .ملائم غير مستوى ذات المجالات غالبية أو رئيسة ضعف مواطن ىناك (4) ملائمغير 
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 المقدمة
 

وقد قام المراجعون أثناء فترة  مراجعين، سبعةأيام من قبل  ثلاثةتم إجراء ىذه المراجعة عمى مدار 
وغيرىا، وتحميل المراجعة بملاحظة الدروس، والنشاطات الأخرى، والاطلاع عمى أعمال الطلاب المكتوبة 

 العاممين بالمدرسةمع عن التحدث  البيانات المتعمقة بأداء المدرسة والوثائق الميمة الأخرى، فضلاً 
توصموا إليو من نتائج، وما أصدروه من ما ويعرض ىذا التقرير خلاصة  والطلاب وأولياء الأمور.

  توصيات.
 

 خصائص المدرسة
 المدرسةاسم  مدينة عيسى الابتدائية لمبنين

 نوع المدرسة حكومية
 سنة التأسيس 1970

 الفئة العمرية سنة 12 - 6 
 الابتدائي الإعدادي الثانوي

 (03- 0الصفوف الدراسية )
- - 1-6  

 عدد الطمبة الذكور 533 الإناث - المجموع 533
 الاجتماعية لمطمبةالخمفيات  المتوسط الاقتصاديذوات الدخل الطلاب إلى أسر من  الغالبية منينتمي 

عدد الشعب لكل صف  الصف 0 3 2 4 5 6 7 8 9 01 00 03
 عدد الشعب 2 2 2 2 5 8 - - - - - - دراسي

 المدينة/القرية مدينة عيسى
 المحافظة الوسطى
 عدد الهيئة الإدارية 11
 عدد الهيئة التعميمية 55

 المنهج المطبق منيج وزارة التربية والتعميم 
 لغة التدريس العربيةالمغة 
 المدة التي قضاها المدير في إدارة المدرسة سنوات 3

ضمان جودة التعميم و  ،بالييئة الوطنية لممؤىلاتالامتحانات الوطنية الخاصة 
 الامتحانات الخارجية .والتدريب

 الاعتمادية )إن وجدت( -
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ذوو صعوبات 
 التعمم

ذوو الإعاقات 
 الجسدية

الموهوبون 
وفقًا  أعداد الطمبة حسب الفئات التالية المتفوقون والمبدعون

 لتصنيف المدرسة
77    - 51 64 

  12/2013تعيين مدير مدرسة مساعد في العام الدراسي الحالي. 
  مادتي المغة لن ين أولييمعمم الأول لنظام معمم الفصل، وتعيين معممالتغيير

 في العام الدراسي الماضي. الإنجميزية والاجتماعيات

 المستجدات الرئيسة في المدرسة
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 الممنوحة أحكام المراجعةسجل 
 

 
 
 

 مفتاح:
 : ممتاز1
 : جيد2
 : مرض  3
 ملائم : غير4
 

 

 المجـــال الحكم: الوصف
 فاعمية المدرسة بوجه عام : مرض  3
 قدرة المدرسة عمى التحسن : مرض  3

 الثانوي/ بوجه عام
 العالي

 الإعدادي/
 المتوسط

الابتدائي/ 
  الأساسي

 الإنجاز الأكاديمي لمطمبة 3 - - 3
 تقدم الطمبة في تطورىم الشخصي 3 - - 3
 جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم 3 - - 3
 تعزيزهو جودة تطبيق المنيج  3 - - 3
رشادىم 3 - - 3  جودة مساندة الطمبة وا 
 فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة 3 - - 3
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 أحكام المراجعة
 
 عمية بوجه عاماالف
 

  وأولياء أمورهم؟ الطمبةالمدرسة في تمبية احتياجات  مدى فاعميةما 
 

 مرض   2الحكم: 
 2010يناير في  مستوى أداء المدرسة بشكل عام من المستوى غير الملائم في المراجعة السابقةر تغيَّ 

 ،"بعد مرورىا بزيارتي متابعة كان التقدير في آخرىما "تقدم كاف   المراجعةإلى المستوى المرضي في ىذه 
وتحفيزىا  والتخطيط اتالقرار اتخاذ التشاركية في  اىاعتمادب ،ادة المدرسةيوعي قويعزى ىذا التحسن إلى 

الشخصية تمبيتيا الاحتياجات لاسيما  ،جودة ما تقدموفي أثمر تحسنًا ممحوظًا  مما؛ المستمر لمنتسبييا
وانضباطيم  يمفي سموك واضح   تحسن  ، وما ترتب عميو من لمطلاب ومساندتيم عند تعرضيم لممشكلات

بالمستوى  اليظير  طلابيا وأولياء أمورىمرضا و  المدرسةأداء ن من حسَّ و ؛ ومشاركتيم في الحياة المدرسية
 المدرسية والوطنية في العامينالامتحانات عمى الرغم من مؤشرات التحسن النسبي في نتائج و المرضي، 
ى لإإضافة  ،الا يزال منخفضً الأساسية لميارات المغة الإنجميزية إتقان الطلاب ن مستوى أإلا  ،الأخيرين

 ذوي التحصيل المتدني. الطلاب ومساندة ،والإدارة الوقتية ،انخفاض فاعمية التقويم
 
 

  عمى التحسن؟ الاستيعابيّةالمدرسة  قدرةما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
نتيجة   ن والتطوير من المستوى غير الملائم إلى المستوى المرضي؛يتغيرت قدرة المدرسة عمى التحس

الذاتي  ياتقييمنتائج مستفيدةً من  بجوانب القوة والجوانب التي بحاجة إلى تطوير،ادة المدرسة يوعي ق
 عمميا في أولويات المدرسة زتركَّ . منتظمةا بصورة يتم متابعتيا عمميًّ  خطة استراتيجية في بناءالشامل 

عدم استقرار  ، وعمى الرغم منحوارات الأداءنتائج و  ،السابقتين المتابعتينو  ،عمى توصيات المراجعة
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في رفع كفاءة واضحة  اجيودً ممدرسة لن أإلا  ،في السنوات الأخيرة والإدارية ةيالتعميم تينالييئ أعضاء
، وفريق التدريس من أجل التعمم بالمدرسة فريق الدعم الخارجيبمساندة من حظيت المعممين المينية التي 

 كما في، عامةً تحسين شؤون المدرسة عمى ا يجابً إ وانعكس الذي ساىم في تقديم العديد من ورش العمل؛
    .المناسبة لمتعمم البيئة المدرسيةتييئة و  ،سموك الطلابو  ،ةبعض الممارسات التربوية الصفي  

 
 

 الطَّمبة إنجاز
 

  الأكاديمي؟الطمبة في تحصيمهم نجاز إما مدى 
 

 مرض   2الحكم: 
من المتوسط ا دنى كثيرً أو مستويات أدنى ين بوجو عام الابتدائيوالسادس الثالث  ينطلاب الصفحقق ي  

وتتحسن ، في جميع المواد الأساسية 2012 -2010السنوات من  خلالالوطني في الامتحانات الوطنية 
في مادتي المغة العربية والرياضيات في  لتكون أدنى قميلًا  ،2012 ا في العاما بسيطً تحسنً  المستوياتىذه 

في مادتي المغة العربية والمغة  ياتراجعبخلاف العموم في الصف السادس، مادة  وفيالصف الثالث، 
في غالبية مستويات الطلاب نسبيًا النتائج  تمك عكستوقد  ،الإنجميزية في الصف السادس في العام نفسو

 .والأعمال الكتابية الدروس
 

 في الامتحانات المدرسية في الفصل الأول من العام الدراسيي حقق الطلاب نسب نجاح مرتفعة 
% في أغمب المواد الأساسية 80وتتجاوز  ،% في الحمقة الأولى100% و98تتراوح ما بين  ،12/2013

تقان في مع نسب الإنجميزية، وقد توافقت ىذه النتائج المغة الإ في الانخفاضتمركز مع  في الحمقة الثانية
في مادتي المغة الإنجميزية يزداد ىذا التباين الحمقة الثانية، و  موادفي أغمب  تباينتالحمقة الأولى، بينما 

في بعض  مستويات الطلاب في الدروس الجيدة لنسباتمك في الوقت الذي عكست فيو والرياضيات، و 
 إلا أنيا لم تتجاوز المستوىفي الحمقة الثانية، والمغة العربية دروس العموم وفي  ،دروس الحمقة الأولى

حيث كشفت نتائج الزيارات مميارات الأساسية، لمرضي في ثمثي الدروس تقريبًا. يتباين إتقان الطلاب ال
واكتساب ، الابتدائي الجيد من القراءة الجيريةن طلاب الثالث تمك   ،ة ومتابعة الأعمال الكتابيةالصفي  
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 تظير والتي والميارات الحسابية، والمعرفة العممية  ،مقواعد النحويةل المرضيطلاب الحمقة الثانية 
انخفاض مستويات بخلاف  ،كنتيجة مباشرة لفاعمية طرائق التدريس ؛بمستوى أفضل في الصف السادس

 ،انخفاض فاعمية طرائق التدريسنتيجة الرابع؛  في صفوفالمغة الإنجميزية لرياضيات و لميارات ااكتسابيم 
  .التراكمية إتقان الطلاب الميارات الأساسية وتدني

 
في المواد  2012 إلى 2010 عند مقارنة نتائج الطلاب عمى مدى الأعوام الثلاثة الماضية من

مًا في المغة العربية خلال انتقاليم من الطلاب تقد  ، مع إحراز بالحمقتينن ثبات نسب النجاح الأساسية، تبيَّ 
الحمقتين بصورةً مرضية في الدروس والأعمال  طلابيتقدم أغمب صف إلى آخر في الحمقة الثانية. 

في الصف الرابع  طلاب تقدمبينما قلَّ ، متفاوت في مساندتيم وتحدي قدراتيمكنتيجة مباشرة ل الكتابية؛
غير الكافية تمبية والرياضيات؛ نظرًا لتباين مستوياتيم في الميارات الأساسية، دروس المغة الإنجميزية وال

 حتياجاتيم التعميمية.لا
 

بينما لا يتقدم في أغمب الدروس والأعمال الكتابية، مناسبًا تقدمًا  وطلاب صعوبات التعمم ي حقِّق المتفوقون
، عدا المساندة المقدمة ليم ةقم  في أغمب الدروس؛ بسبب  تقدمًا كافيًا المتدني التحصيلذوو الطلاب 

نتيجة تخصيص الدعم  ؛الصفين الخامس والسادسئة منيم بمرور الوقت بالتقدم المرضي الذي تحرزه ف
 ليم.

 
 

 ما مدى تقدم الطمبة في تطورهم الشخصي؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
 ةمجنالمجان والجماعات الطلابية كفي الفعاليات اللاصفية و في وثقة شارك أغمب الطلاب بحماس ي  

إضافة إلى  ،والمجمس الطلابي ،صدقاء مركز التعممأ، وجماعة الإذاعة المدرسية، والفرقة الموسيقية
ز  الذي الأمر ؛بالجداريات ياتزيينزراعة البيئة المدرسية و مشاركتيم في   يشارك. انتمائيم لممدرسةمن عزَّ

مراكز ويحرزون  ،والخطابة، والقصة القصيرة ،مسابقات القرآن الكريم، والإلقاء في الطلاب الموىوبون
إلا أن  ،لمسؤولية في قيادة الأنشطة الجماعيةا تحملقدرة عمى ظير قادة المجموعات الصفية ي  و  ،متقدمة
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المعارف الجوانب النظرية من عمى تقديم المعممين  تركيزنتيجة  ؛في بعض الدروس حماس الطلاب يقل  
 الطلاب في الأنشطة الصفية.والمعمومات دون إتاحة الفرص الكافية لمشاركة 

 
محافظتيم عمى نظافة مدرستيم وممتمكاتيا وسلامة جدارياتيا ببوعي ومسؤولية  الطلابغالبية  يتصرف
وانسجاميم  ،لأقرانيم يماحتراموانتظاميم بالحضور اليومي لممدرسة وبمواعيد بدء الدروس، و  ،ومرافقيا

الثقافية والترفييية المنوَّعة المفعَّمة ساىمت المسابقات وقد  فيما بينيم وبين معممييم،وتوطيد علاقاتيم  ،معًا
يشعر غالبية الطلاب بالأمن النفسي؛ نتيجة التحسن  .تعزيز علاقاتيمو  استثمار طاقاتيمبالفسحة في 

تطبيق برامج المشكلات السموكية مقارنة بالأعوام السابقة؛ نظرًا ل نخفاضوا الممحوظ في سموك الطلاب،
وجود حالات محدودة من لتزم"، مع أ" السموك من أجل التعمم" و"أنا :مثل ،فاعمة لتعديل السموك

 ظيري  كما  .أشارت إلييا سجلات المدرسةتبعًا لما  في الحمقة الثانية خاصةً المشاحنات بين الطلاب 
تصميميم الجداريات الوطنية لال خذلك  برز، سلاميةقيم الإالتراث البحرين و لا مناسبً  فيمًاغالبية الطلاب 

 .البحرين في قموبنا " الكتابي" ومسابقة التعبير ،""البحرين أولًا  :مثل ،الاحتفالات الوطنية في مشاركتيمو 
 
 

 جودة ما يتمّ تقديمه
 

 ما مدى جودة وفاعمية عمميتي التعميم والتعمم؟ 
 

 مرض   2الحكم: 
خلال مشاركتيم الطلاب بموادىم العممية  اإلمامً  تيمغالبي ي ظيرو  في خبراتيم التربوية، ونيتفاوت المعمم
نشطة الأتوظيفيم  عن فضلًا ، الدروس وعاتلموضزة لأمثمة المعزِّ الأسئمة و ا يموتنويع، أىداف التعمم

  .في أغمب الدروس التعممنحو ة الطلاب دافعي زيادةالتي نجحت في ستيلالية الا
 

استراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة كالتعمم بالمعب، وتمثيل الأدوار، المعممون  وظ في   في الدروس الأفضل
الموارد التعميمية الإلكترونية بفاعمية كالسبورة الذكية ويستخدمون ، والمناقشة والحوار، والتجريب العممي

الذي والكممات، والسبورات الصغيرة؛ الأمر  ،بطاقات الصورالتعميمية كوالوسائل والعارض الإلكتروني، 
الميارات والمعارف  يمفي إكساب تساىمو  ،يمواستمتاع الطلاب من مشاركة زادت م إيجابية؛بيئة تعم   أوجد

المغة العربية العموم و والمفاىيم بصورة مناسبة في غالبية الدروس، خاصةً دروس الحمقة الأولى، ودروس 
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ولا  ،أساليب تعميمية يكونون فييا ىم المحورفييا المعممون يعتمد فالدروس ، أما في بقية ة الثانيةفي الحمق
تتاح فييا الفرص الكافية لمطلاب لممشاركة بفاعمية في مجريات الدروس وتحقيق أىدافيا، كالتعمم 

وتحقيقيم  م الطلاب فيياتقد   من قمَّل؛ الأمر الذي بوضوح لأدوار والمسؤولياتفيو ا تحددالتعاوني الذي لم 
 الطلاب ذوي التحصيل المتدني. أىدافيا، خاصةً 

 

دارة سموك الطلاب، ركنًا بالصف كمحطة إدارةً منظمة، يوظفون الدروس ي دير معظم المعممين  لتعديل وا 
تحفيز ساىمت في التي أساليب التحفيز المفظية والمادية، كالعبارات التشجيعية واليدايا؛ يستخدمون و 

 جزئيات الدروس، إلا أن سرعة الانتقال بين الدروسأغمب نتاجية إورفعت من عمى المشاركة الطلاب 
 ، خاصةً عمى اختلاف مستوياتيمإنجاز الطلاب  فيسمبًا ر ، والإطالة في تقديم بعض أنشطتيا؛ أثَّ الأخرى

لتنمية ميارات التنبؤ  ؛المعممون فرصًا لمطلابتيح في دروس المغة الإنجميزية في الحمقة الثانية. ي  
والاستنتاج في غالبية الأنشطة الاستيلالية، وميارات التفسير والتطبيق في دروس العموم خاصةً، إلا أنيا 
كانت محاولات بسيطة يستفيد منيا المتفوقون غالبًا، كما يتدرج بعضيم في عرض محتويات الدروس، 

 ،لكنيم يتفاوتون في تطبيقو ،عند التخطيط لمدروس يًا ويراعون التمايزيفويوظفون الأسئمة المفتوحة ش
  .التحريرية تقديم الأنشطة الصفيةتحدي قدرات الطلاب خلال وفي 

 

يدعم المعممون تعمم الطلاب في الدروس بأعمال وواجبات مناسبة، يشيرون إلييا في خططيم ودروسيم 
جيعية، إلا أنيا المنتظم، ويعززون أداء الطلاب فييا بالعبارات التشغالبًا، ويتابعونيا بالتصحيح شبو 

تقييم مستويات لاختبارات التشخيصية والفصمية في . يعتمد المعممون نتائج اتفاوتت في مراعاة التمايز
 ،خلال الدروس جماعيالفردي و الالطلاب، وتوزيعيم في مجموعات التعمم في الصفوف، ويوظفون التقويم 

ادة فعن تفاوت استفضلًا ا في الغالب؛ مما لا يعكس مستويات إتقان الطلاب بدقة، يًّ يكان شف إلا أنو
 المعممين من نتائجو، في تقديم التغذية الراجعة الفاعمة لمطلاب.

 
 

  المنهج لتمبية الاحتياجات التعميمية لمطمبة؟وتعزيز ما مدى جودة تطبيق 
 

 مرض   2الحكم: 
 ياتنظيمبالأنشطة والبرامج اللاصفية المعززة لخبرات الطلاب التعميمية، ا من ا منوعً نطاقً المدرسة تقدم 

المعززة  ةالعممي  الزيارات و  ،"ملائي" و"تكوين الأشكال اليندسيةكـمسابقتي "التحدي الإ الثقافيةالمسابقات 
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لكتروني الصغير"، وتنفيذىا المشروعات التعميمية كمشروع "المحاضر الإكـزيارة "المركز العممي"، لممناىج 
 الطلابمعظم  صقل مواىبويتم  ،ةوالإرشادي ةالتعميميمسرح العرائس في تعزيز الجوانب وتفعيميا 

لكتروني الطلابي و"جماعة أصدقاء مركز مصادر الفريق الإكفي المجان والفرق المدرسية  مشاركتيمب
وكتابة القصة القصيرة  ،كـ"معرض فن الطفل"الفنية والأدبية والمعارض  ،الرياضية التعمم"، وفي المسابقات

 خبراتيم.تنمية و  مداركيم توسعة في الأثر لو كانمما  ؛مراكز متقدمة فييا وتحقيقيم ،لقاء الشعريوالإ
 

النصوص ل وِّ حت  و ، والاجتماعياتمنيجي العموم كمناسبة، بدرجة  وت بسطيابعض المناىج ل المدرسة تحم  
 لوسائنشر الب ز المناىجعزِّ ت  و  تسييلًا لحفظيا، في الحمقة الثانيةكما  ت غن ىالشعرية إلى قصائد الأدبية 

 الأمر ؛مركز مصادر التعمم لا سيما، تفعيل المرافق التعميمية بالمدرسةو  ،والإرشادية التعميمية جدارياتالو 
ز من خبرات الطلاب وتعمميم   الصفوف. داخل اتفاوتً م يم جاءبأعمال الاحتفاء أنإلا  ،الذي عزَّ

 
ا كالربط بين المعارف العممية ثمث الدروس تقريبً ربط المعارف والميارات الأساسية بصورة منطقية في  يتم

ىم لممرحمة التالية من الميارات الحياتية والمينية التي تعد   الطلاب يكتسب أغمبو  ،والميارات الحسابية
 التقانة.التصميم و  مياراتكميارة تقنية المعمومات و بصورة مناسبة، التعميم 

 
والمشاركة في الفعاليات  ،المدرسةجداريات و  ،كصرح الميثاق ميدانية لمعالم البحرين البارزةالزيارات ال

لقاء القصائدأولًا الوطنية كـميرجان" البحرين   روح في تعزيزالوطنية كقصيدة "بلادي"؛ تساىم كميا  " وا 
 لدى الطلاب. المواطنة الصالحة

 
 

  رشادهمما مدى جودة   ؟مساندة الطمبة وا 
 

 مرض   2الحكم: 
وتسـتقبل الطـلاب الرافـدين مـن المــدارس ، تعريفــي ترفييـيبرنـامج بتنفيـذ المسـتجدين  طلابيـائ المدرسـة يي ـت  

، معًـــاانـــدماجيم و ىم اســتقرار ســـرعة فــي ؛ ممــا ســـاىم ومنتســـبييا أنظمــة المدرســـة ومرافقيــايم تعـــريفبالأخــرى 
ا لانتقـــاليم لمحمقـــة تمييـــدً  ات؛النصـــائح والإرشـــادليـــم  وت قـــدَّمصـــفوف الرابـــع طـــلاب الصـــف الثالـــث ويـــزور 
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بالمرحمـة طـلاب السـادس لتعريـف  ؛عداديـة المجـاورةتنظم المدرسة زيارات ميدانيـة لممـدارس الإكما الثانية، 
 عدادية.الإ
 

ذوي الظروف ليتيا لطلاب المحتاجين ورعاات مبِّي المدرسة الاحتياجات الشخصية لمطلاب؛ عبر مساعدتيا 
بالتعــاون مــع بعــض  ةســموكيال اتباضــطر الاو  ،المشــكلات النفســيةعــن دراســات ال ت عِــدو  ،ة الخاصــةالصــحي  

"السـموك مـن أجـل  و"أنـا ألتـزم"  يمشـروعكلتعـديل السـموك، روعات تتبنـى مشـ . كماالاجتماعيةالمؤسسات 
الاحتياجــات التعميميــة م المدرســة قــيِّ ت   .تحســن ســموك الطــلاببصــورة ممحوظــة فــي  ســاىما ين؛ المــذالــتعمم" 

ــــرامج  ياوتمبييــــا، بوضــــع ــــة والإالب ــــة العلاجي ــــة المختمفــــة ثرائي ــــات التعميمي ــــائج المناســــبة لمفئ ــــى ضــــوء نت عم
ساىم خاص  بدعم  المتدني التحصيل ذوي و طلاب صعوبات التعمم، حيث يحظى  ،الاختبارات التشخيصية

 .ونفسبالمستوى طلاب المتفوقين متكن البرامج المقدمة للم في حين  ،بصورة مناسبة في تحسن إنجازىم
 

والزيارات ة، والاستدعاءات عند الحاجة، الرسائل النصي  تتنوع قنوات التواصل بين البيت والمدرسة عبر 
ة بيئة المدرسة صحي   .لا من فئة قميمة من أولياء الأمورإا تجاوبً  ىإلا أن ىذه القنوات لا تمق ،المجدولة

عمى ا عمميًّ  المدرسة وتدرب منتسبي ،متابعة دورية حثيثةالمخاطر  لجنة الصحة والسلامة تتابعو ، وآمنة
مقمقًا عمى سلامة  رًاأم لا تزال تعد  لمشمس ة المعرضإلا أن الساحات الواسعة  ،يواءوالإ الإخلاء تيعممي

 مخاطبة المدرسة لمجيات المعنية. من رغمعمى ال الطلاب،
 
 

 والحوكمة القيادة والإدارة
 

 ر  ما مدى فاعمية القيادة والإدارة والحوكمة في تعزيز الإنجاز الأكاديمي والتَّطوُّ
حداثالشخصي و   المدرسة؟في التَّحسُّن  ا 

 
 مرض   2الحكم: 

 ت ترجمة مضامينيامت ،لمطلاب والتطور الشخصي الأكاديمي ز عمى الإنجازلممدرسة رؤية تشاركية تركِّ 
المدرسة عمى دراية بنقاط القوة وتمك التي و  ،جوانب العمل المدرسي مختمفبصورة مناسبة في ا عمميً 
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بحاجة إلى تطوير؛ نتيجة تقييميا لمواقع المدرسي ولمممارسات التربوية حسب معايير المدرسة البحرينية 
،  عن تقييميا بعض الفعاليات كورش العمل التدريبيةالمتميزة بمشاركة منتسبييا وأولياء الأمور، فضلًا 

خطتيا الاستراتيجية المركزة عمى التحسين حسب  بناءالمتابعة، في و توصيات المراجعة الإفادة من و 
الأولويات، والمتضمنة معايير نجاح دقيقة وواقعية؛ انعكس أثرىا بصورة مناسبة عمى تحسين مجالات 

 ية.والبيئة المدرس ،وسموك الطلابالإدارية، العمل المدرسي، لا سيما تحسين شؤونيا 
 

اعتمادىا رضاىم الكبير عن  اوأبدو  ،لياميم وتحفيزىمإفي قادة المدرسة المدرسة بدور  ومنتسبأشاد 
الصلاحيات  ياوتفويضالتربوية،  يممشروعاتلمبادراتيم و احتضانيا الشفافية والتشاركية في اتخاذ القرارات و 
ميام المالية والإدارية؛ الأمر الوتكميف فني المعمومات ببعض  ،لتسيير العمل كتعيين منسق لقسم العموم

دور وليا  ،تتابع المدرسة أداء معممييا حماسيم ودافعيتيم لمعمل. ورفعإيجابي؛  ساىم في خمق جو   الذي
إيجابي في رفع كفاءتيم المينية، بالتعاون مع فريق التحسين الخارجي، وفريق التدريس من أجل التعمم 

الزيارات الصفية التقييمية والموجية، التي يستفاد منيا في تحديد احتياجات المعممين  بتنفيذ ،بالمدرسة
التدريبية وتمبيتيا في الورش الداخمية والخارجية المنظمة كورش: "التعمم التعاوني" و"ميارات تدريسية"؛ 

 .ةن بعض الممارسات التربوية الصفي  إيجابًا عمى تحس  أثره الذي انعكس الأمر 
 
ف المدرسة مرافقيا ومواردىا التعميمية المتاحة بصورة مناسبة في تعزيز التعمم، كتفعيميا مركز وظِّ ت  

تستطمع  أجيزة العرض الإلكتروني في معظم الدروس. ميااواستخدمصادر التعمم، والصف الإلكتروني، 
الآباء  ياجتماعات مجمسخلال و المدرسة آراء أولياء الأمور والطلاب، بتوظيفيا استبانات الرضا، 

كتوظيفيا النشرة الأسبوعية لمحمقتين، وتنظيميا الرحلات التثقيفية والترفييية.  ،، وتستجيب لياوالطلاب
في تنظيم محاضرة "السلامة عمى الطريق"  إدارة المروركتتعاون المدرسة مع بعض المؤسسات المجتمعية 

وتتم مناقشة  ،العمل العميا والوسطى سير انابع القيادتتت، تنظيم حفل المتفوقينل المجاورةمدرسة الومع 
، ورفع الكفاءة المدرسية خططالكمتابعة تنفيذ  ،المجنة الفنيةدارة و القضايا البارزة في اجتماعات مجمس الإ

 ممدرسة. العام لداء الأفي تطوير ساىم  ذلك كل  ؛ لمنتسبييا المينية
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 بالمدرسةمواطن القوة الرئيسة 
 

  ادة المدرسة بجوانب القوة والجوانب التي بحاجة يووعي ق ،اتالقرار التخطيط واتخاذ التشاركية في
 الكبير لمنتسبي المدرسةوتحفيزىا  ،لمتطوير

   المنتظم لممدرسة والتزاميم بالحضور ،ومشاركتيم في الحياة المدرسية ،ن في سموك الطلابالتحس 

  ومساندتيم عند تعرضيم لممشكلات. ،لمطلابتمبية الاحتياجات الشخصية 
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 التوصيات
 

 بهدف التَّحسُّن، يجب عمى المدرسة:
 

 خاصة في المغة الإنجميزية ،رفع مستوى إتقان الطلاب لمميارات الأساسية 

 بحيث يراعى فييا: ،تطبيق استراتيجيات تعميم وتعمم فاعمة 
في تمبية الاحتياجات التعميمية  يانتائجالتقويمية، والإفادة من  للأساليب الاستخدام الفاعل -

 في الدروس والواجبات المنزلية يممختمف فئاتلمطلاب ب
 ذوي التحصيل المتدني في الدروس الطلاب ةدعم ومساند -
 لضمان تحقيق أىداف التعمم. ؛التوظيف الأمثل لموقت -

 .متابعة أثر برامج التنمية المينية في الدروس بدرجة أكبر 
 
 


